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Kommunstyrelsens

ordforande

2022 praglades fortfarande till stor del av pandemin.
Den 9 februari upphorde coronarestriktionerna, och
det var manga som sag fram emot den kommande
varen da vi skulle atergé till det normala. Det blev

inte riktigt s& dd Ryssland invaderade Ukraina den 24
februari. Det fruktansvarda kriget paverkar pad ménga
satt, och forutom allt manskligt lidande s& paverkas
mycket annat. Kriser har préaglat aret och det ekono-
miska laget har varit mycket osdkert. Genom en méngd
olika effektiviseringar i fastigheterna har energiférbruk-
ningen minskats med en fjardedel. Utslappen fran vara
resor minskade, mycket tack vare att vi nu kan tanka
med HVO (hydrerad vegetabilisk olja). For varje skatte-
prognos som presenterats under aret si har resultatet
forandrats. Detta har varit pafrestande och att stélla om
har fatt en ny innebord. Det ekonomiska resultatet blev
plus 32,7 miljoner, vilket 4r 5 miljoner battre dn bud-
geten som var 27,7 miljoner.

Befolkningen i Mora fortsatte att véxa, vilket ar
positivt da kompetensforsorjningen fortfarande ar en
av vara storsta utmaningar. Som ett led i detta inférdes
en anstillningsgaranti for alla som tar examen som
underskaterska och barnskoétare pd Mora gymnasium
samt vuxenutbildning.

Tillganglighet ar en viktig friga och i april fattade
Trafikverket ett historiskt beslut om att infora trafikplikt
med flyg Mora—Arlanda. Detta dr ndgot som vi kimpat
lange for och beslutet bidrar till kommunens utveckling
och tillvaxt, framfor allt for export- och besdksnéringen.
Trafiken kommer att starta i oktober 2023. Under som-
maren gick genomfartsprojektet vidare i delstricka 2.
Hela projektet berdknas vara klart hosten 2024.

T april tog Strandenprojektet en ny vandning da
kommunfullméktige beslutade att g vidare med
Morastrand AB som samarbetspartner. Ett uppdrags-
avtal har tagits fram och det innehéller samma for-
utsdttningar som gllt for de externa aktorerna. Arbetet
med den nya forskolan pa Tuvan gick ocksa vidare,
och hosten 2023 ar det inflyttning i den nya forskolan.
Vidare sd minskades matsvinnet i vara skolor, och det
gors ett fantastiskt fint arbete pa den fronten i vara
kok. Under hosten togs det fram ett forslag pa en ny
ungdomshall pé Prastholmen. Smidjegrav ar den enda
ishallen i Mora och det ir stor brist pé traningstider.

Varje ar genomfors olika métningar. I Svenskt
Naringslivs ranking tappade Mora nagot. Resultatet
blev 3,3 pé en 5-gradig skala. Foretagen anser att
informationen fran kommunen maste férbattras och
dialogen behover bli bittre. Vidare sa lyfts behovet av
tillgang till relevant kompetens som ett stort problem.
Under hosten har ett arbete pagatt med att ta fram en
ny naringslivsstrategi. Det ar ett prioriterat omréade att
ha ett gott naringslivsklimat i Mora kommun.

Det fanns en del att fira under 2022. Vasaloppet
firade 100 ar och det marktes vid flera tillfallen under
aret. I februari genomfordes Jubileumsvasan och sedan
uppmairksammades de 100 dren béde under vinter- och
sommarveckorna. Slutet pa ret blev dock dramatiskt
da en brand utbrét pa Mora skidstadion i borjan av
november. Det var forréd som brann ner och hér fanns
storsta delen av Vasaloppets utrustning. Ett stort arbete
har genomforts for att kunna bygga ny utrustning till
kommande tavlingar. Nationaldagen kunde firas pa
plats efter digitala firanden under pandemin. Det blev
en fin dag med ett gediget program. Aven Ukrainas
nationaldag firades, och det blev ocksa ett valbesokt
evenemang. Sedan 11 mars vajar dessutom Ukrainas
flagga utanfér kommunhuset.

Det 4r ménga som bidrar till den fina utvecklingen i
Mora. Stort tack for alla insatser under aret.

Anna Hed
Kommunstyrelsens ordférande



Vart gick skattepengarna?

Var kommer pengarna ifran?
Kommunens verksamheter finansieras till storsta
del genom skatteintékter och olika statsbidrag, totalt
77 procent. Darefter kommer bidrag som star for 11
procent. Hyror och arrenden uppgar till 3 procent

A\

SVERIGES RIKSBANK

och cirka 3 procent kommer fran avgifter och taxor
som kommunen tar ut for till exempel barnomsorg
och dldreomsorg.

100 kronor av kommunens intikter fordelar sig
s& har:

RIEONOR

f-‘fg”
Wi

NENPYS

AR N

Skatteintakter 56 kr

Generella statsbidrag och utjamning 21 kr

Ovrigt 2 kr

Bidrag 11 kr

Forsdlining av verksamhet 4 kr

Taxor och avgifter 3 kr

Hur anvdndes skattepengarna?

Intdkterna som beskrivs ovan fordelades mellan de
verksamheter som kommunen ansvarar for.

0:96kr 2:11kr 11:12kr 0:81 kr 3:20 kr

21:43 kr

11:93 kr

g

Hyror och arrenden 3 kr

2777 kr

Storst andel, 71 procent, fordelades till vard, skola
och omsorg. Hur medlen anviandes visas nedan.
100 kronor i skatt fordelades sé hér:

4:69 kr  5:17 kr 1:83kr 0:45kr  6:57 kr

1:96 kr

Politisk Bygg Teknisk Narings- Kultur Férskola Gymnasie- Aldre-  Individ Ovrig  Arbets- Kommu- Kommun- R&dd-
ledning  och verk- liv och och och verks inkl  omsorg och social-  marknad nika- Sver- nings-
milié samhet  turism fritid  skola vuxen- och familie-  tjéinst och inte- tioner  gripande tjénst
utbildning  funktions- omsorg gration stod-
stéd funktioner



Oversikt 6ver verksamhetens

utveckling

Inledning

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig och
sammanfattande redogdrelse for utvecklingen av
kommunkoncernens och kommunens verksamhet
och resultat. Uppf6ljningen i arsredovisningen utgar
frdn kommunens styrmodell, kommunplanen och
den strategiska planen. Namnder och bolag lamnar
underlag till kommunens 6vergripande &rsredovis-
ning som faststills av kommunfullmaktige i maj.

Hiér redovisas och analyseras utfall av bade eko-
nomi och verksamhet. Syftet ar att ge en bred bild av
verksamheten med utgéngspunkt frén mélen f6r god
ekonomisk hushéllning.

Verksamhetens utveckling

Effekten av pandemin hade knappt hunnit avta for-
ran situationen i Ukraina kraftigt forsamrades, vilket
péverkade den kommunala verksamheten och eko-
nomin. Inflationen 6kade kraftigt och prishgjningar
pa energi, livsmedel och drivmedel var nagot kom-
munerna behovde hantera.

De negativa konjunkturutsikterna och den héga
inflationen kom snabbt och gav ett bekymmersamt
lage for de flesta kommuner och regioner. Samtidigt
som kommunsektorn behéver hantera ett ekono-
miskt tufft 1age framover, kvarstar utmaningen med
att hitta arbetskraft med riatt kompetens.

Den kommunala koncernen redovisade ett
resultat pa 43,7 mkr, vilket var 29,2 mkr lagre &n
2021. Kommunens resultat uppgick till 32,7 mkr,
en minskning med 30,5 mkr. I tabellerna nedan
lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.
Resultatet forklaras framst av hogre skatteintiakter
pé grund av att aterhdmtningen i svensk ekonomi
skedde snabbare 4n tidigare prognoser visade, men
aven av hogre generella statsbidrag och reavinster i
pensionsfonden.

Trots utmaningarna uppnaddes de tre finansiella
mélen samtidigt som de flesta verksamhetsmaél
uppndaddes helt eller delvis. Investeringsnivan
kommande &r dr hog. Investeringstakten och
kostnaderna for avskrivningar méste dimpas for att

kommunen fortsidttningsvis ska né samtliga finansi-
ella mal. Maluppfyllelsen behover bli battre i vissa
verksamheter.

Osékerheten kring hur ekonomin utvecklas ar
fortfarande hég, men nu kretsar osdkerheten kring
den ryska invasionen av Ukraina och dess paverkan
pé 6vriga Europa och virlden i termer av finansiella
och ekonomiska konsekvenser.

I grunden har Mora en stabil ekonomi med goda
forutsattningar. Forutom krig, pandemi och 1ag-
konjunktur stdr kommunen infor stora utmaningar
nar det giller kompetensforsorjningen och att upp-
ratthélla valfarden nar andelen barn, unga och ildre
okar i befolkningen. Darfor ar det av storsta vikt att
arbetet med att effektivisera verksamheterna fort-
sétter pa bade kort och lang sikt och att bromsa de
okade behoven av vilfird med hjélp av forebyggande
arbete. Det krivs ocksa nya arbetssitt — bland annat
genom digital teknik samt att kommunen forbattrar
arbetsmiljon och skapar forutsittningar for fler att
arbeta langre och heltid.




OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING .

Den kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat (tkr)

Verksamhetens intékter 645 190 590777 580 234 563 418 541 668
Verksamhetens kostnader —1923033 -—1812481 -1732252| —=1711387 | —1640 571
Arets resultat 43752 72 897 45001 24 408 -58 342
Nyckeltal

Soliditet (%)' 37 36 35 33 34
Soliditet (%), inklusive totala pensionsférpliktelser 23 21 19 17 16
Owrigt

Investeringar (netto)? 167 544 126 972 87 577 212 322 208 521
Sjalvfinansieringsgrad (%)? 29 155 236 53 -4
Léneskuld (tkr) 1278830 1318830 1353830 1338857 1233864
Léneskuld per invanare (kr) 61 842 63 804 66 066 65 585 60 513
Antal anstéllda 1 806 1748 1 690 1720 1733
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Allméint

Befolkning per den 31 december 20 679 20 670 20 492 20 470 20 390
Antal tillsvidareanstallda 1778 1718 1663 1650 1694
Skattesats i kronor 22,34 22,34 22,34 22,34 22,34
Resultat (tkr)

Verksamhetens intdikter 436 189 401 309 389 063 394 501 366 341
Verksamhetens kostnader —1781493 -—1684812 —-1609291 | —1606853| —1 531091
Skatteintékter och statsbidrag 1455036 1384533 1313993 1260137 1215418
Arets resultat 32743 63 234 28 162 9 698 14 537
Nyckeltal

Soliditet (%)’ 58 55 54 53 57
Soliditet (%), inklusive totala pensionsforpliktelser 34 31 28 26 26
Totala tillgéngar per invénare (kr) 85 876 88377 84 606 79729 74119
Léneskuld per invénare (kr) 13 540 15 481 16 836 15 920 12 506
Nettokostnadsandel (andel av skatteintékter /statsbidrag) (%) 97 97 97 100 100
Ovrigt

Investeringar (netto)? 105 106 66779 79 323 114 473 92048
Sjalvfinansieringsgrad (%)? -23 180 222 34 89
Langfristig l&neskuld (tkr) 280 000 320 000 345 000 325000 255000

Definition nyckeltal

! Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2 Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansieras med offentliga bidrag.

3 Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafldde fran den Ipande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.



Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs dels
genom kommunens ndmnd- och férvaltningsorga-
nisation, dels genom heldgda bolag. Den politiska
organisationen bestar av kommunfullméiktige, kom-
munstyrelsen, 12 namnder (varav 5 egna och 7 som
ar gemensamma med andra kommuner och Region
Dalarna) samt 4 heldgda och 1 samégt bolag. Det
finns ocksé en 6verformyndare som fyller samma
funktion som en ndmnd. Mora ingér i ett kommunal-
forbund.

Kommunfullmdktige

Kommunfullméktige dr kommunens hogsta politiska
organ och beslutar i principiella frigor och i &renden
av storre vikt. Fullméktige har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter och genom att faststilla
malbild, riktade mal och budget styr fullmaktige
inriktningen p& ndmndernas arbete. Fullméktige
tilldelar namnderna ekonomiska resurser och sitter
dirmed ramarna for omfattningen av deras verk-
sambhet.

Kommunfullmiktige utévar dven dgarstyrning
6ver kommunens bolag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda och sam-
ordna verksamheterna och ha uppsikt 6ver nimnd-
ernas och bolagens verksamheter. Kommun-
styrelsen har ett helhetsperspektiv och fungerar
som ett beredningsorgan till kommunfullméktige.
Det innebér bland annat att kommunstyrelsen
samordnar och bereder utformningen av mélen och
de ekonomiska ramarna for hela den kommunala
verksamheten.

Ndmnder

Niamnderna ansvarar for den 16pande verksam-
heten. Varje ndamnd ska omvandla fullmiktiges
uppdrag och maél till verksamhet. Ndmnderna ska
anpassa verksamheten till de lagar och riktlinjer
som galler for omradet. Namnden sitter upp mal for
sin verksamhet och ska kunna ange hur de bidrar till
kommunfullmiktiges mal. Ndimndernas ansvar och
uppdrag finns beskrivna i de av kommunfullmiktige
beslutade reglementena. De finns i sin helhet pa
morakommun.se.

Bolag

De kommunala bolagen &r heldgda av kommunen
och har stor betydelse for viktiga samhéllsfunk-
tioner i Mora och en viktig roll i att medverka till
att kommunen utvecklas i riktning mot malbilden.
Fullmiktige har den 6vergripande och lagstadgade
dgarrollen for samtliga bolag dar kommunen har
ett dgarintresse. Aktiebolag som verksamhetsform
bidrar bland annat till effektivare forvaltning och
lattare samspel med andra aktorer.

Mora, Orsa och Alvdalens kommuner #ger
Norra Dalarnas Vatten och Avfall AB genom sina
respektive dgarbolag till lika stora delar. Syftet med
ett gemensamt bolag ar att 6verfora kompetenserna
iverksamheterna vatten och avlopp och renhallning
till det gemensamma bolaget och dérigenom se till
att verksamheten ar langsiktigt effektiv och kund-
orienterad.

Kommunalforbund

Mora ingar i kommunalférbundet Brandkaren Norra
Dalarna. Syftet ar att tillgodose krav och intentioner
i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor och skapa
goda forutsattningar for att uthélligt arbeta med
trygghet och sdkerhet i det komplexa samhallet.


https://morakommun.se/

DEN KOMMUNALA KONCERNEN (@)

Forvaltningar

Till varje ndimnd hor en forvaltning. Den ansvarar
for det dagliga arbetet med att planera, genomfora,
folja upp och forbattra verksamheten. Kommun-
direktoren ar kommunens ledande tjansteperson.
Tillsammans med 6vriga forvaltningschefer fore-
trader och utvecklar kommundirekt6éren verksam-
heten. Forvaltningscheferna deltar i utvecklingen av
kommunen i stort och ansvarar for arbetet i sin for-
valtning. Ovriga chefer pa forvaltningarna ansvarar
for att leda, planera, f6lja upp och utveckla verksam-
heten inom sina respektive uppdrag. De ser till att
aktiviteter genomfors for att nd naimndens, styrel-
sens och forvaltningens mal for verksamheten.
Chefer och ledare ska involvera medarbetarna i mal-
och resultatstyrningen. Det handlar om ett ledar-
skap som har tillit till och tar vara pd medarbetarnas
professionella kompetens nir verksamheten plane-
ras, foljs upp och utvecklas.

Privata utforare

Privata utforare anlitas pd omriden dar det antingen
bedoms finnas ekonomiska eller andra fordelar, till
exempel stordriftsfordelar som kommunen inte sjalv
kan uppna, eller dar verksamheten stiller krav p&
snabba forandringar och anpassningar efter invin-
arnas behov och 6nskemal. Mora kommun anlitade
privata utférare fraimst inom

« fastighetstjanster och parkskotsel (Sodexo AB)

« lokalvard (Sodexo AB och Coor AB)

«  vintervighéllning (framfor allt Dalafrakt AB och
Sodexo AB)

»  beldggningsarbeten (NCC AB)

» sommarvaghyvling (Boggs Grus AB och Siljan
Schakt Entreprenad)

« sandupptagning (Hedemora vigentreprenad)

« sarskilda boenden och LSS-gruppboende
(Ansvar och Omsorg AB, Personalkooperativet
Gullogérden och Solutionfocus i Mora AB)

o fristdende forskolor (drivs framfor allt i foraldra-
kooperativ).



@ DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Valberedning

Ordférande Peter Helander

Kommunfullmdaktige
Ordférande Lennart Sacrédeus

Kommunstyrelse
Ordférande Anna Hed (C)
Férvaltningschef Peter Karlsson

Revision
Ordfsrande Inge Tomth (S)

Gemensam ndmnd social Kommunalférbundet Brandkéren
For- och grundskolenamnd myndighetsutovning Norra Dalarna
I Ordférande Carina Jannesson-Sigberg (M) | |- Ordférande Bert Persson (C) | Ordférande Anna Hed (C)
Férvaltningschef Inga-Lena Spansk Férvaliningschef Anna Stéhlkloo Férbundsdirektor Henric Helander
Socialnamnd Gemensam gymnasienamnd Morastrand AB — heldgt bolag
- Ordfsrande Bert Persson (C) H Vice ordférande Johan Hed (C) = Ordfsrande Niklas Lind (C)
Forvaliningschef Anna Stéhlkloo Forvaltningschef Lena Rowa VD Peter Karlsson
Kultur- och fritidsndmnd Gemensam servicendmnd IS/IT Morastrand Kommunfastigheter AB
- Ordfdrande Per Ericson (M) - Vice ordférande Anna Hed (C) n hel&gilbolu.g
Férvaliningschef Lena Ousbéck Liljia Férvaliningschef Peter Karlsson Ordférande Niklas Lind (C)
VD Peter Karlsson
Teknik- och servicendmnd Gemensam milj- och byggnadsnamnd Moravatten AB — heldgt bolag
|| Ordférande Bengt Larsson (MOP) = Ordférande Joakim Linder (MOP) — Ordférande Joakim Holback (C)
Farvaltningschef Farhad Rahavard Forvaliningschef: Lena Bergman VD Marilou Hamilton Levin
Valndmnd Gemensam servicendmnd l6n Norra Dalarnas Vatten och Avfall AB
- Ordférande Bengt Larsson (MOP) = Ordférande Anna Hed (C) Ordférande Joakim Holback (C)
Férvaltningschef Peter Karlsson Férvaliningsledning Alvdalens kommun VD Marilou Hamilton Levin
Overformyndare Hjdalpmedelsnamnd Siljansutbildarna AB - helégt bolag
= Overfdrmyndare Hans Mattson = Ledamot Bert Persson (C) = (vilande)
Forvaltningschef Peter Karlsson Forvaliningsledning Region Dalarna

Spraktolknamnd
- Ledamot Joakim Turesson (M)
Forvaltningsledning Borldnge kommun

Schemat ovan visar organisation och valda
ordforande fran och med 2023

Mandatfordelning kommunfullmaktige 2023-2026

Socialdemokraterna (S) 10 | Sverigedemokraterna (SD) 5
Centerpartiet (C) 9 | Kristdemokraterna (KD)

Morapartiet (MOP) 8 | Vansterpartiet (V) 2
Moderaterna (M) 5

10



Ansvars- och verksamhetsomraden
I tabellen anges de framsta ansvars- och verksam-
hetsomradena for kommunens namnder, bolag och
forbund samt information om privata utférare.

Némnder

Verksamhet

DEN KOMMUNALA KONCERNEN (@)

Privata utforare

Kommunstyrelsen

For- och grundskolenémnd

Socialnémnd

Kultur- och fritidsnémnd

Teknik- och servicendmnd

Valnémnd

Overférmyndare

Ledning, utveckling, ekonomi, upphandling, personalfrégor,
kommunikation, folkhdlsa, dversiktlig planering, héllbar utveckling,
samhdllsplanering och néringslivsutveckling

Pedagogisk omsorg, forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola och
grundsdrskola

Socialtj@nst, forsdriningsstdd, missbruksvérd, stéd till familjer och
enskilda, ungdomsmottagning, serveringstillsténd, dldreomsorg,
funktionsstdd, anhdrigstdd, hemsjukvérd, arbetsmarknadspolitiska
atgérder och integration

Biblioteks-, simhalls-, fritidsgdrds- och kulturverksamhet, kulturskola,
foreningsdialog och féreningsbidrag

Ansvarar for drift, underhdll och égande av gator, stadsnét, allménna
platser, mark, skog, anléggningar for idrott och fritid och fastigheter.
Utgdr kommunens trafiknémnd. Tillhandahéller och utfér tiénster inom
kost- och méltidsverksamhet, vaktmésteri, kundtiéinst, fordonspark och
bemanningsverksamhet

Allmanna val, val till EU-parlamentet och folkomr&stningar

11 frist&ende forskolor, 1 F—6 skola
och 2 fritidshem

3 sarskilda boenden, 1 LSS-
gruppboende, placeringar inom
individ- och familieomsorgen och

vuxenpsykiatrin

| princip alla fastighetstjanster,
all lokalvard, parkskétsel, vinter-
véghdlining, véigunderhdll och

sandupptagning

Tillsyn Sver gode man, férmyndare och férvaltare

Gemensamma ndamnder

Samverkansparter'

Verksamhet

Na&mnd for social
myndighetsutévning
Gymnasienémnd

Servicengmnd IS/IT

Milj6- och byggnadsndmnd

Servicendamnd 16n

Hjalpmedelsndmnd

Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner
Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner
Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner

Mora och Orsa kommuner

Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner
Region Dalarna och

Dalarnas kommuner

Utredning och beslut om stéd och service, bisténd for dldre och for fysiskt och
psykiskt funktionshindrade, familjeratt

Gymnasieutbildning, vuxenutbildning, svenska fér invandrare och
gymnasiesdrutbildning

Stdd inom verksamhetsutveckling 1S/IT, anvéndar- och verksamhetsnéra
ticinster samt infrastrukturella tiéinster

Tillsyn enligt milisbalken, livsmedelslagen och andra speciallagar, naturvard,
energi- och klimatrédgivning. Bygglov och tillsyn, bostadsanpassningsbidrag,
mat- och kartfrégor, geografiska informationssystem, faststéller belégenhets-
adresser

Léneadministration

Erbjuda hjglpmedel, tillbehdr och férbrukningsmaterial

Spréktolknamnd Region Dalarna och flertalet | Utféra spréktolkférmedling och teckna uppdragsavtal med tolkar
av Dalarnas kommuner
Forbund Samverkansparter Verksamhet

Kommunalférbundet

Brandkdaren Norra Dalarna

Mora, Leksand, Orsa,
Vansbro och Alvdalens

kommuner

Ansvarar for réddningstjénsten, béde férebyggande arbete och for att

férhindra och begrénsa olyckor, och akuta skadeavhijélpande insatser

! Fetstil innebdr vérd for samverkan.
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@ DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Koncernbolag Verksamhet

Moravatten AB Aga och férvalta kommunens &tervinningscentral, vatten- och avloppsanléggningar, renhélining

(ej myndighetsutdvning), dgare av kommunens aktier i utférarbolaget Nodava AB

Morastrand AB Forvarva, avyttra, ga, bebygga, férvalta och féradla fastigheter eller tomtratter med bostadslGgenheter

Mora Kommunfastigheter Dotterbolag fill Morastrand AB. Aga, férvérva, forvalta, férsélia och bebygga lokaler fér kommunala

AB verksamheter s&som forskolor, skolor, administration, sérskilda boenden, idrotts- och kulturanléggningar
Siliansutbildarna AB Vilande, kapitalférvalining
Samdigt bolag Samverkansparter Verksamhet

Norra Dalarnas Vatten och | Bolag dgt av Mora, Orsa och | Ombesdrier verksamhet inom allménna vattentjanster, hushéllsavfall, drift,

Avfall AB (Nodava) Alvdalens kommuner skotsel och underhdll av Ggarnas fastigheter, anléggningar for vatten och

avfall, &tervinningscentraler

Vdsentliga organisationsférdandringar

+  Teknik- och servicenimnden bildades 1 janu-
ari 2022 efter en sammanslagning av tekniska
namnden och servicendmnden.

«  Miljo- och byggnadsnamnden bildades 1 janu-
ari 2023 efter en sammanslagning av byggnads-
namnden i Mora, byggnadsndmnden i Orsa och
Mora Orsa miljonamnd.

«  Mora Kommunfastigheter AB bildades, men ar
vilande i avvaktan pé beslut om aktivering fran
Bolagsverket.

+ Niamnden f6r kostsamverkan med Region
Dalarna upphérde 31 december och kommu-
nen tog over produktionen av mat till sarskilda
boenden frén och med 1 januari 2023. Mottag-
ningskoket pa Saxndsomradet byggdes om till
tillagningskok.

Foljande interna forandringar borjade gélla 1 januari

2023:

Kommunstyrelseforvaltningen organiserades om
genom att

« enny enhet for ledningsstod skapades.

+ kanslienheten bytte namn till kansli- och siker-
hetsenheten. Till enheten flyttades funktionen
sidkerhetssamordnare.

« bitrddande kommundirektor leder kommun-
styrelseforvaltningens samtliga enhetschefer.

+ bitrddande kommundirektor ar tillika kommu-
nens sikerhetsskyddschef.

+ kommunens ekonomiresurser samlades cent-
ralt pA kommunstyrelseférvaltningens ekonomi-
enhet for att skapa béttre forutsiattningar fér en
gemensam hallning i ekonomiska stéllnings-
taganden.
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Nya ordférande i samband med den nya mandat-
perioden:

e Joakim Linder (MOP) tilltradde som ordforande
i miljo- och byggnadsnamnden.

« Carina Jannesson-Sjoberg (M) tilltradde som
ordforande i for- och grundskolendmnden efter
Rose-Marie Bogg (C).

« Bert Persson (C) tilltridde som ordforande i
socialndimnden och i den gemensamma nidmn-
den for social myndighetsutovning efter Malin
Hogberg (M).

o Per Ericsson (M) tilltridde som ordforande i
kultur- och fritidsndmnden efter Berit Olars (C).

«  Bengt Larsson (MOP) tilltradde som ordférande
i teknik- och servicendmnden efter Lars Nises
(©).

«  Bengt Larsson (MOP) tilltradde som ordférande
i valnamnden efter Nils Carlsson (C).

« Johan Hed (C) tilltradde som ordférande i den
gemensamma gymnasiendmnden efter att under
forra mandatperioden innehaft rollen som 1:e
vice ordférande.

«  Bert Persson (C) tilltradde som ledamot i hjalp-
medelsnamnden efter Per Goransson (S).

o Joakim Turesson (M) tilltrddde som ledamot i
spraktolkndmnden efter Bert Persson (C).

« Anna Hed (C) tilltridde som ordférande i den
gemensamma servicendimnden for 16n efter
ledamot Ingvar Niilimaa (MOP).

I december tilltradde Peter Karlsson som vd for
Morastrand AB efter Stefan Lundstrom.



Viktiga forhallanden for

resultat och ekonomisk stdllning

For att forstd Moras resultat och stillning ar det
nodvandigt att ha kunskaper om riskerna i kom-
munkoncernen och kommunen.

Omvarldsrisker

For tredje aret i rad ar det samlade ekonomiska
resultatet for kommuner och regioner starkt. Det
beror framst pa att skatteintdkterna fortsatter 6ka
snabbt och att pensionskostnaderna minskar jaim-
fort med foregdende é&r.

Svensk och global konjunktur har varit inne i
en period av dterhdmtning efter pandemin, men
nu forsvagas konjunkturen i snabb takt. Nista ar
kommer varken USA eller Europa att agera draglok
for varldsekonomin. Den europeiska ekonomin
drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av den
hoga inflationen med efterfoljande ranteh6jningar
fran vérldens centralbanker kyler ekonomin. Sverige
gar in i en lagkonjunktur 2023 med negativ tillvixt,
minskad efterfrigan pa arbetskraft och stigande
arbetsloshet som f6ljd.

Inflationen, som ar den hogsta pé 30 ar, leder
till successivt 6kade livsmedels- och byggkostnader
och att energi- och drivmedelspriser fortsitter att
vara hoga till £61jd av utbudsstoérningar. Inflationen
leder ocksa till kraftigt 6kade pensionskostnader for
kommuner och regioner.

Tillvixten i Sverige blir framdver ytterst svag
och en fas med sjunkande BNP 2023 ir sannolik.
Aven antalet sysselsatta minskar och arbetslosheten
stiger kommande &r. Centralbankernas inflations-
bekampning sdanker konjunkturen och finanspolitiska
stimulanser riskerar att bli kontraproduktiva, efter-
som de kan framtvinga &n stramare penningpolitik.
Det ar saledes helt avgorande att i férsta hand fa ner
inflationen.

Den senaste tidens skarpa ranteuppgangar paver-
kar savil realekonomin som finansmarknaden. Inget
pekar dock mot nagon regelratt finanskris. Hojning-
arna av styr- och marknadsrantor den senaste tiden
har dock varit rekordstora. Det kommer dessutom
efter en 1ang period av ldg inflation och l4ga rantor.

For Sveriges del ar det i sammanhanget betryggande
att den svenska sysselsittningsgraden ar hog, liksom
att de offentliga finanserna ar mycket starka. Sverige
star ddarmed vil rustat att rida ut stormen med den
hoéga inflationen.

Aven om inflationen beddms falla tillbaka nista
ar, kommer ekonomins aktorer att tvingas leva med
en varaktigt hogre prisniva och hogre réntor an vad
som gallde fore inflations- och réantechocken. Kon-
sekvenserna for samhillsekonomin 1ar alltsa besta
lange efter att den hoga inflationen lagt sig.

Aven om ekonomin #r ytterst begrinsad kom-
mande &r dr kompetensforsorjningen den allra
storsta utmaningen framéver. Bristen pé arbetskraft
kommer att 6ka och bli an mer omfattande saval
inom offentlig sektor som i naringslivet. Det ar
tydligt att det kommer att krivas stora forandringar i
béde utbud av arbetskraft och arbetssatt framéver.




Befolkningsutveckling

Moras befolkning fortsitter att vixa langsamt.
Framfor allt blir andelen ildre fler, men barn-
antalet okar ocksa. Det betyder att kommunen
behdver utoka verksamheter och investera i nya
eller ombyggda lokaler och anldggningar. Det gor
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att kommunen de kommande aren behover skiarpa
verksamhetsplaneringen, bli effektivare och planera
investeringar smartare. Digitaliseringen ar viktig for
att kommunen ska klara framtida vélfard, bade nar
det giller ekonomi och kompetensférsorjning.

Befolkningsutveckling 2022 2021 2020 2017 2014 2011
0-6 ér 1352 1334 1181 1225 1217 1268
7-15 ar 2021 2088 2092 2023 1854 1759
16-18 ér 718 680 638 589 612 758
19-64 ér 10763 10789 10917 11 150 11 274 11 609
65-79 ér 4267 4 296 4242 4085 3773 3380
80 &r och dldre 1558 1483 1422 1297 1276 1333
Invénare totalt 20 679 20 670 20 492 20 369 20 006 20107
Arbetsmarknad Bostadsmarknad

I sparen av pandemin har den lokala arbetsmark-
naden klarat sig vil. Under arets borjan 1ag den all-
mainna arbetslosheten pé cirka 5 procent, for att mot
slutet av aret sjunka till 4,6 procent. Mora uppvisade
1,5 procent ldgre arbetsloshet 4n Dalarna i genom-
snitt och 2 procent lagre dn riket. Under hosten bor-
jade konjunkturen vinda nerat efter ménga ar av
stark tillvixt. Beddbmningen om den stora bristen pé
kompetens nu och i framtiden kvarstar. Det hanger
ihop med den demografiska strukturen, som i sam-
manhanget viger tyngre dn konjunkturen. Mora
kommun fortsatter darfor att arbeta strategiskt kring
kompetensforsorjning, bide i den egna organisatio-
nen och i det privata niringslivet. Kommunen satsar
till exempel pa Morasparet, en samverkan mellan
skolan och arbetslivet, yrkesdagar och yrkeshogskola.
Kommunen samverkar med flera branscher for att
né samsyn kring kompetensbristens utmaningar.
Mora satsar dven pa ung foretagsamhet, feriepraktik
for ungdomar och framjar arbetsintegrerande, soci-
alt foretagande (ASF) genom ett pagaende projekt.
Kommunen startade under hosten dven ett parts-
sammansatt kompetensrad fér Norra Dalarna, med
syfte att identifiera och samla kompetensbehov fran
branscher eller sektorer for att gora behov pa kort
och lang sikt tydliga.
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Trycket pa bostidder var stort i hela kommunen. Idag
réder 1ag rorlighet pd bostadsmarknaden i Mora.
For att den ska kunna oka ar det viktigt att det finns
ett tillrackligt utbud av bostider och att det matchar
hushéllens behov och preferenser. Det innebar att
det bor finnas varierade upplételseformer, lagen,
bostadstyper och inte minst boendekostnader.

Om utbudet kan matcha efterfrigan kan ocksé det
befintliga bestandet nyttjas betydligt mer effektivt
och rorligheten pa bostadsmarknaden oka.

Att det finns en rorlighet pa bostadsmarknaden ar
viktigt for bade individen och samhéillet som helhet.
Hyresritten lyfts ofta fram som en viktig upplételse-
form, eftersom den har den hogsta rorligheten. Ett
tillrackligt utbud av hyresritter kan bidra till 6kad
rorlighet, eftersom den ar enklare att flytta till &n
ett egenidgt boende. Hyresritten forutsatter inte
heller ndgon kapitalinsats. Det kan till exempel gilla
arbetssokande fran annan ort som vill prova pa att
bo i Mora. Det dr for narvarande relativt kostsamt att
kopa en egen bostad samtidigt som det ar svért att &
tillgang till en hyresratt. Bristen pa hyresratter utgor
ett hinder for en rorlig bostadsmarknad.

Enligt befolkningsprognosen okar antalet dldre
drastiskt. Det stéller hogre krav pa att det ska finnas
siarskilda boenden och trygghetsboenden, men
aven tillgangliga bostdder savil i centralorten som
utanfor.
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Saljare av villor och bostadsrétter har klarat sig
relativt bra trots det ekonomiska laget. En trend som
blivit starkare &r att potentiella képare soker hus
med energieffektiv uppvarmning.

Efterfragan pa byggbar tomtmark 6kade kraftigt
under pandemidren 2020—2021. Samtidigt raidde
brist pa byggbar tomtmark i Mora kommun.

Det utgjorde ett hinder for 6kat byggande. Under
2022 forsamrades forutsattningarna for bostads-
byggande mycket snabbt. Hushéllens férviantningar
pé den egna ekonomin rasade pa grund av det eko-
nomiska laget med stigande rantor och héjda energi-
kostnader. Det bidrog till en snabb inbromsning av
efterfragan pa tomtmark. Trots det ar det viktigt att
Mora utvecklar sitt markinnehav. Genom innehav
och férvarv har kommunen mojlighet att se till att
det finns tillgang till mark f6r bostader, verksam-
heter, allmanna dndamal, naturvard och friluftsliv.

Verksamhetsrisker

Finansiella risker

Kommunens finanspolicy innehéller riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finans-
verksamheten i den kommunala koncernen. Koncer-
nen, dir kommunen ingér, ar exponerad for framfor
allt féljande finansiella risker: ranterisk, finansi-
eringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt mark-
nadsvarderisk i finansiella placeringar.

Réinterisk

Den 31 december uppgick koncernens riantebarande
skulder till 1 279 (1 319) mkr, medan de rantebarande
finansiella tillgdngarna uppgick till 226 (360) mkr.
Koncernens rantebirande nettoskuld uppgick pa
balansdagen till 1 053 (959) mkr.

Kommunens réntebdrande skulder uppgick till
280 (320) mkr den 31 december och de riantebiarande
finansiella tillgdngarna var 226 (360) mkr. Kommu-
nens nettoskulder var 54 (—40) mkr.

Upplaningen i koncernen 16per bade med fast och
rorlig ranta.

Enligt finanspolicyn bor den genomsnittliga
rantebindningstiden vara 2,5 ir med en tilldten
avvikelse pd +/— 0,5 ar. Den genomsnittliga rante-
bindningstiden var i koncernen 2,7 (2,2) ar och i
kommunen 1,7 (3,0) ar.

Den genomsnittliga lanerantan var 1,0 (0,7) pro-
cent i koncernen och 1,1 (0,8) procent i kommunen.
En 6kad ranta med 1 procent skulle medféra kostna-
der pé 1,0 mkr i kommunen och en 6kad rianta med
1,5 procent kostnader pa 1,4 mkr.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 30 procent av
lanestocken forfalla inom en tolvménadersperiod och
hégst 20 procent varje enskilt ar. Ovrigt kapitalforfall
ska spridas jamnt 6ver &ren. Kapitalbindning far
ske upp till 10 ar. P4 balansdagen var det maximalt
19 (18) procent av koncernens l&neskuld som hade
en forfallotid inom 12 ménader och f6r kommunens
laneskuld var det 25 (13) procent. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden i koncernen uppgick till 3,0
(3,4) ar och i kommunen till 2,5 (3,1) ar.

Enligt finanspolicyn ska kommunkoncernen ha en
tillfredsstéllande betalningsberedskap genom egen
likviditet, avtalade kreditloften och bemyndigande
att kunna ta kortfristiga krediter.

Borgensrisk

Kommunen har gétt i borgen med totalt 1 027

(1 030) mkr, varav for de kommunala bolagen med
999 (999) mkr. Kommunens eget kapital uppgar
till 1 032 (999) mkr. Kommunens borgensatagande
for de kommunala bolagen ar négot lagre an det
egna kapitalet. Sannolikheten att kommunen skulle
behova infria borgensatagandet for de kommunala
bolagen dr marginell.



Marknadsvdrdesrisk

i finansiella placeringar

Kommunens portfolj fordelar sig pa svenska aktie-
fonder, rantefonder, fastighetsfonder samt struktu-
rerade produkter med kapitalskydd. Forsiljningar
under aret genererade nettoreaférluster pa 0,1 mkr.
I bokslutet uppgick det bokforda vardet, inklu-
sive likvida medel, till 161,3 (198,8) mkr. Under
aret anvindes 22 mkr ur portfoljen for att delfinan-
siera en forsakringslosning for de formansbestamda
alderspensionerna i pensionsavsattningen i balans-
rakningen.

Ar 2022 blev ett svagt &r for borser virlden Sver
till foljd av bland annat kriget i Ukraina, energikris,
hog inflation och kraftigt stigande rantor. Det var
framfor allt i borjan av aret som borserna f6ll medan
utvecklingen under hosten var mer positiv.

Borsutvecklingen bidrog till en positiv avkastning
for kommunens portfoélj med 10,8 procent.

Pensionsforpliktelser
I enlighet med den kommunala redovisningslagen
redovisar kommunen pensionsforpliktelser enligt
den sa kallade blandmodellen. Det innebir att pen-
sioner som ar intjanade efter &r 1998 redovisas i
balansrakningen. Pensioner intjinade fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér balans-
rikningen. Arets kostnader for pensioner bestir av
utbetalningar till dagens pensionéarer och avsittning
for dem som fortfarande arbetar i kommunen.

Det 6vergripande malet med den ldngsiktiga
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kapitalforvaltningen ar att pensionsfonden ska
skapa en buffert for att finansiera stigande pensions-
utbetalningar. Fonden kan anvandas for att mota
topparna och jamna ut kassaflédena tills utbetal-
ningarna avtar. Riskerna i fonden ska begriansas sé
att forlustrisken dr maximalt 10 procent av arets
ingdende kapital.

En viktig del i férvaltningsuppdraget ar etik- och
miljoaspekter pa pensionsfondens placeringar.
Enligt kommunens policy ska placeringar undvikas
i vardepapper vars huvudsakliga exponering utgors
av foretag med tillverkning eller forsiljning av vapen
eller annan krigsmateriel, pornografi, tobaksproduk-
ter eller alkohol.

Koncernens pensionsitagande uppgick vid ars-
skiftet till 480 (546) mkr. Den del av pensionen som
avsitts i balansriakningen (pensioner intjinade efter
1998) minskade med 50 mkr. Minskningen beror
pé l1opande utbetalningar, men framfor allt pa att
kommunen beslutade att férsikra cirka 53 mkr av
pensionsavsittningen pé totalt 108 mkr. Som en
del av beslutet forsdkras ocksa den nyintjining som
finns, vilket innebar att kommunen inte bygger ny
skuld.

For att méta kommande pensionsutbetalningar
har kommunen avsatt medel i en placeringsportfolj.
Dess bokforda varde uppgick vid arets slut till 177
(183) mkr. Portfoljens marknadsvarde uppgick till
161 (199) mkr vid arsskiftet. Orealiserade forluster
uppgick till 15 (+16) mkr. Aterlinade medel (skill-
naden mellan forpliktelse och marknadsvirdet for
forvaltade pensionsmedel) var 319 (347) mkr.

Pensionsforpliktelse Kommunkoncernen Kommunen

(mkr) 2022 2021 2022 2021
Total pensionsfaorpliktelse i balansrdkningen

- Avsditining inklusive sarskild I6neskatt 58 108 53 103
- Ansvarsfdrbindelse inklusive sérskild 18neskatt 422 438 422 438
Summa pensionsforpliktelser 480 546 475 541
Forvaltade pensionsmedel — marknadsvérde

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 161 199 161 199
Summa forvaltade pensionsmedel 161 199 161 199
Finansiering

Aterlénade medel 319 347 314 342
Konsolideringsgrad (%) 33 36 34 37
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Hallbara Mora — fran globala mail
till lokal handling

Hallbara Mora ar kommunens arbete med och
bidrag till Agenda 2030. Strategin utgar fran agen-
dans 17 mél och pekar ut en riktning fér hur kom-
munen langsiktigt ska kunna skapa forutsattningar
for att invanarna i Mora ska uppleva god livskvalitet.

Haéllbar utveckling ar prioriterad i kommunens
langsiktiga planering. Social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet ar lika viktiga och 6mse-
sidigt beroende av varandra. En socialt héallbar
kommun beho6ver arbeta med att skapa trygghet,
tillit, inkludering och delaktighet for alla invanare
och virna om de demokratiska grundbultarna i
samhallet. For att 1angsiktigt bygga ett stabilt och
dynamiskt samhaélle dir grundldggande méanskliga
behov uppfylls, behover fokus vara pa de viarden som
beskrivs i bland annat de ménskliga rattigheterna
och barnkonventionen. En kommun som arbetar
for ett 1angsiktigt hallbart samhélle beh6ver skapa
langsiktigt hallbara strategier for att hushélla med
manskliga och materiella resurser. Ekonomisk
héllbarhet handlar om att styra ekonomin béade i ett
kortare och langre tidsperspektiv. Det forutsatter
ett langsiktigt tdinkande. For att garantera det kréavs
att varje generation stér for de kostnader den ger
upphov till. De ekonomiska medlen utgor en rest-
riktion for verksamhetens omfattning. Miljomassig
héllbarhet ar basen och sitter granser for 6vriga
dimensioner av héllbarhet. En miljomaéssigt hallbar
kommun maste arbeta med lngsiktiga strategier
som bevarar vattnens, jordens och ekosystemens
produktionsférméaga for kommande generationer
och tillvaratar naturen och naturens halsoframjande
inverkan p& méanniskor.

Hallbara Mora ar kommunens fundament i arbe-
tet med att forbattra den héllbara utvecklingen med
medborgarna i fokus. Strategin innebar ett utvecklat,
handlingsinriktat och tvirsektoriellt arbete. Den
skapar forutsattningar for gemensamt larande och
lagger grund for ett perspektiv som innebér att kon-
cernen som helhet skapar basta majliga 16sningar
for hallbar utveckling, med ar 2030 som planerings-
horisont. Av strategins 10 utvecklingsomréden utgor
9 de av kommunfullmiktige beslutade strategiska
malen. Det innebar att héllbarhetsmélen ar inte-
grerade i den ordinarie processen for planering och
uppfoljning. Lis mer om kommunens hallbarhets-
arbete pd morakommun.se.

Hallbarhetsbarometer

Hallbarhetsbarometern ar kommunens verktyg for
att f6lja upp och analysera att utvecklingen i Mora
langsiktigt blir alltmer hallbar. Barometern finns att
lasa om p&d morakommun.se.

Hallbara idéer

Ar 2019 inférdes méjligheten for kommunens egna
verksamheter att soka medel for projekt som ska
bidra till omstillningen till ett hallbart Mora. Ar
2022 avsattes 7,2 miljoner kronor for att stimu-

lera och driva pa omstéllningsarbetet i enlighet med
strategin. Totalt pagick 13 projekt och 3 beviljades
medel 2022: Flexen — alternativa ldrmiljoer, Digi-
taliserad personalplanering och Digitala arbetssdtt
for en trygg och modern hemtjdnst.



https://morakommun.se/
https://morakommun.se/
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Samtliga projekt inom ramen for hallbara idéer

Ansvarig Status Beviljade

Projekinamn forvaltning medel 2022
Digital screening FoG Avslutat 0
Robot AV1 FoG Avslutat 0
Karleken ar fri FoG, Soc Avslutat 0
Hemmasittarteam FoG, Soc Avslutat 0
Framtidspedagogik FoG Avslutat 0
Digitaliserad PRAO FoG Avslutat 0
Friskvérd och miligvanligt arbetsmoment fér personal och brukare Soc Avslutat 0
Digitalt anhérigstod Soc Avslutat 0
Laddinfrastruktur ToS Avslutat 0
El-lastcykel KoF Avslutat 0
Power BI ToS Pagar 0
Dansprojekt Gy Avslutat 0
Digital kompetens och digital delaktighet KoF Pagér 578 760
Taligenkénning Soc Avslutat 0
Ungdomsbehandlare Soc Pagér 575 000
Tallriksautomat ToS Avslutat 0
Samverkan Néatsmart Héllbara Mora FoG Pagar 50 000
Digitala vattenstdndsméatare KSF, TF, MoB Pagar 0
Larare frén Spanien FoG Avslutat 0
Beteendepéverkande &tgérder KSF Pagar 50 000
E-tjénster skola FoG, Gy Pagér 440 000
Tillgéinglig undervisning FoG Pagér 0
Digitala arbetssétt for digital utveckling inom kostenheten ToS Pagér 10 000
Kampanj fér att uppmérksamma vald i unga relationer Soc Avslutat 0
Resultatvisualisering Power Bl FoG, Gy Pagar 40 000
E-tjcinst forsoriningsstod Soc Avslutat 0
Mentorer i véldsprevention i stor skala vid gymnasiet Soc, Gy Pagar 238 000
Sprékutveckling och information till féréldrar for inkludering FoG, Soc Pagér 41732
Flexen - alternativa larmiljcer FoG Pagér 200 000
Digitaliserad personalplanering Soc Pagér 149 000
Digitala arbetsséitt for en trygg och modern hemtiéinst Soc Pagér 149 000
2 521 492

KSF — kommunstyrelseférvaltningen, Soc — socialférvaliningen, FoG — for- och grundskoleférvaltningen, Gy — gymnasieférvaltningen,
ToS — teknik- och serviceférvaltningen, KoF — kultur- och fritidsférvaliningen MoB — miljé- och byggnadsforvaliningen
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Utvdrdering av resultat och

ekonomisk stdllning

Detta avsnitt innehéller en utviardering av den kom-
munala koncernens ekonomiska stéllning och en
analys av utvecklingen den senaste femérsperioden.
Det gar dven igenom budgetfoljsamhet och investe-
ringar. En kanslighetsanalys ingar ocksa.

Resultatutveckling

Utvarderingen syftar till att bedoma hur intdkter
och kostnader utvecklats och relationen dem emel-
lan, béde det aktuella rikenskapsaret och under
perioden.

Moras kommunkoncern redovisade ett positivt
resultat efter extraordinéra poster om 43,7 mkr. Ar
2021 var resultatet 72,9 mkr.

Kommunen redovisade ett positivt resultat efter
extraordindra poster om 32,7 mkr. Det motsvarade
2,3 procent av skatteintékter och statsbidrag. Det
positiva resultatet forklaras till storsta delen av
okade skatteintikter och statsbidrag. I resultatet
ingick en engéngskostnad pé 22 mkr for en for-
sakringslosning av forménsbestamd alderspension.

Periodens resultat 2022 2021 2020 | 2019 2018
Koncernen (mkr) 44 73 45 24 -58
Kommunen (mkr) 33 63 28 10 14

Koncernens resultat i

forhallande fill verk-

samhetens kostnader (%) 23 40 26 1,4 -3,6
Kommunens resultat i

forhallande till skatteintakter

och statsbidrag (%) 2,3 4,6 2,1 0,8 1,2

Arets resultat

(mkr)
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Intakter och kostnader

Koncernens intidkter 6kade med 54 mkr. Sedan
2018 har intdkterna 6kat med 103 mkr. Kostnads-
okningen var 299 mkr eller i snitt 3,6 procent per &r.

Kommunens intdkter 6kade med 35 mkr. Sedan
2018 har intdkterna 6kat med 70 mkr. Verksam-
hetens kostnader inklusive avskrivningar 6kade med
260 mkr eller i snitt 3,3 procent per ar. Kostnaderna
2022 var 100 mkr hogre dn 2021.

Skatteintdkter och statsbidrag har 6kat med
240 mkr sedan 2018 eller i snitt 3,9 procent per ar.
Arets skatteintikter och statsbidrag var 71 mkr hogre
an 2021. En stor del av 6kningen forklaras av att
svensk ekonomi dterhdmtade sig snabbare 4n véntat.

Skatteintikter och statsbidrag d&r kommunens
primira finansiering. Om nettokostnaderna okar
mer dn skatteintékter och statsbidrag behéver
atgarder vidtas for att minska kostnaderna. Kom-
munens ekonomi forsdmras, lanebehovet 6kar och
handlingsutrymmet begriansas. P4 sikt dr en sddan
utveckling ohéllbar och betyder att kommunen
anvander alltfor stor del av skatteintékter och stats-
bidrag till nettokostnaderna for att svara upp mot
god ekonomisk hushéllning enligt kommunallagens
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mening. Nettokostnadsokningen har sedan pande-
min 2020 varit ldgre d4n 6kningen av skatteintikter
och statsbidrag, 2018—2019 var den hogre.

Det ar i forsta hand kostnadsutvecklingen som
kommunen kan péverka genom att strategiskt pla-
nera och lopande vidta atgarder.

Intdkter och kostnader 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen

Verksamhetens intéikter (mkr) 645 591 580 563 542
Féréndring (%) 9,1 19 3,0 3,9 —-4,6
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar (mkr) -2025 -1 909 —-1825 -1796 -1726
Férandring (%) 6,1 4,6 1,6 4,1 1,6
Verksamhetens nettokostnad (mkr) -1 380 -1318 —1245 -1233 -1184
Foréndring (%) 4,7 59 1,0 4,1 4,8
Kommunen

Verksamhetens intéikter (mkr) 439 401 389 394 366
Férandring (%) 8,7 3,1 -1,3 77 -8,3
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar (mkr) —1842 -1742 -1 664 -1655 -1582
Féréndring (%) 57 4,7 0,5 4,6 1,0
Verksamhetens nettokostnad (mkr) —1 406 -1 341 -1275 =1 261 -1216
Féréndring (%) 4,8 5,2 1,1 3,7 4,1
Skatteintékter och statsbidrag (mkr) 1455 1384 1313 1259 1215
Férandring (%) 51 5,4 4,3 3,6 1,3

Budgetfoljsamhet

Kommunen uppréttar ingen koncernbudget, dir-
for kommenteras i avsnittet endast den kommunala
verksamheten.

(mkr)

Budgeterat resultat 277
Skatter och statsbidrag 36,3
Finansnetto -13,4
Kommungemensamma poster 10,9
Némndernas resultat -28,8
Arets resultat 32,7

Det budgeterade resultatet for kommunen var 27,7 mkr.
Efterspelet av pandemin fortsatte att paverka budget-
foljsamheten, s& dven kriget i Ukraina. Det gjorde det
svart att upprétta helarsprognoser for kostnader och
intdkter. Att arets resultat var s& mycket hogre dn det
budgeterade berodde till stor del pa ckade skatte-
intdkter och generella statsbidrag. I resultatet ingick
aven en engéngskostnad for en forsakringslosning av
forménsbestdmd alderspension med 21,6 mkr. Fyra
namnder uppvisade negativa avvikelser, vilket till viss
del kompenserades genom Gvriga nimnders positiva
avvikelser. Namndernas samlade avvikelse uppgick
till —28,8 mkr.

Niamnderna med underskott var ggmnasiendmnden
(4,3 mkr), socialndmnden (28,7 mkr), byggnads-
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namnden (0,3 mkr) och teknik- och servicendimnden
(1,4 mkr). Gymnasiendmndens underskott kom sig
framst av volymokningar. Socialndmnden har de
senaste dren redovisat stora underskott. Huvuddelen
av underskottet avsig placeringskostnader i IFO,
LSS barn och unga samt socialpsykiatrin. Byggnads-
namndens underskott berodde till storsta delen

pé 6kade kostnader i samband med byte av lokal.
Teknik- och servicenamndens underskott kom sig
framst av 6kade kostnader generellt.

En mer detaljerad redovisning av avvikelserna
finns i avsnittet Ekonomisk redovisning och Drift-
redovisning.

Hos finansfoérvaltningen visade skatteintiakterna
det storsta Gverskottet, 26,8 mkr. Generella bidrag
och utjaimning visade ett 6verskott om 9,5 mkr.
Ekonomin i Sverige aterhdmtade sig snabbare dn for-
véntat och det visar sig i prognosen for skatteintékter.

Vid den forsta verksamhetsuppf6ljningen efter
mars redovisade nimnderna en helérsprognos pa
—33,3 mkr. Vid den andra uppfoljningen och del-
arsbokslutet efter augusti redovisade de en helars-
prognos pa —39,3 mkr.

En god prognossédkerhet innebar att kommunen
har bra mojligheter att anpassa sig efter forandrade
forutsattningar. Budgetfoljsamhet ar ett méatt pa
kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen
bor teoretiskt ligga s néra noll som majligt.



Svangningar i ekonomiska omvérldsforutsattningar
péverkar majligheten att gora sikra bedomningar.
Det forekom stora avvikelser i budgetféljsamheten for
enskilda namnder. Kommunstyrelsen ser allvarligt pa
svangningar i budgetfljsamheten. Arbetet med att
effektivisera rutiner och processer samt att forbattra
uppfoljningen fortsatter. Fran 2021 gors uppfoljning
och prognoser for de flesta nimnder i ett gemensamt
system och pa ett annat sitt. Nimndernas budget-
foljsamhet dr avgorande for kommunens totala
resultat.

Morastrand AB

Morastrand AB redovisade ett positivt resultat
efter finansiella poster pa 12,9 mkr. Resultatet var
6,3 mkr simre 4n budgeterat. Avvikelsen forklaras
framfor allt av hogre kostnader for snoréjning och
sandning och hoga kostnader for vattenskador, men
aven av hogre personalkostnader sdsom rekryte-
ringskostnader och avgéngsvederlag.

Det omfattande renoveringsprojektet pa kvarteret
Valhall gick in pé den sista etappen. Renoveringen
av det stora koket pa Saxnis kom i gng enligt plan.

Arbetet pagick med att ssmmanstalla skick,
status och ekonomi for samtliga bostadsfastigheter
med utgangspunkt frén besiktningen som gjordes
hosten 2021 for att kartldgga underhéallsbehovet. Ett
atgardsprogram kommer att behéva upphandlas.

Bolaget har fortydligat roller och forstarkt orga-
nisationen med fokus pé projektledning, ekonomi,
teknik och forvaltning. Det ir en viktig satsning
eftersom bolaget har uppdraget att driva projektet
vid Strandenomrédet tillsammans med kommunens
projektgrupp.

I slutet av aret 6verenskom styrelsen och déva-
rande vd att denne skulle avsluta sin anstillning.
Under rekryteringen ar kommundirektoren till-
forordnad vd.

UTVARDERING AV RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING (@)

Moravatten AB

Moravatten AB redovisade ett positivt resultat efter
finansiella poster pé 1,2 mkr. Resultatet var 1,2 mkr
béttre dn budgeterat. Avvikelsen berodde huvud-
sakligen pa hogre intdkter pa grund av taxehojning
och lagre personalkostnader frimst pa grund av
vakanser.

Tjugotalet nyanslutningar tillkom och cirka 2 500
meter ledning renoverades. En vattenkiosk upp-
fordes vid Solvikens avloppsreningsverk.

Ansvaret for insamling av returpapper 6vertogs av
kommunerna.

Den 1 april tilltridde PreZero som ny entreprendr
for insamling av kommunalt avfall.

Va-utbyggnaden fortsatte enligt va-planen och en
revidering av avfallsplanen péborjades.

Brandkaren Norra Dalarna

Brandkaren Norra Dalarna redovisade ett negativt
resultat pé 5,2 mkr fére underskottstiackning fran
medlemskommunerna. Efter underskottstiackningen
redovisar forbundet ett nollresultat. Underskottet
berodde frimst pa 6kade personalkostnader, 6kade
kostnader for larmstall eftersom det fanns ett stort
behov av att fornya uppsattningen, 6kade pensions-
kostnader och en generell 6kning av kostnader i
samhillet som ocksa paverkade forbundets eko-
nomi.

Koncernens investerings- och
finansieringsverksamhet

Arets investeringar uppgick till 105,1 mkr inklu-
sive medfinansiering, vilket var hégre dn 2021
(68,7 mkr) och 2,1 mkr lagre dn investeringsramen
pa 107,2 mkr.

Bygget av de nya forskoleavdelningarna p& Tuvan
péborjades och inflyttningen ar planerad till hosten
2023.

Stadsnitsutbyggnaden fortsatte och 200 nya
kunder ansl6ts. Stadsnétet nér nu 99 procent av
hushallen med fiber och har en anslutningsgrad pa
79 procent. Avvikelsen for stadsnitet berodde pa
att intdkterna for utbyggnaden nu bokfors direkt i
resultatet.

Projektet Genomfart Mora tillsammans med
Trafikverket fortsatte. Delstracka 1 — Vasagatan, fran
Noretbron till cirkulationsplatsen vid Alvgatan —
slutférdes under sommaren. Delstracka 2 — Strand-
gatan, fran cirkulationsplatsen vid Alvgatan fram till
Fridhemsgatan — pabodrjades under sommaren och
beriknas vara klar hosten 2024.
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Hela kommunkoncernen hade nettoinvesteringar
pa 183,1 mkr, vilket var 43,1 mkr hogre dn 2021. Av
bolagen hade Morastrand den storsta andelen pa
40,3 mkr. De storsta projekten géllde reinvestering
samt om- och tillbyggnad av befintligt bestdnd.
Investeringsbudgeten var pa 60 mkr. Orsaken till
avvikelsen &r att det stora reinvesteringsprojektet
av befintliga fastigheter inte kom i géng enligt den
ursprungliga tidplanen.

Moravatten hade ett utfall pa 37,7 mkr och de
storsta investeringarna var i vatten och spillvatten.
Investeringsbudgeten var pd 55 mkr. En av de
storsta orsakerna till avvikelsen var att projektet
Genomfart Mora blev forskjutet i tid.

Bade kommunen och de kommunala bolagen stir
infor stora investeringsbehov. Bortsett frin 2020
och 2021 har kommunens investeringar de senaste
aren Overstigit resultatet plus avskrivningarna.

Om kommunen fortsatter med den relativt hga
investeringsnivan en langre tid, kan det forsvaga det
ekonomiska handlingsutrymmet.

Likviditeten ger besked om kommunkoncernens
kortsiktiga betalningsberedskap, det vill sdaga for-
maégan att kunna betala de l16pande utgifterna. For
att garantera betalningsberedskapen vid tillfalliga
belastningar har kommunkoncernen en checkkredit
pé 90 mkr. Betalningsberedskapen var 17 dagar (45
dagar). Kassalikviditet méter likviditet eller kort-

Effekt pa kommunens intédkter

fristig betalningsberedskap. Om mattet 4r 100 pro-
cent, innebar det att de likvida medlen ar lika stora
som de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten
inklusive kortfristiga placeringar for kommunen
uppgick till 56 procent. Jamfort med 2021 (103
procent) minskade kassalikviditeten.

Kommunens laneskuld uppgick vid arets slut till
280 mkr. I mars och november aterbetalades tva 1an
om 20 mkr vardera. Inga nyuppldningar gjordes.
Per invanare var skulden 13 540 kronor. I koncernen
finansieras den storsta delen av lanekostnaden av
taxor, avgifter och hyror. Laneskulden i koncernen
uppgick till 1 279 mkr och laneskulden per invénare i
koncernen var 61 842 kronor.

Nir det giller att finansiera investeringar med lan
ar kommunens forhéllningssatt att det framst ska
ske i affarsmaissig verksamhet eller dir investeringen
leder till minskade driftkostnader. Om man lanar till
investeringar i skattefinansierad verksamhet, kom-
mer 0kade rantekostnader att forsimra ekonomin i
karnverksamheten.

Kcinslighetsanalys

Mora kommuns beroende av omvérlden kan be-
skrivas genom en kénslighetsanalys. I tabellen
nedan visas hur olika intakts- och kostnadsposter
péaverkar kommunens resultat om de forandras.

Foréindring (%)  Effekt +/— (mkr)

Skatteintékter

Generella bidrag och utjdmning
Riktade bidrag

Taxor och avgifter, hyror och arrenden

Ovriga intékter

1 10,5
1 4,0
1 21
1 1,0
1 1,2

Effekt pa kommunens kostnader

Fordndring (%) |  Effekt +/— (mkr)

Personalkostnader, exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Inkép av varor och ticinster

Bidrag

Rantekostnader

1 10,2
1 0,8
1 6,3
1 0,5
1 1,0

Storst effekt pd kommunens intidkter har 1 procents
forandring av skatteintdkterna. Darefter foljer gene-
rella statsbidrag och utjamning. Pa kostnadssidan ar
det personalkostnaderna och kostnaderna for inkop
av varor och tjanster som har storst effekt om de for-
andras med 1 procent.
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Finansiella mal

Kommunens resultat exklusive jamforelsestérande
poster ska uppgé till minst 1,0 procent av skatte-
intdkter och generella statsbidrag 2022—2023. Dar-
efter 4r mélet att drets resultat ska uppga till minst
2,0 procent.

Kommentar: Malet uppnéddes 2022 och resul-
tatet var 2,3 procent.

Sjalvfinansieringsgraden, som snitt under en
femarsperiod, ska vara minst 50 procent.

Kommentar: Mélet uppnaddes och sjalvfinan-
sieringsgraden uppgick till 100,4 procent i snitt
2018—-2022.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pen-
sionsforpliktelser ska varje ar oka.

Kommentar: Kommunens soliditet 6kade med 3
procentenheter till 34 procent och ddrmed uppfyll-
des mélet.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt p4 kommunens langsiktiga,
finansiella styrka som anger hur stor del av tillgdng-
arna som finansierats med skattemedel, det vill sdga
kommunens eget kapital. Det innebér att ju hogre
soliditet, desto mindre lanefinansierade tillgdngar
och darmed stabilare ekonomi. Utvecklingen av soli-
diteten beror dels pa resultatutvecklingen, dels pa
Okningen av tillgdngar och hur kommunen finansi-
erat Okningen. Hog soliditet innebar 14g skuldsétt-
ning, vilket medfor ldga rantekostnader.

Koncernens soliditet inklusive ansvarsforbin-
delsen 6kade med 2 procentenheter till 23 procent.
Kommunens soliditet 6kade med 3 procentenheter
till 34 procent. Det innebér att det egna kapitalet
Okade mer 4n tillgdngarna.

For koncernen 6kade soliditeten exklusive ansvars-
forbindelsen for pensioner med 1 procentenhet till
37 procent. Kommunens soliditet exklusive ansvars-
forbindelsen 6kade med 3 procentenheter till 58
procent.

Soliditeten vid ett enskilt tillfalle sdger inte s
mycket; en sjunkande soliditet signalerar en proble-
matisk ekonomisk utveckling. En positiv soliditet
skapar goda forutsattningar for kommunen att
fortsatta utvecklas.

UTVARDERING AV RESULTAT OCH EKONOMISK STALINING (@)

Avsatta medel

For god ekonomisk hushéllning reserverar kommu-
nen medel for att mota framtida kostnader. Kom-
munen har tva sorters avsatta medel: en resultat-
utjamningsreserv (RUR) och medel for pensioner
fran tidigare ars resultat.

Kommunerna har enligt kommunallagen moj-
lighet att avsdtta medel inom det egna kapitalet till
RUR. Reserven kan anvéindas i balanskravsutred-
ningen for att utjamna intikter i en konjunkturcykel.
Kommunfullméktige beslutade 2013 om riktlinjer
for reserven och att gora en avsittning om 58,2 mkr.
Riktlinjerna reviderades 2019. Ar 2020 avsattes
ytterligare 9,5 mkr. Av drets resultat avsattes
20,5 mkr. Den totala avsdttningen till RUR uppgick
darefter till 121,2 mkr.

Kommunen har dven 6ronmarkt delar av tidigare
ars resultat for framtida pensionskostnader. I
samband med rsredovisningarna 2005-2013
oronmarktes medel for framtida 6kade kostnader av
pensioner.

De avsatta medlen uppgick per den 31 december
till totalt 246,4 mkr. Efter avsittningen av drets
resultat uppgick de till 266,9 mkr.

Avsatta medel (mkr) 31 december 2022
RUR, tidigare avsatt 100,7
RUR, reservation bokslut 2022 20,5
Oronmérkta medel pensioner 145,7
Totalt 266,9
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Hdndelser av vasentlig

betydelse

Verksamheterna préglades framfor allt i borjan av
aret av covid-19-pandemin. I februari togs de flesta
restriktionerna bort. Smittspridningen minskade,
men kommunens forskolor, grundskolor, dldrevard
och omsorg var fortfarande paverkade. Sjukfran-
varon fortsatte att vara betydligt hogre 4n normalt
bland elever och medarbetare i for- och grundskolor
och i socialforvaltningens verksamheter. For perso-
nal som till stor del arbetat hemifrén skedde en suc-
cessiv atergéng till arbetsplatserna.

Rysslands invasion av Ukraina paverkade ocksa.
Mycket fokus och resurser lades pa sikerhetsarbete
och kommunikation om vilka effekter kriget hade
och har pad kommunen. Ett exempel dr EU-beslutet
i april om nya férhallningsregler i upphandlingar,
som forbud mot tilldelning och fullgérande av
kontrakt och koncessionskontrakt med Ryssland.
Ett stort arbete gjordes med evakueringsplatser for
ukrainska flyktingar och i skolan tog man emot barn
och unga.

Den 11 september var det val till riksdag, region-
och kommunfullmaktige. I Mora bildade Center-
partiet, Morapartiet, Moderaterna och Kristdemo-
kraterna majoritet.

Mora flygplats fick trafikplikt och de nya trafik-
avtalen giller 2023 till 2027. Efter en utredning om
vilka tillgénglighetsbrister som fanns och om de
kunde avhjilpas med flyg beslutade Trafikverket om
allman trafikplikt for samtliga befintliga linjer med
ett tillgg av strackan Mora—Arlanda.

Utvecklingen av skolomrédet pd Stranden
fortsatte. Kommunfullmiktige beslutade att ga
vidare med Morastrand AB som samarbetspartner.
Dotterbolaget Mora Kommunfastigheter AB bildades
for att hélla isar hyresgastkollektivets ekonomi
fran skattekollektivets. P4 Strandenomrédet ska
det bland annat byggas en 7—9-skola for cirka 800
elever, tillagningskok, lokaler for kulturskola och
ungdomsgard samt en fullstor idrottshall. Byggstart
planeras till 2025 och allt ska vara fardigt att tas i
bruk hostterminen 2027.
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Nybygget av forskolan pa Tuvan satte i gdng. Den
utokas fréan tva till sex avdelningar och lokalerna blir
moderna och anpassade for dagens pedagogik samt
ger bittre fysisk och social miljo for bade barn och
pedagoger. Inflyttning planeras till hsten 2023.

Beslut fattades om att 30 platser for sarskilt
boende i befintliga lokaler pd Saxnasomradet ska
byggas. Utokningen ska garantera att det finns till-
rackligt med boendeplatser i flera ar framover.

Trafikverket och Mora kommun bygger en genom-
fart for 6kad trafiksdkerhet och framkomlighet pa
E45/véag 70 genom Mora. Det blir en smidigare och
sdkrare genomfart dar trafiken flyter battre for alla
trafikslag, vare sig man cyklar, gér, &ker bil eller
reser kollektivt. Delstracka 1 — Vasagatan, fran
Noretbron till cirkulationsplatsen vid Alvgatan,
slutférdes under sommaren. Delstriacka 2 — Strand-
gatan, fran cirkulationsplatsen vid Alvgatan fram till
Fridhemsgatan, paborjades under sommaren och
beriknas vara klar hosten 2024.




Ett kompetensrad for Norra Dalarna startades och
bedrev ett intensivt arbete for att frimja olika kom-
petensforsorjningsinsatser i naringslivet och mellan
skola och néringsliv, bland annat med anledning av
restaurangbranschens utmaningar.

Fritidsbanken i Mora 6ppnades. Hiar kan man
l&na begagnad utrustning kostnadsfritt i maximalt
tvé veckor. Den uppfyller flera syften som att famil-
jer kan spara pengar, folkhélsan forbattras och att
aterbruk ar bra for klimatet.

Aven om antalet anmailda narkotikabrott 6kade,
okade inte droganviandningen bland unga. Kommu-
nen samarbetade med Polisen och Region Dalarna
for att minska droganvindningen.

En 6verviagande andel av de unga i Mora skattade
sin hélsa som god och 9 av 10 sag ljust pd framtiden.
Det visade en stor undersokning bland ungdomar i
aldrarna 13—19 ar. Det finns ocksa problem, efter-
som manga ungdomar inte mar bra. Fler insatser
planeras, sdsom forstarkning av elevhalsan och ckat
stod till foreningar.

Forandringsarbetet genom Heltidsresan var i full
géng. Fran 1 oktober erbjods socialférvaltningens
medarbetare majlighet att vélja heltidsanstallning.
Nyanstéllningar kommer framover att ske pa heltid.
Det f6ll val ut och en rejil 6kning av andelen heltids-
anstillda per den 31 december redovisades.

Beslut fattades om att inféra en anstéllnings-
garanti for alla som utbildar sig till underskoterska
och barnskdtare pd Mora gymnasium och Mora
vuxenutbildning. Bakgrunden ir att ménga kom-
muner har svart att hitta utbildad personal till skola

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE .

och omsorg, samtidigt som manga medarbetare gar
i pension. Beslutet innebér att kommunen erbjuder
anstillning om eleven ar godkand i samtliga kurser
som kravs for examen i yrket.

Kommunen hade 46 aktiva, externa e-tjanster och
30 var under arbete. I e-tjansteplattformen finns det
mojlighet att f6lja bide n6jdheten med e-tjansterna
och hur manga drenden som genomfors. Cirka
19 000 drenden registrerades. Det ar en rejal 6kning
i jamforelse med 2021 dé cirka 5 000 registrerades.

|

Lana gratis ’
Hll en aktiv
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Styrning och uppfoljning

Styrsystemet utgor ett ramverk for kommunens
planerings- och uppfoljningsarbete. Det beskrivs
mer utforligt i Mora kommuns styrsystem — for att
leda, utveckla och folja upp verksamheten. Ansvars-
strukturen och verksamhetsomradena for nimnder
och bolag framgar i avsnittet om den kommunala
koncernen.

Malbild 2030

Mailbilden pekar ut riktningen for hur Mora ska
utvecklas i ett 1dngsiktigt perspektiv. Det ar ur mal-
bilden tillsammans med 6vriga styrdokument, upp-
drag och regelverk som namndernas verksamhets-
planering utformas.

Hallbara Mora — starkt social, ekonomisk
och miljomadssig hallbarhet

Aret dr 2030. Hela kommunen har utvecklats och i
Mora bor nu 22 000 invanare, varav drygt hélften

i tdtorten. Mora erbjuder en genuin, aktiv, valkom-
nande och vacker livsmiljé med goda forutsattningar
for att leva, bo och verka genom hela livet. Genom
platsvaruméirket har Moras egna siardrag lyfts fram
och bidragit till att 6ka attraktionskraften. Vi har
goda boendemiljoer som lockar nya invanare till
Mora, dar de hittar mgjligheter att kombinera ett
tryggt och aktivt liv med arbete. Féreningslivet ar
rikt, 6ppet for alla och fyller en viktig funktion i sam-
hillet. Det finns olika slag av bostdder och méanga
bor i egna smahus. Goda kommunikationer och ny
teknik skapar frihet att vilja Mora som bostads-

ort och ett liv ndra naturen pé en vacker och till-
talande plats, trots att arbetsplatsen kanske ligger
langt darifrén. Digitala tjanster ar val integrerade i
vardagslivet. Viss fritidshusbebyggelse 4r omvand-
lad till dretruntbostéder eller sisongsboende, vilket
gor det mdjligt att uppratthalla service pa lands-
bygden. I planeringssammanhang prioriteras rorlig-
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het till fots och per cykel, och déarfor ar det nu ménga
Morabor som méts i mellanrummen pé gator, torg
och i gronomraden pé vag till skola, arbete och for
att handla. Vinsterna ar ménga: forbattrad folkhélsa,
trygga och attraktiva miljoer, forbattrad luftkvalitet
och minskat buller. Tack vare energieffektivisering,
elektrifiering av transportsektorn, fornybar energi
och energilagring minskar behovet av de fossila
energikéllorna i snabb takt och Mora ar en klimat-
neutral och fossiloberoende kommun senast 2045.

I hallbara Mora ar livsmedelsproducenterna hjéltar
och bidrar till ett 6ppet och levande kulturlandskap.
Bra mat ar enligt konsumenterna giftfri och siker,
naringsrik, ndrodlad och hallbart producerad.




Styrmodell

Mora tillimpar mél- och resultatstyrning som grund
for att prioritera och styra kommunens utveck-
ling. Planering och genomforande ska utga fran ett
internt och ett externt perspektiv. Det externa per-
spektivet har medborgarna i fokus och handlar om
verksamhet, service och bemétande som kommunen
levererar.

Det interna perspektivet har medarbetaren och
organisationen i fokus och handlar om férutsatt-
ningar som har betydelse for att man ska kunna
genomfora verksamhet och né resultat. Med utgangs-
punkt frdn malbilden formuleras strategier och mal
som syftar till att styra resurserna sé effektivt som
moijligt for att ge mesta majliga nytta fo6r medborg-
arna. Ett viktigt 6vergripande ramverk for kommu-
nens malarbete ar Strategi Hallbara Mora. Med

Kommunfullmdiktige

Ekonomiska ramar

~

Rapporterar till
kommunfullmdktige
tre gdnger per ar.

Ekonomistyrning
Resurserna ar begriansade och verksamhetens upp-
drag méste planeras i forhallande till de ekonomiska
forutsattningarna. Kommunfullmaktige faststiller
darfor verksamheternas grunduppdrag och anger i
den arliga budgeten 6vergripande vad som behover
utvecklas i verksamheterna och férdelar de ekono-
miska ramarna. For att genomfora uppdragen plane-
rar nimnder och styrelser genom sina forvaltningar
och bolag vad som kravs i form av personal, lokaler,
material etcetera och hur det ska finansieras.
Organisationen utévar ekonomistyrning i det

Malbild i s
Strategiskarml kommunfullmdktiges
Riktads mdl riktade mél och métt.

Férdelar rambudgeten
mellan verksamheterna.

STYRNING OcH UPPFOLINING (@)

utgéngspunkt frdn malbilden har kommunfullméktige
beslutat om g strategiska mél. De beskriver vad kom-
munen ska uppnaé och kan ses som den 6vergripande
strategin for kommunens utveckling. Till respektive
strategiskt mél finns 18 riktade mal med ett antal till-
horande prioriterade matt. Genom de riktade mélen
atar sig nimnderna att uppna den strategiska planens
mal. Ndimnderna beslutar sedan om verksamhets-
specifika mal.

I arsredovisningen redovisas resultaten for
strategiska mél, riktade maél och sarskilda direktiv
och uppdrag. De ar viktiga eftersom de ar politiskt
prioriterade, men enbart denna redovisning kan
inte anvindas for att analysera hela den kommunala
verksamhetens utveckling. Mer information om
namndernas verksamhet och ekonomi finns i respek-
tive verksamhetsberittelser.

Némnd eller bolag
Omhéandertar

Verksamhet
Aktiviteter genomférs
kopplade till malen
och tilldelade resurser.

~——

Rapporterar till
namnd.

lopande arbetet néar den planerar, foljer upp, analy-
serar och styr. Den sétter ekonomiska mal i relation
till uppdragen och vidtar atgarder for att nd malen.
Ekonomistyrningen praglas darfor av prioriteringar
bade av vad som gors och hur det gors. Kommunen
ska ha en god ekonomisk hushéllning i verksam-
heten. Det innebér att styra ekonomin bade i kortare
och langre perspektiv. Dagens behov ska tillgodoses
utan att dventyra kommande generationers majlig-
heter att tillgodose sina behov. Kommunen maste
darfor planera for att intdkterna tacker kostnaderna.
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Intern kontroll

Niamnderna ska folja upp sin verksamhet genom den
interna kontrollen. Den ska hantera risker som kan
hindra kommunen att n& sina mal. Nagot férenk-
lat handlar det om att se till att ratt sak gors i ratt tid
och av ritt personer. Interna kontrollmoment ska
vara integrerade i verksamhetens ordinarie proces-
ser for att styra ekonomi och verksamhet mot upp-
satta méal. Kommunstyrelsen, nimnderna och bola-
gen tar arligen fram planer for intern kontroll som
foljs upp och analyseras i samband med arsredo-
visningen. Kommunstyrelsen har ett samordnande
ansvar och majlighet att besluta om obligatoriska
kontrollmoment fér nimnder och bolag. Obliga-
toriska kontrollmoment 2022 var
« sikerhet i ekonomiska prognoser
« en plan for informationssikerhetsklassning ar
dokumenterad och inldimnad
« att genomfora planerade atgirder enligt risk-
och sarbarhetsanalyser.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen utévar uppsikt 6ver hela den
kommunala organisationen. Uppsikt innebir att
styrelsen aktivt ska informera sig om att namnder,
bolag och kommunalférbund bedriver sin verksam-
het enligt fullmiktiges mél, beslut och riktlinjer, att
lagar och forordningar foljs och att den ekonomiska
forvaltningen &r effektiv och siker. Uppf6ljningen
ar ett viktigt verktyg for att kommunstyrelsen ska
kunna utova sin 16pande uppsikt. Uppsiktsplikten
innebdr inte att styrelsen kan 6verta ansvaret fran en
annan namnd eller ett kommunalt bolag, men den
kan om nodvandigt se till att kommunfullméaktige
ingriper. Kommunstyrelsen utévade sin uppsikts-
plikt 2022 bland annat genom att de nimnder som
i forsta verksamhetsuppfoljningen (VUP1) visade
ett prognostiserat underskott fick redovisa dtgarder
for att f4 ekonomi i balans. Det skedde vid hostens
samtliga ordinarie kommunstyrelsesammantriaden.
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Styrdokument

En viktig del av styrningen av kommunen utgors av
olika styrdokument. De ska generellt fortydliga den
politiska viljan och bidra till en effektiv och siker
verkstillighet. Det finns tvé typer av styrdokument.
Den ena anger fardriktningen f6r hur Mora kommun
ska agera for ett visst resultat, sa kallad aktiverande
(exempelvis strategi, kommunplan och namnd- och
bolagsplan). Den andra talar om hur organisationen
ska forhalla sig i givna situationer, sa kallad norme-
rande (exempelvis policyer, riktlinjer, rutiner och
agardirektiv).

Moras styrdokument ska utga fran kommunens
malbild. Exempel pa styrdokument som tillkommit
eller reviderats under aret var: Strategi for digita-
lisering, aktualisering av Strategi Héllbara Mora och
ersattning till fortroendevalda 2023—2026.



God ekonomisk hushallning

— maluppfyllelse

I detta avsnitt redovisas maluppfyllelsen for strate-
giska och riktade maél. Det sker enligt Kommunplan
2022 med en sammanfattande analys av respektive
mélomrade och kommunens utveckling mot den
langsiktiga malbilden. Bedomningen av resultaten
for ekonomisk hushéllning baseras dels pa utfallet
av matten, dels pa beskrivningarna av hur kommu-
nen arbetade for att na de strategiska maélen.

Utfall
2022

Utveckling
over tid

Bedomning av maluppfyllelse Symbol
Uppfyllt, minst 100 procents méluppfyllelse [ )
Delvis uppfyllt, minst 80 och légre &n 100 procents
méluppfyllelse

Inte uppfyllt, IGgre an 80 procents méluppfyllelse [ |
Utfall for bedémning saknas ¢

Nagra métt saknade utfall. D4 baseras maluppfyllelsen
pé foregdende méatning. Dessa utfall ar kursiverade.

Kompletterande nyckeltal och indikatorer per
strategiskt mél redovisas i en bilaga.

Sammanfattande vtfall for
maluppfyllelse
Méluppfyllelsen utvecklades starkt: 6 strategiska

mal uppfylldes helt och 3 delvis. Av de 18 riktade
malen uppfylldes 6 helt och 12 delvis.

Utfall Utveckling
2022 over tid
Strategiskt mal — Utveckla ldrande
for hallbar utveckling och hallbara . 7
livsstilar
1. Héllbarhetsmedlen nyttjas och sdks av
flera olika verksamheter arligen
Strategiskt mél — Ge barn och unga >

goda forutsdttningar genom skoldaren

2. Alla barn och elever nér mélen i skolan
3. Alla elever &r trygga och har studiero
i skolan

4. Skolan ska vara en trygg arbetsplats
5. Varije elev ska utvecklas mot sin fulla
potential

6. Attraktiv gymnasieskola i regionen

7. Alla barn och unga i Mora ges
mdjlighet till kultur- och fritidsupplevelser,
laslust och eget skapande

Strategiskt mal — Aktivt arbete for
fossilfritt och energieffektivt samhdille
8. Minskad klimatpdverkan

Strategiskt mal — Naturens resurser och
ekosystem dr hallbart anvédnda

9. Lokalproducerade varor i de
kommunala kdken ska dka

10. Méngden matavfall inom den
kommunala organisationen ska minska fill
férmén for héllbart nyttjande av naturens
resurser

Strategiskt mal — Digitalisera for héllbar
utveckling

11. Digitalisering &r en sjélvklar del i
verksamhetsutvecklingen

12. Tillhandahélla fiberbaserat
bredband till féretag och hushéll
Strategiskt mal — Framija hallbart
foretagande

13. Moras ndringslivsklimat ska ha en
positiv utveckling

Strategiskt mal — Stodja védgen till
arbete

14. Ta tillvara tillgénglig kompetens
Strategiskt mdl — Ge alla barn en bra
start i livet

15. Forskolan ger alla barn
férutsattningar att lyckas

Strategiskt mal — Bidra fill
hélsoframjande och héllbara miljer
och samhdillen for alla

16. Véra verksamheter préglas av
delaktighet och inflytande

17. 1 Mora finns det ett brett utbud av
kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter for
saval yngre som dldre

18. Medborgarna blir bra bemétta i

kontakt med kommunen
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Mal - Kommunens ekonomi ska vara PY >
langsiktig och hallbar

Mal — Kommunens arbetsplatser ér
héllbara och hélsosamma

Mal — Kommunens tvdrsektoriella
arbete ska stédrkas

Livslangt ladrande

Strategiskt mal — Utveckla ldrande for
hallbar utveckling och hallbara livsstilar
Syftet med Agenda 2030 ar att 4stadkomma en sam-
hallsforandring. Detta forutsatter forandrade for-
héllningssétt och beteenden, vilket kraver kunskap
om och engagemang for hallbar utveckling.

Riktat méal — Hallbarhetsmedlen nyttjas och s6ks
av flera olika verksamheter arligen

Malet uppfylldes delvis.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2022 fyllelse 2021

Andel medel som sdks varje

&r, procent > 100 82 142

Av de avsatta 7,2 miljoner kronorna soktes 5,9 miljo-
ner, vilket dr 82 procent. Tre ansokningar fran olika
verksamheter inkom och alla beviljades medel.

Strategiskt mal — Ge barn och unga goda
forutsdttningar genom skolaren

Alla barn och unga behover en stadig grund att sté
pa. En skola som bidrar till alla barns larande och
utveckling. En l1armilj6 som ar tillgdnglig ur ett
pedagogiskt, socialt och fysiskt perspektiv skapar
forutsattningar for alla barn och elever att ta del av
larande och gemenskap. Liarande och utveckling
sker dven under den fria tiden genom deltagande i
idrott, kultur och foreningsliv.

Riktat mal — Alla barn och elever nar malen
i skolan
Malet uppfylldes delvis.

Méatt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2022 fyllelse 2021

Genomsnittligt meritvérde

for arkurs 9 >224 207 220

Meritvirdet for arskurs 9 blev 207, vilket var en for-
samring jamfort med féregéende ar.
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Riktat mal — Alla elever dr trygga och har
studiero i skolan
Malet uppfylldes delvis.

Méatt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2022 fyllelse 2021

Elevernas syn pd trygghet,

illit och studiero, procent > 85 70 74

Resultatet sammanvégdes fran svaren pa sju fragor i
en elevenkit. Det som drog ner resultatet var frigan
om hur eleverna sjilva anser att de foljer ordnings-
reglerna pa skolan (55 procent). De flesta upplever
sig trygga i sin larandemiljo.

Riktat mal — Skolan ska vara en trygg
arbetsplats
Malet uppfylldes.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2022 fyllelse 2021

Andel elever som kdnner

sig trygga pa skolan o

(gymnasieskola), procent >90 96,5 84,6

Andelen elever som kinde sig trygga pa skolan var
totalt 96,5 procent, vilket var en kraftig forbattring.

Riktat mal — Varje elev ska utvecklas mot
sin fulla potential
Malet uppfylldes delvis.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2022 fyllelse 2021

Andel elever med

hégskolefdrberedande

examen, procent > 99 80 78

Andel elever med =

yrkesexamen, procent > 99 78 83

Vid de hogskoleforberedande programmen 6kade

andelen som tog gymnasieexamen med 3 procent-
enheter. Andelen elever som klarade yrkesexamen
sjonk med 5 procentenheter.

Riktat mal — Attraktiv gymnasieskola i

regionen

Malet uppfylldes delvis.

Méatt Mal Utfall
2022 2022

Utfall
2021

Malupp-
fyllelse

Andel férstahandssékande
frén kommuner inom
férvaltningsomrédet,

procent >70 61 67




Fran Mora, Orsa och Alvdalens kommuner var det 61
procent av ungdomarna som valde nationella program
vid Mora gymnasium. Frén de samverkande kommu-
nerna borjade 80 procent inklusive introduktions-
programmen hostterminen 2021. Av Moraungdomarna
valde 65 procent att ga pa Mora gymnasium.

Riktat mal — Alla barn och unga i Mora ges
mojlighet till kultur- och fritidsupplevelser,
laslust och eget skapande

Malet uppfylldes delvis.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2022 fyllelse 2021

Unika elever i kulturskolan,

antal per invénare 6-19 ér,

andel procent > 14 13 13

Deltagartillféllen i

idrottsféreningar, antal per

invénare 5-20 ér, procent > 42 41 41

Andelen unika elever i kulturskolan var oforandrad.

Sammanfattande analys av utvecklingen
inom malomréadet

Kommunen fortsatte att utvecklas inom livslangt
larande, trots forsamrade resultat i grundskolan och
gymnasieskolan jamfort med 2021. Trenden ar dock
svagt positiv om man beaktar flera ar. Bra resultat i
for- och grundskola och gymnasiet d4r mycket viktigt
for den langsiktiga utvecklingen. For all utveckling
ar det ocksa viktigt att verksamheterna soker hall-
barhetsmedel.

Det kom tre ansokningar om héllbara medel och
samtliga beviljades. Det var farre ansokningar dn
tidigare, vilket férmodligen berodde pa att det pagatt
vildigt manga projekt. Kommunikation av projekten
fortsatte, bland annat via artiklar i Masen och pé
kommunens webbplats. Filmen Hdllbara Mora togs
fram dar ngra Hdllbara idéer-projekt omnamns.
Filmen visas, forutom pa kommunens webbplats,
dven i en kortare version pa Mora IK:s och KAIS
Moras hemmamatcher.

Meritvardeskurvan ar svagt uppatgdende sedd
over flera ar, trots att det genomsnittliga vardet
sjonk. Flickor har konstant nagot hogre meritvarden
an pojkar, men skillnaderna har minskat sedan
lasaret 2018/2019. Pandemins péverkan dr svar att
bedoma, men ungefar 10 procent av undervisningen
stilldes in under pandemin, vilket gav ett tydligt
“kunskapstapp”. Utvecklingsarbete fick sta pa vant
och méste nu ges tid att hantera. Tecken pa 6kad
psykisk ohilsa uppmarksammades, vilket ocksa
paverkade elevernas majligheter att nd malen.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING — mALUPPFYLLELSE (@)

Av skollagen framgar att utbildningen ska utfor-
mas pa ett sddant satt att alla elever tillforsakras en
skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Det
sammanvigda resultatet fran elevenkiten for trygg-
het, tillit och studiero blev en forsdmring. Fragan om
eleverna foljer ordningsreglerna fick ett 1agt resultat.
P4 6 av 12 skolor var medel 6ver 80 procent pé
péstdendet “jag kanner mig trygg i skolan”.

LUPP-resultatet visar en positiv trend géillande
hur Mora gymnasium agerar vid krdnkande behand-
ling och att ldrare och elever bemoéter varandra med
respekt. Forebyggande arbete pé forvaltningen utgar
fran virdegrunden Trygghet, respekt, engagemang
och kvalitet, dar man bland annat arbetade med
socialtjansten kring Kdrleken dr fri och Mentorer i
vdaldsprevention (MVP).

Andelen elever med yrkesexamen sjonk, medan
andelen med hogskoleférberedande examen ckade
nagot. Arets studenter gick merparten av sin utbild-
ning under pandemin, vilket paverkade betygen och
méluppfyllelsen.

Mora gymnasium &r en attraktiv skola som
erbjuder en stor bredd av utbildningar bade pa
ungdomsgymnasiet och vuxenutbildningen. Andelen
elever som viljer Mora gymnasium fran sam-
verkanskommunerna ar stabil.

Alla verksamheter i kultur och fritid hade svart
att komma i gang efter pandemin. Fler uppsokande
aktiviteter och satsningar i samarbetet med f6r- och
grundskoleforvaltningen och gymnasieférvalt-
ningen dgde rum.

Fritidsbanken Mora 6ppnade. Insamlingen av
prylar nddde 6ver 3 000 foremél och verksamheten
flyttade in i gamla brandstationen.

Foreningsdialogen utdkades bédde genom fler
moten och idrottsfrukostarna.

Kulturskolan Miranda firade 25-arsjubileum och
genomforde olika arrangemang, bland annat det
valbesokta Jubileumskalaset i maj och en jubelshow
i december. Kulturskolan drev utvecklingen for 6kad
tillgdnglighet genom “funkis-kulturskola”.

Aktiviteter och atgarder for 6kad maluppfyllelse
inom omradet
+  Under 2023 ska tva ansokningsomgangar for

Hallbara idéer inforas.

«  Samtliga grundskolor ska presentera en hand-
lingsplan for 6kad trygghet och studiero efter
analys i det systematiska kvalitetsarbetet.

« Fortsitta att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet i for- och grundskolan.

« Satsningar pa lds-, skriv- och matematik-
utveckling.

« Fortsitta att satsa pa att utveckla elevhilso-
arbetet genom tillgingligt larande.
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Strategiskt mal — Aktivt arbete for fossilfritt
och energieffektivt samhdille

Det rader ingen tvekan om att vi upplever en global
uppvarmning och att denna ar ett resultat av mansk-
lig aktivitet. Vi har en utmaning i att minska ut-
slappen fran konsumtion och fran transportsektorn.

Riktat mal — Minskad klimatpaverkan
Malet uppfylldes.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 fyllelse 2021

Méngd fossila utslapp

frdn Mora kommun och Py

de kommunala bolagens 457

ficinsteresor, ton <464 356

Andel fossiloberoende

fordon i kommunens o

fordonspark, procent > 50 67 60

Andel upphandlingar med

milidkrav, procent >70 70 ® 70

Koldioxidutsldppen frén resande med bil (Mora
kommun och Morastrand, inklusive egen bil i tjanst)
minskade med 22 procent och darmed uppnéaddes
malnivan. Minskningen berodde pa att kommunens
dieselbilar stdlldes om till HVO100.

Strategiskt mal — Naturens resurser och
ekosystem dr hallbart anvéanda

Naturen ar viktig ur flera aspekter, till exempel bio-
logisk méngfald, ekosystemtjanster och rekreation.
Sverige har i likhet med andra lander en utmaning
nir det handlar om samhallets avvagningar mel-

lan att bevara och forbéttra den biologiska mang-
falden och att nyttja naturresurser for en vixande
bioekonomi och ett fossilfritt samhaélle. Hallbar kon-
sumtion och produktion ir en utmaning och har stor
betydelse for utvecklingen.

Riktat mal — Lokalproducerade varor i de
kommunala koken ska cka
Malet uppfylldes.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2022 fyllelse 2021

Andel nérproducerade och

narodlade ravaror inkdpta

av kostenheten, procent av

inkopt livsmedelsvarde > 36 35 28,2
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Andelen nirproducerade och narodlade ravaror som
koptes in av kostenheten 6kade. Malet var hogt satt
och naddes nistan.

Riktat mal — Mdngden matavfall inom den
kommunala organisationen ska minska till
forman for hallbart nyttjande av naturens
resurser

Malet uppfylldes.

Méatt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2022 fyllelse 2021

Matsvinn inom den

kommunala organisationen ®

ska minska j@mfért med ar

2018, procent >25 47 37

Andelen matsvinn blev totalt 30 gram per portion
(tallriks- och serveringssvinn).

Sammanfattande analys av utvecklingen
inom malomradet

Mora kommun utvecklades starkt inom omradet
var hallbara kommun. Sarskilt viktigt ar att minska
miljopaverkan fran utsliapp, vilket kommunen gjorde
tack vare mojligheten att tanka HVO100.

Resultatet for méattet andel upphandlingar med
miljokrav uppfylldes, men kraven stills med valdigt
varierande nivéer.

Sveriges utsliapp av viaxthusgaser minskar for
langsamt. For att na det 1angsiktiga klimatmalet om
nettonollutslapp till 2045 kréavs en genomsnittlig
minskningstakt pd 6—10 procent per ar fran 2019.
Kraftfulla atgarder i transportsektorn ar viktiga for att
astadkomma det. Genom att man fortsitter anvinda
fornybara drivmedel och stéller om fordonsflottan
till fossiloberoende fordon kan malet till &r 2030
vara mojligt att né. Av allt drivmedel som tankades i
kommunens bilar utgjordes 57 procent av HVO100.
26 elbilar koptes in och kommer i drift 2023.

Upphandlingar med miljokrav stilldes med valdigt
varierande kravnivaer. Kravet handlar om att prio-
ritera och viga olika aspekter mot varandra som funk-
tion, kostnad, miljoaspekter och risker. Det handlar
ocksd om att kdnna till och forstd kommunens
langsiktiga mél och bryta ner dem till en hanterbar
niva. Svaren pé frigor som vad miljokraven fér kosta,
vilka krav som &r relevanta och majliga samt vilka
ambitionsnivder som ar lampliga &r inte sjédlvklara.

Inkopsandelen av livsmedel frén lokalodlat eller
-producerat hade en positiv trend forsta delen av aret.
I slutet av dret stagnerade dock utvecklingen, efter-
som adven de lokala leverantorerna har fatt lov att géra
stora prisjusteringar. Det medf6rde att andelen inkop



fran det lokala paverkades till viss del av anpassningar

pa grund av de 6kade livsmedelspriserna.

Arbetet for att minska kommunens matsvinn var
lyckat. Det fungerande samarbetet och arbetssittet
gav resultat. Alla skolor och forskolor jobbade med
det. Matsvinnet (tallriks- och serveringssvinn) var
30 g per portion, vilket var hela 13 g mindre dn mélet
(43 g per portion).

Aktiviteter och atgéarder for 6kad maluppfyllelse
inom omradet
+  For att nd miljomélen behéver kommunen fort-

sdtta att anpassa sin fordonspark. Det Gver-
gripande malet ar en fossilfri fordonspark 2030.
Det innebar att nar fordon inforskaffas behover
miljomalen beaktas.

+ Det finns flera utvecklingsomréden nir det gal-
ler héllbarhetskrav i upphandlingar. For att
komma vidare kravs styrdokument, samordning
och forankring.

Tillvaxt och utveckling

INGEN 5 JAMSTALLDHET
FATTIGOOM

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OGHEKONOMISK.

TILLVAXT
¢
Strategiskt mal — Digitalisera for hallbar
utveckling
Digitaliseringen utvecklas snabbt och har stor bety-
delse for samhaillsutvecklingen. Manniskor forvantar
sig i allt hogre grad att snabbt, enkelt och sékert
kunna skéta sina drenden, fa tillgdng till informa-

tion och ha mgjlighet till inflytande genom digitala
kontaktvagar.

s oo @

%

Riktat mal — Digitalisering dr en sjdlvklar
del i verksamhetsutvecklingen
Malet uppfylldes.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2022 fyllelse 2021

Antal e-tjiénster som vander o

sig till externa anvéandare >13 46 12

Antalet e-tjanster som véinder sig till externa anvéin-
dare (medborgare, foretag, foraldrar, elever och bru-
kare) 6kade kraftigt.
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Riktat mal - Tillhandahaélla fiberbaserat
bredband till foretag och hushall
Malet uppfylldes.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2022  fyllelse 2021

Anslutningsgrad i utbyggda ®

omrdden, procent >75 80 78

Tillgéng till bredband

med minst 1 Gbit/sek (mal o

2025: 98) > 98 99 98

Mora kommun overtriffade sitt eget och regeringens
bredbandsmal om att tillhandahalla bredband till
over 98 procent av kommunens hushéll om 1 Gbit/
sek senast &r 2025.

Strategiskt mal — Framja hallbart
foretagande

Mangas medverkan kravs for att leda varlden i ratt
riktning och foretagen, med sin innovationskraft och
formaga till samarbete, ar viktiga aktorer i arbetet
med att hitta ldngsiktiga héllbara 16sningar. Hall-
bart féretagande handlar om att arbeta smartare, att
utveckla nya varor, tjanster och affarsmodeller med
ekonomisk, social och miljomaéssig héllbarhet i fokus.

Riktat mal — Moras ndringslivsklimat ska ha
en positiv utveckling
Malet uppfylldes delvis.
Métt Mal
2022

Utfall
2022

Utfall
2020

Malupp-
fyllelse

Foretagarnas
helhetsbedémning

av servicen i
myndighetsutévningen >76 73 73
Foéretagarnas

helhetsbedémning

av servicen inom .
myndighetsomradet
bygglov
Foéretagarnas

> 60 63 63

helhetsbeddmning

av servicen inom o
myndighetsomrédet
livsmedelskontroll >75 76 76
Féretagarnas

helhetsbeddmning

av servicen inom

myndighetsomrédet miljo-

och hdlsoskydd >78 68 68

En mitning om foretagsklimatet genomfordes och
resultatet presenteras i april 2023.
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Strategiskt mal — Stodja végen till arbete
En vil fungerande arbetsmarknad &r en arbets-
marknad som priglas av hog sysselsattning och 1ag
arbetsloshet och dar hela arbetskraftens potential
tas tillvara.

Riktat mal — Ta tillvara tillgdinglig

kompetens

Malet uppfylldes.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2021 2021 fyllelse 2020

Andel upphandlingar med .

sociala krav, procent >10 10 -

Resultatet for mattet andel upphandlingar med soci-
ala krav uppfylldes, men kraven stills med valdigt
varierande nivéer.

Sammanfattande analys av utvecklingen
inom malomradet

Mora kommun fortsatte att utvecklas starkt inom
tillvaxt och utveckling. Viktigt for utvecklingen ar
mojligheten for invénarna att kunna utféra kom-
munrelaterade drenden digitalt och att nirings-
livsklimatet dr gott.

Antalet inférda e-tjinster som vénder sig till
externa anvandare (medborgare, foretag, fordldrar,
elever och brukare) ckade kraftigt. Det blev majligt
genom e-tjansteplattformen som blev klar 2021.

Exempel pa inférda e-tjanster ar orosanmalan,
ansokan om trygghetslarm och hemtjanst, méltids-
erséttning i skolan och boknings- och bidragssystem
i kultur och fritid.

For att ansluta fler i utbyggda omréden till det
kommunala stadsnétet pagick arbete med efteran-
slutningar.

Forum Mora fortsatte att utvecklas med bland
annat riktade forumméten i byar och med bran-
scher. Ett riktades till restauranger infér Vasaloppets
vintervecka och ett var ett landsbygdsutvecklings-
forum med Solleron. Sollerémotet foregicks av
for- och uppfoljningsméten. Arbetet med Forum
Mora tas nu vidare inom ramen for handlingsplanen
for den nya naringslivsstrategin och i ett projekt i
landsbygdsutvecklingsprogrammet.

Ett kompetensrad startades i Norra Dalarna och
Rekryteringslots etablerade en verksamhet i samma
omrade med stod frain kommunen. Mora deltar
2022-2023 i en regional kampanj Masa dig hem,
dar utflyttade Morabor kontaktas, uppmuntras att
soka jobb pd hemmaplan och flytta hem.
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For att stodja végen till arbete och kompetens-
forsorjning pagick ett projekt for att framja tillkom-
sten av arbetsintegrerade sociala foretag (ASF).

Ung Foretagsamhet (UF) fanns pé fler dn halften
av gymnasiets program. Gymnasiesarskolan startade
sina forsta UF-foretag. Behovet av ytterligare ett
yrkesprogram for forsiljning och service identi-
fierades och gymnasiendmnden beslutade att starta
programmet till laséret 2023/2024.

Aktiviteter och atgarder for 6kad maluppfyllelse
inom omradet
»  Platsen Mora ska marknadsforas dnnu tydli-

gare i olika ssmmanhang i niara samarbete med
Regionstad Mora.

« Kommunen ska fortsitta arbeta tillsammans
med foretagen for att géra Mora till en d&nnu
béttre plats att ha foretag, bo och leva pa, upp-
ratthalla kontakter mellan skola och arbets-

liv samt strategiskt arbeta med ett adekvat och
matchat utbildningssystem.

Livskvalitet for alla

3 RS 10 25

S REL

Strategiskt mal — Ge alla barn en bra

start i livet

En bra start i livet handlar om att ge barn goda
uppvaxtvillkor och goda forutsiattningar for deras
sprakliga, kognitiva, sociala, fysiska och emotionella
utveckling.

Riktat mal — Forskolan ger alla barn
forutsattningar att lyckas
Malet uppfylides.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2022 fyllelse 2021

Personalens och

fordldrarnas syn p&

barnens utveckling av o

férmégor och forstéelse,

procent néjdhetsgrad >80 875 85,5

Enkiterna till personal och virdnadshavare innehaller
frégor om hur personalen utmanar och stimulerar bar-
nens nyfikenhet och forstielse samt synen pé barnens
utveckling av formagor och forstaelse i sprak, mate-
matik, naturvetenskap och teknik.



Strategiskt mal — Bidra till halsofrdmjande
och hallbara miljoer och samhdillen for alla
Hur vi utformar staden och vara bostadsomréden
péverkar hur vi arbetar, lever och forflyttar oss, vil-
ket i sin tur mojliggor en god livskvalitet. Vara livs-
miljoer ska formas utifran en helhetssyn, det vill
séga goda sociala och fysiska egenskaper.

Riktat mal — Vara verksamheter préglas av
delaktighet och inflytande
Malet uppfylldes delvis.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2022 fyllelse 2021

Brukarbeddmning hemtijénst

dldreomsorg — helhetssyn, 89

procent > 94 87 (2020)

Brukarbeddmning séirskilt

boende dldreomsorg — 66

helhetssyn, procent >80 69 (2020)

Brukarbedémning boende

LSS totalt — brukaren trivs o 68

alltid hemma, procent >80 88 (2020)

Andel elever i érskurs 4-9

som anser sig ha mdjlighet

att berdtta vad de tycker [ )

till dem som bestdmmer i

kommunen, procent >60 63,6 64,7

Delaktighetsindex > 65 69 o 68

I brukarundersokningen angav 78 procent att de
ar nojda med dldreomsorgen i Mora. Resultatet for
brukaren trivs alltid hemma (LSS) 6kade rejélt.
Indexet for delaktighet visade en samlad bild av
hur vil kommunen gor det mojligt for medborgarna
att delta i kommunens utveckling. Mattet ger en bild
av satsningen pa att skapa kommunikation och dia-
log med medborgarna. Samma resultat uppnaddes
som foregaende ar.

Riktat mal — | Mora ska det finnas

ett brett utbud av kultur-, idrotts- och
fritidsaktiviteter for savdl yngre som dldre
Malet uppfylldes delvis.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2022 fyllelse 2020

N&jd medborgarindex —

kulturutbud > 65 59 59

N&jd medborgarindex —

fritidsutbud > 65 59 64

Medborgarindex inom omradena har utgéatt ur med-
borgarundersokningen. Senaste matningen genom-
fordes 2020.
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Riktat mal — Medborgarna blir bra bemotta i
kontakt med kommunen
Malet uppfylldes delvis.

Métt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2022 fyllelse 2021

N&jda efter kontakt, andel ®

procent >85 853 -

Nojda med tjdnstepersonens

engagemang, andel procent >90 88,8 -

Resultatet avsag 1 april till 31 december.

Sammanfattande analys av utvecklingen
inom madalomradet

Mora kommun utvecklades inom livskvalitet for alla.
Forskolan har i flera ar redovisat positiva resultat.
Satsningar pa barn i tidig &lder bor ge positiva effek-
ter framover.

Resultaten fran vardnadshavarenkéiten i férskolan
var valdigt hoga. S& har det sett ut ett antal ar. Det ar
ett kvitto pa att kommunen satsar pé att ge alla barn
en bra start i livet. Vardnadshavarna har ett hogt for-
troende for personalen pa férskolan bade vad giller
kompetens, hur personalen arbetar med att utveckla
barnens formégor och forstéelse i sprak, matematik,
naturvetenskap och teknik samt f6r hur de skapar
trygghet for barnen.

Mora har bland de hogsta snittéldrarna i landet
nar det giller personal i forskolan. De ndrmsta aren
innebar stora pensionsavgangar. Med tanke pa det
ar det oerhort viktigt med en stark rekryterings-
strategi och att kommunen skapar forutsattningar
for vidareutbildning och kollegialt 1irande. Special-
pedagogerna har en viktig roll.

Beslut fattades om att fortiata de centrala for-
skoleenheterna med fyra omréden. Den forsta delen
i forskoleplanen, ett nybygge pd Tuvanomradet,
péborjades.

Projektet Heltidsresan startade 1 oktober. Ande-
len som arbetade heltid 6kade fran 44 till 70 procent
i socialndmndens verksamheter. Darmed lyckades
namnden na mélet for ett prestationsbaserat stats-
bidrag 2023 med minskad andel timvikarier. Mélet
ar battre personalkontinuitet, arbetsmiljé och
trygghet. Hemtjansten och sérskilt boende arbetade
vidare med kompetensutveckling fér baspersonal
och forbattrad introduktion for vikarier.

Satsningar gjordes for att forbattra kompetensen
inom ramen for Aldreomsorgslyftet, dir 16 med-
arbetare blir firdiga underskoéterskor 2023, om alla
slutfor utbildningen.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) gick med
i Yrkesresan. Det var ett erbjudande frdn SKR
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(Sveriges Kommuner och Regioner) och innebar
kompetensutveckling inom IFO barn och unga.
Kompetensutbildning for baspersonal dgde
rum. En sjukskdterska hade en projekttjanst for
att genomfora olika former av internutbildning.
Utbildningarna startade i september for att fortga
maéanadsvis fram till och med februari 2023. Utbild-
ningsuppdraget planeras fortga och 6verga till att
integreras i verksamheten, eftersom baspersonalen
behover utbildning kontinuerligt.
Under hosten utbildades en stor del av bas-
personalen i vard och omsorg i lagaffektiv och kon-
fliktddmpande metod med fokus pd medmanskligt
bemétande.
Flera offentliga arrangemang dgde rum, sdsom
en miniméssa med temat pollinerare i kulturhuset,
Dalasinfoniettan i Mora kyrka, nationaldagsfirande,
konsert for Virldens Barn, tva jubileumsshower i
gymnasiets aula, en stor luciakonsert i Mora kyrka
och Valborgsnatta.
Projektet Digital delaktighet p4 Mora kulturhus
pégick. Det riktade sig till 4ldre och nyanlénda.
Projektet var lyckat och efter avslutet finns en del av
en tjanst vikt for att arbeta med digital delaktighet.
Fran och med 2023 finns en del av en tjanst pa Mora
bibliotek vikt for digital delaktighet. Malgrupperna
kan dock komma att breddas jaimfort med projektet
som finansierades inom Moras Hdllbara idéer.
Kundtjansten hade en viktig roll i att hoja ser-
vicenivan for medborgarna och alla som berors av
kommunens tjanster. Ett nytt matinstrument dar
kommunen i realtid kan f4 ett matt pa hur néjda
medborgarna ar direkt efter kontakten med kom-
munen inférdes. Det hjélper kundtjansten att jobba
med ritt fragor pa ratt sitt for att hdja medborgar-
nas upplevelse av en serviceinriktad och tillginglig
kommun.
Fem feriepraktikanter anstilldes som kommun-
utvecklare. Deras uppdrag var att fordjupa sig i
resultatet av LUPP-undersokningen 2021 med fokus
pé ungas hilsa. Arbetet resulterade i 33 forslag
pa flera omraden. Under hosten fick elevrdden pa
hogstadiet och gymnasiet ta del av férslagen och
prioritera de allra viktigaste.
Aktiviteter och atgéarder for 6kad maluppfyllelse
inom omradet
» En strategi for framtidens dldreomsorg, insatser
och boendeformer ska tas fram 2023.

« Medborgardialogen ska utvecklas. Det kan
handla om utstillningar och event, telefon-
vakteri, social motesplats med mera.
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Utveckling av sociala medier for att skapa mer
Ooppenhet och majlighet till medborgardialog. Det
finns stora mojligheter att bli mer 6ppna, forbattra
varumarket och arbetsgivarvarumairket, skapa storre
mojligheter att rekrytera nya medarbetare och 6ka
fortroendet for kommunen.

Mal — Kommunens ekonomi ska vara

langsiktig och hallbar

Riktat mal — Kostnadseffektiv verksamhet och

organisation

Malet uppfylides.

Matt Mal Utfall
2022 2022

Utfall
2021

Malupp-
fyllelse

Arets resultat, exklusive

jamforelsestdrande poster,

ska uppgé till minst 1

procent av skatteintdkter

och generella statsbidrag o
under 2022-2023.
Darefter ar mdlsGttningen
att &rets resultat ska uppgé
till minst 2 procent >10 225 4,6
Sjalvfinansieringsgrad, som

snitt under en 5-@rsperiod, .

ska vara minst 50 procent >50 1004 180
Kommunens soliditet

inklusive samtliga .

pensionsforpliktelser, procent > 31 34,36 31

Mal = Kommunens arbetsplatser ¢ir hallbara
och halsosamma

Riktat mél — Hallbara och hdlsosamma
arbetsplatser for kompetensforsorjning ddr
heltid ér norm

Malet uppfylides delvis.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2022 fyllelse 2021

Prestationsnivé 75 73,4 72,8

Upprepad korttidsfrénvaro,

procent (avser andel

som haft fem eller fler [ ]

siukfrénvarotillfallen pé& 12

maénader) <11,8 132 1,8

Total sjukfrénvaro, procent

av ordinarie arbetstid <6,0 8,3 o 7,7

Andel heltidsanstéllda, .

procent 80 80 68,5
Andel heltidsarbetande,

procent 75 - <> 60,8




Sjukfranvaron 6kade och var som hogst i januari och
februari. Cirka 55 procent av sjukfranvaron utgjor-
des av korttidsfranvaro pa 1—14 dagar och cirka 36
procent avsig sjukperioder pd 60 dagar eller mer.

Uppfdljningen av andelen heltidsarbetande har en
eftersldpning, varfor 2022 inte kan redovisas dnnu.
Det bor vara en markant 6kning av maluppfyllelsen,
eftersom alla medarbetare i vard- och omsorgs-
verksamheterna erbjods heltid fran 1 oktober och
andelen som har heltidsanstéllning 6kade frén cirka
62 till 80 procent.

Mal — Kommunens tvdrsektoriella arbete
ska stdarkas

Malet uppfylldes delvis.
Mal Mal
2022

Utfall
2022

Utfall
2021

Malupp-
fyllelse

Medborgare kan utféra

huvuddelen av sina

kommunrelaterade drenden ¢
digitalt senast &r 2022 (ej
matbar) > 60 -

Kommunens resultat

i bemétande och

tillgénglighet NMI, ska vara

minst 65 &r 2022 (utgéitt ur 58
undersckning) (2020)
Strategi Hallbara Mora och

dess sociala, ekonomiska

och milismdssiga

perspektiv p& héllbarhet,

ska vara ett naturligt

Néstan Néstan

klart

stodverktyg i samband med

drendeberedning och beslut  Klart klart
De 70 uppdragen och

direktiven enligt Strategisk

plan 2019-2022 ska vara

klarmarkerade alternativt

markerade med sténdigt

pdgdende, procent 100 94 76
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Sammanfattande analys av utvecklingen
inom madalomradet

Mora kommun utvecklades inom effektiv organisa-
tion. Framfor allt utvecklades ekonomin positivt.
Betydande stodatgarder fran regeringen gjorde att
skatteintidkter och konjunktur inte drabbade lika
hart som prognoserna liange indikerade. Det fick
stora positiva effekter pd kommunens ekonomiska
resultat. Statliga st6d i form av sé kallade extra val-
fardsmiljarder, ersattning for sjukloner samt permit-
teringar som gav skatteintdkter var betydelsefulla.

Trots det préiglades éret av interna ekonomiska
problem, framfor allt socialnamndens majlighet
att nd en ekonomi i balans. Infor 2022 tillfordes
namnden 30 mkr. Effektiviseringar som tagits fram
de senaste ren ar utredda och klara, dock ger en del
effekt forst 2023. Namnden har fortfarande svéart att
né en budget i balans. Underskottet berodde framfor
allt pa hogre personalkostnader och hoga kostnader
for placeringar i individ- och familjeomsorgen, LSS
barn och unga samt socialpsykiatrin.

Mora medverkade i tva projekt som drevs av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Dels
Effektivare kommun som ska 6ka kunskapen kring
effektivitet i betydelsen samspelet mellan insatta
resurser och producerad volym och kvalitet. Det
andra projektet stracker sig in pd 2023 och handlar
om stod for ratt resursfordelning.

Malet var att sjukfrdnvaron skulle minska, men
pandemins f6ljdverkningar paverkade matpunkten
markant negativt.

Heltidsresan var i full gdng och fran 1 oktober
erbjods socialforvaltningens medarbetare moéjlighet
att vilja heltidsanstillning. Nyanstillningar sker
framover pa heltid. Andelen heltidsanstillda 6kade
rejalt.

Kommunens tvirsektoriella arbete f6ljs upp mer
detaljerat i avsnittet Sarskilda direktiv och uppdrag
fran Strategisk plan 2019—2022.

Aktiviteter och atgarder for 6kad maluppfyllelse
inom omradet
»  Fortsétta arbetet med en resursfordelnings-

modell som baseras pé prislappar.
» Fortsitta arbetet i Heltidresan.
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Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen innebir att
kommuner inte fir besluta om en budget dar kost-
naderna Overstiger intdkterna. Om resultatet inda
blir negativt méste det aterstillas inom de tre pafol-
jande aren.

Frén och med 2019 giller en ny redovisningslag
(2018:597) i kommunal bokféring och redovisning.
Den innebéar bland annat att kommunen fran och
med 2019 ska boka upp orealiserade vinster och for-
luster i virdepapper, vilket pdverkade arets resultat
med —15,3 mkr. Vid balanskravsutredningen aterfors
posten. Realisationsvinster som finns bokforda 2022
raknas av.

Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning far reservering till resultatutjamnings-
reserven (RUR) goras med hogst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av arets
resultat eller den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar som Gverstiger 1 procent av summan
skatteintikter, generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjaimning. Om kommunen har ett nega-
tivt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser, ska gransen for nir avsittning
far ske i stillet vara 2 procent av summan av ovan
namnda poster.
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For att m6ta kommande ars konjunktursvangningar
reserverades 20,5 mkr i RUR. Det motsvarade den del
av arets resultat efter balanskravsjusteringar som 6ver-
steg 1 procent av summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning,.

Kommunen har inga gamla underskott att dterstalla.

RUR uppgick efter arets reservering till 121,2 mkr
den 31 december.

(tkr) 2022 2021
Resultat enligt resultatrdkningen 32743 63234
Samtliga realisationsvinster -13031 -5595
Oredliserade vinster/

forluster i vérdepapper 15348 —15663
Aterféring av orealiserade vinster/

forluster i vardepapper 8 5141
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 35 068 47 117
Reservering av medel till

resultatutidmningsreserv —-20500 -33000
Anvéndning av medel fran

resultatutiimningsreserv 0 0
Avrets balanskravsresultat 14 568 14117




Vdsentliga
personalforhallanden

Pandemin péverkade pétagligt organisationen &ven
2022. Den hoga sjukfranvaron speglar situationen,
men visar samtidigt att kommunens medarbetare tog
sitt ansvar och stannade hemma vid minsta symtom.

Kompetensforsorjning

Hallbar kompetensforsorjning fortsitter att vara
den viktigaste fragan i den strategiska planeringen
av arbetsgivarfragorna. Samtliga verksamheter har
stora rekryteringsbehov, siarskilt av utbildad och
erfaren kompetens. Totalt utannonserades 694
tjanster, varav 234 avsag tillsvidareanstillning.
Totalt 293 ungdomar fick arbetslivserfarenhet via
tva veckors feriepraktik i kommunen (134), narings-
livet eller foreningar (159).

Projektet Heltidsresan sjosattes 1 oktober och
andelen tillsvidareanstéllda med heltidstjanst 6kade
med 12 procent till arsskiftet.

Medarbetare som slutar ger i en avslutningsenkét
viktig information om hur kommunen kan fortsitta
att utvecklas. Enkiten sdnds ut digitalt tva veckor
innan anstillningen avslutas. Arets sammanstll-
ning visade att de allra flesta upplever att de haft ett
meningsfullt arbete och att de lart och utvecklats.
Majoriteten av de svarande kan tidnka sig att arbeta i
Mora kommun igen.

Beslut fattades om att inféra en anstallnings-
garanti for elever paA Mora gymnasium som tar
examen som underskoterska och barnskotare.

Kompetensutveckling

och hdlsoframjande arbetsmiljo

En medarbetarunders6kning gjordes under hosten.
Cirka 81 procent (en 6kning med 1 procentenhet fran
2021) besvarade enkiten, som ger viktig information
om hur medarbetarorganisationen mar. Jimfort
med forra arets enkét gjorde organisationen en posi-
tiv forflyttning pa alla omraden, dven nar det géllde
arbetsrelaterad utmattning, som férsamrades nigot
2021 jamfort med 2020. P4 kommunoévergripande
niva kan dirmed utlisas att det finns goda forutsatt-

ningar for att uppfylla férvantningar och mél. Ledar-
skap och mélkvalitet gjorde den storsta positiva for-
flyttningen. Arbetet med malstyrning kan tolkas ha
gett resultat. Det behovs fortsattningsvis vaksamhet
angaende risken for ohélsa pé grund av stress.

Okad medvetenhet om arbetsmiljé uppnaddes
genom systematisk utbildning av chefer och skydds-
ombud samt genom att kommunen foljde upp det
systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet med
atgarder for att forebygga diskriminering.

Friskvirdsbidraget nyttjades av 695 medarbetare.

Chefsforsorjning

Forvantat ledarskap i Mora kommun &r formulerat

i en beslutad definition av rollen som chef. Malet ar
att chefer ska ha aktuell kompetens samt bra forut-
sattningar och relevant stod i sitt uppdrag. Ett chefs-
och ledarutvecklingsprogram med definitionen som
utgdngspunkt startade 2017 och 12 grupper med
9—12 chefer har genomfort det. En upphandling av
ett uppdaterat ledarutvecklingsprogram gjordes dar
ledningsgrupper och chefer har mojlighet att &be-
ropa ledningsgruppsstod och/eller individuell hand-
ledning. Nytt ar dven en satsning pa medarbetar-
skapet, diar samtalsledare for reflekterande team ska
utbildas.

I samarbete med Hogskolan Dalarna och flera
Dalakommuner medverkade Mora i partner-
samverkan for forskningsbaserad utveckling av det
offentliga ledarskapet i Dalarna. Inom ramen f6r
konceptet deltog 2 chefer i kvalificerade ledarskaps-
utbildningar.

Kommunstyrelsen genomforde en strategisk
chefsrekrytering av en ny kommunikationschef.

Lonebildning

Fokus fortsatte att ligga pa att utveckla 16nebildningen
med mélet att uppna en integrerad process med verk-
samhetsplaneringen. Medarbetarens resultat och
I6neutveckling knyts samman, s att det positiva sam-
bandet mellan 16n, motivation och resultat befasts.
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@ VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

I1oneoversynen beslutades att sarskilt prioritera

Aldersfsrdelning tillsvidareanstéllda

fritidspedagoger och lirare vid fritidshem, special- Aldersférdelning 2022 2021
pedagoger, socialsekreterare, yrkeslirare och lirare Mora kommunkoncern
i vaxenutbildningen. For tredje aret genomfordes Medelélder 456 473
dven en nyckelpersonssatsning i loneéversynen.
Samtliga forvaltningar med medarbetare i Kommu- Mora kommun
nals avtalsomrade tillfordes ett sirskilt utrymme for Medeldlder 46,8 473
medarbetarna i vard, skola och omsorg. varav (procent) =29 &r 8,4 69
30-49 ar 46,7 452
50-ar 44,9 47,9
Personalstatistik per den 31 december 2022
Antal tillsvidareanstéllda i kommunkoncernen Morastrand AB
Antal 2022 2021
Medelélder 44,5 48,6
Totalt antal koncernen 1841 1781
varav (procent) =29 &r 10,7 3,3
Mora kommun 1778 1718
- varav kvinnor (procent) 77,2 78,7 30-49 ar 50 467
- varav man (procent) 22,8 21,3 50-ar S 50
Morastrand AB 28 30
- varav kvinnor (procent) 28,6 23 Brandkéren Norra Dalarna
- varav mén (procent) 71,4 77 Medeldlder 457 457
Brandkéren Norra Dalarna 35 33 varav (procent) =29 ér 57 6
- varav kvinnor (procent) 8,6 9 30-49 ér 54,3 51,5
- varav mdn (procent) 91,4 91 50-ar 40 42,4

Fordjupad personalstatistik Mora kommun
Antal tidsbegrdnsat anstdllda med mdanadslén den 31 december

Vikariat Allméin visstidsanstillning/sdrskild
visstidsanstdllning (frdn och med 2022-10-01)
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Totalt antal 62 53 52 65 87 91
Varav kvinnor (procent) 69 75 77 60 63 63
Varav mdn (procent) 31 25 23 40 37 37

Dartill fanns 101 anstédllda med ménadslon pa annan
tidsbegransad anstéllning, vilket ger totalt 2 006
medarbetare i Mora kommun per 31 december 2022.
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Arsarbetare (enligt genomsnittligt matt om
1 700 timmar per ar)

2022 2021 2020
Totalt Mora kommun 1905 1715 1674
Socialndmnden 718 553 542
Gemensam némnd fér social
myndighetsutdvning 28 25 23
Kommunstyrelsen 59 59 56
Gemensam servicenémnd IS/IT 39 36 29
For- och grundskolenémnden 584 482 470
Gymnasiendmnden 215 197 198
Miljs- och byggnadsndmnden 56 36 28
Tekniska ndmnden (fr o m april 2022
teknik- och servicendmnden) 159 25 23
Kultur- och fritidsnédmnden 47 40 4]
Servicendmnden (fr o m april 2022
teknik- och servicendmnden, se ovan) XXX 262 261

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN (@)

Sysselsdttningsgrad och medellon

Andelen tillsvidareanstéllda som hade heltidstjanst
per 31 december var 80 procent, vilket var 12 procent-
enheter fler an 2021.

Koénsfordelning i procent
2022 2021 2020

Kvinnor 95 67 67
Mén 96 74 77

Medellonen for tillsvidareanstillda var 33 267
kronor och fordelades pa kon enligt foljande:

Medellén tillsvidareanstallda

2022 2021 2020
Kvinnor 33182 32349 ‘ 31 454
Mén 33554 33091 33302

Timavlonade utférde arbetstid motsvarande 151

arsarbetare.

Sjukfrénvaro

2022 2021 2020
Sjukfrénvaro (procent) 8,8 7,7 8,6
Utbetald sjukldn tkr (inklusive karens) 16 355 12812 15316
Sjukfrénvaro i procent av avtalad arbetstid
2022 2021 2020
Totalt 8,8 77 8,6
Varav > 60 dagar 36,7 37,4 33,5
Kvinnor 9,6 8,5 9,6
Mén 6,5 5,0 53
—29 é&r 9,6 71 7,8
30-49 ar 8,4 7,6 8,7
50— ar 91 78 88
Sjukfrénvaro i procent per férvalining
2022 2021 2020
Socialnémnden 12,5 10,5 12,5
Gemensam myndighetsutévning 4,3 4,7 6,3
Kommunstyrelsen 6,5 5,6 6,7
For- och grundskolenémnden 77 77 7,8
Gymnasiendmnden 3,6 2,6 3,5
Miljs- och byggnadsnémnden 5,1 3,4 3,6
Tekniska némnden 12,0 6,1 3,0
Kultur- och fritidsnamnden 4,1 57 5,6
Servicendmnden 12,0 7,5 8,3
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Forvantad utveckling

Sarskilda direktiv och Uppdrag fran Sammanfatining — uppfdlining av de 70 sdrskilda

Strategisk plan 2019-2022 ?ifflsﬁven och uppdragen
anta ) : 3
De sirskilda direktiven och uppdragen &r kommun- Klart
fullmaktiges sétt att beskriva en uppgift som ska
utforas av en ndimnd under mandatperioden. N<‘:’lf(f|cmf
ar
Ej startat [ | Pagéende
Sténdigt pdgéende X 3
Pagaende Standigt
Ndastan klart . pagéende
Klart ( Ej startat

0 10 20 30 40 50 60 70 80

2010 B9 2020 19 2021 92022

Tvdrsektoriella fokusomraden

Digitalisera for hallbar utveckling
Uppdraget beddms vara verkstdllt i dess helhet.

Status Status Status Status
2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022 AR
Skapa férutsdtiningar for e-legitimation och elektronisk signering for Py v

kommunens tjidnster

Medverka till att ge medborgare dkad férméga och méjlighet att delta i
det digitala samhdillet ‘ ’ {
Skapa férutsattningar fér en hdg digital kompetens hos medarbetarna och

sakerstdll att kompetensen nyttjas {
Utveckla en digitaliseringsstrategi
Utveckla en ny webbplattform

Bygg upp forutsattningar for hantering av digital information genom

AN

e-arkiv
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E-tjansteplattformen och e-tjansterna okar tillsam-
mans med projekt inom Héllbara idéer kraftigt med-
borgarnas formaga att delta i det digitala samhallet.
Ett betydande projekt ar Digital delaktighet. Projekt-
dgare ar kultur- och fritidsforvaltningen.

En omfattande digital informationssikerhets-
utbildning for samtliga anstéllda genomfordes.

Kommunen hade cirka 46 aktiva externa e-tjans-
ter och cirka 30 under arbete. I e-tjansteplattformen

Béittre resultat ska uppnas vad avser service
och bemoétande
Uppdraget beddms vara verkstdllt i dess helhet.

FORVANTAD UTVECKLNG (@)

finns det majlighet att folja bade ngjdheten med
e-tjdnsterna och hur manga drenden som genom-
fors. I Mora registrerades cirka 19 000 drenden.
Det var en rejal 6kning frén 2021, da cirka 5 000
registrerades.

En gemensam digitaliseringsstrategi och riktlinjer
for Mora, Orsa och Alvdalen antogs av kommunfull-
maktige.

Status Status Status Status
2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022 AR
Etablering av den nya servicendmnden och serviceférvaltningen v
Utredning av eventuell kundtjcnst ‘/
Deltagande i projektet Framjande myndighetsutévning /
Utveckla digitala kommunikationskanaler /
Utredning kring 8kade méjligheter till delaktighet och inflytande for u /

medborgarna (frémst fér unga och seniorer)

Projektet Min digitala arbetsplats for Mora, Orsa
och Alvdalen pagick. Mlet var att skapa en bild 6ver
hur intranit och verksamhetssystem anvands och att
hitta 16sningar for hur internkommunikationen kan
forbattras.

Samtliga beslut ska provas utifran ett
hallbarhetsperspektiv
Uppdraget beddms i huvudsak vara verkstdllt.

Mora vaxer-konceptet var under utveckling.
Webbsidorna for Mora véxer utvecklades.

Utredningen kring 6kade mojligheter till delaktig-
het och inflytande for medborgarna (framst for unga
och seniorer) blev fardig.

Status Status Status Status
2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022 AR
Spridning av medvetenhet och kunskap om strategi Hallbara Mora /
Prévning av beslut (ekonomisk, social och miljomdssig héllbarhet) [ ) [ )

En e-tjanst for handlaggare togs fram och testades.
Tjansten var inte kompatibel med tidigare doku-
ment- och drendehantering, vilket gjorde det svar-
jobbat. Tjansten uppdateras enligt den aktualiserade
héllbarhetsstrategin.

43



@ FORVANTAD UTVECKLING

Scirskilda uppdrag under mandatperioden
Uppdraget beddms i huvudsak vara verkstdllt.
Sarskilda uppdrag for- och grundskolenémnden

Status
2022 AR

Status
2021 AR

Status
2020 AR

Status
2019 AR

Nérhetsprincipen ska vara végledande i forskolans planering och
organisation

Det ska finnas séval barnskdtare som férskoleldrare pé kommunens
forskolor

Foraldrarna i Mora kommun ska kunna erbjudas dagbarnvardare
Fordldrarna i Mora kommun ska erbjudas barnomsorg under kvéllar
och helger

Samarbetet med lararutbildningen ska utvecklas

Det ska finnas valfrihet och ett brett utbud inom de olika skolformerna
Samverkan med nérliggande féretag, foreningar och samhéllsservice
ska utvecklas

Skolmilion ska praglas av trygghet och studiero

Lararnas administrativa uppgifter ska minska

Pulstréining ska inféras pé alla skolor

Profilinriktningar ska fillskapas inom estet, idrott, natur och teknik samt

sprék pd hégstadiet

v

AN XX

v
v

® 0 ¢ O

For- och grundskolendamnden verkar for att tre
spér utvecklas: arbetsliv med koppling till narings-
livet, friskvard med koppling till gymnasiets idrotts-
utbildningar, friskvdrdsprogram och handlings-
plan for Skola i rorelse samt kultur med koppling till
kulturprofilen och estetprogrammet pa gymnasiet,
samarbete med kultur- och fritidsforvaltningen

Sdrskilda uppdrag gymnasiendmnden

(kulturskolan och Rosa huset) samt koppling till den
kulturpedagogiska planen.

Elevernas upplevelse var att bade tryggheten och
studieron forsdmrades. Alla skolor arbetade med
att fortydliga ordningsregler och rutiner. Trots det
ansag fler 4n var femte elev att de inte far vara del-
aktiga nar ordningsregler tas fram.

Status
2021 AR

Status
2020 AR

Status
2019 AR

Status
2022 AR

Gymnasiet ska ta initiativ till samrédd med fastighetségaren for att
utarbeta underlag fér andamélsenliga lokaler

Gymnasiet ska driva frdgan om fler elevboenden

Gymnasiet ska samverka med profilinrikiningarna pé hégstadiet
Utbildningen pé barn- och fritidsprogrammet ska kopplas ihop med
kompetensbehovet inom fdrskolan

Ung Foretagsamhet, UF, ska utdkas till minst 50 procent av gymnasiets
program

Den gymnasiala larlingsutbildningen ska stérkas

Gymnasieutbildning inom International Baccalaureate (IB) ska inréttas

pé& gymnasiet

Mora hégskolecentrum ska ha en central roll f6r Morabornas majligheter

att studera vidare och kénnedomen om verksamheten behdver 6ka
Lamplig placering av Mora hdgskolecentrum ska utredas under
mandatperioden

Mgjligheterna till hégskolestudier i Mora ska utvecklas via etablering

av kontakter med hogskolor i landet

v

v
v

ANERN
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Under hdsten utarbetade gymnasieforvaltningen i
samrad med fastighetsigaren ett nytt underlag for
lokalbehov, eftersom antalet elever kommer att 6ka.
Fastighetsforvaltaren och gymnasieforvaltningen
ska 2023 g igenom svar pa dndamélsenlighet som
kom fram i lokalutredningen 2019.

Gymnasieforvaltningen arbetade tillsammans
med for- och grundskoleférvaltningen i Mora-
spéret. Malet var att skapa naturliga samband med
gymnasiets program for att skapa nyfikenhet for
programmen och forbittra elevernas valkompetens
infér gymnasievalet. Gymnasieforvaltningen var
aktiv och representerad i bade styrgrupp och arbets-
grupper for Morasparet.

FORVANTAD UTVECKLNG (@)

Ny marknadsforing av distansstudier genom-
fordes. Ett samverkansmote mellan hogskole-
centrum och studie- och yrkesvégledare pa
gymnasiet genomfordes for att 6ka kunskapen om
mojligheten att 14sa pa distans mot hogskolor och
vad Mora hogskolecentrum kan hjilpa till med
under distansstudier.

Mora hogskolecentrum uppmaiarksammades
i augusti da utbildningsminister Anna Ekstrom
besokte verksamheten. Mora hégskolecentrum
uppmarksammades dven i olika media.

Sarskilda uppdrag socialnamnden Status Status Status Status
2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022 AR

Boendeformer for seniorer ska utredas och planeras med valfrihet och

sjdlvbestdmmande som ledord ® ®

Samverkan och dialog med seniorer i beslutsprocesser ska utvecklas ‘/

Det ska finnas majlighet till avlasting fér de som vérdar anhériga i

hemmet /

Majligheterna att etablera en dldrecentral tillsammans med landstinget = /

ska utredas under mandatperioden

Utredningen av boendeformer for dldre presentera-
des i nimnden véren 2020. AR 2021 presenterade
inriktningsbeslut for trygghetsbostider och forslag
pa 30 SABO-platser i habiliteringens lokaler. Arbete

pégar med att ta fram en strategi for framtidens
dldreomsorg, dir inriktning pa insatser och boende-
former efter behov presenteras.

Sdrskilda uppdrag kommunstyrelsen Status Status Status Status
2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022 AR
Fradgan om en sarskild dldreomsorgsnémnd ska prévas | [ | o v
En utredning slutfoérdes.
Program och planer
Uppdraget beddms vara verkstdllt i dess helhet.
Status Status Status
2019 AR 2020 AR 2021AR
Landsbygdspolitiskt program o /
Integrationsplan v
Trygghetsplan (2021) [ | v
Fordjupad Sversikisplan fér Mora téatort o ‘/
Konkurrensutsattningsprogram . /
Cykelstrategi v
Agardirektiv Morastrand AB ‘/
Agardirektiv Moravatten AB /
Kultur- och fritidspolitiskt program /
Lokalresursplan v
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Scirskilt prioriterade omraden

Fréimja hallbart foretagande
Uppdraget beddms vara verkstdllt i dess helhet.

Status Status Status Status

2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022 AR
Fortsatt utveckling av Forum Mora o @ /
Inférande av Réttviksmodellen/frémjande myndighetsutdvning /
Upphandling ska vara ett strategiskt verktyg i Mora kommun /
Upphandlingar ska féregés av tidig dialog samt genomféras i delar ‘/
Utveckla och gér feriepraktiken mer flexibel /
Utveckla UF v
Utreda méjligheten att lata UF omfatta grundskolan /

Totalt 8 forumméten genomfordes, bland annat rik-
tade moten i byar och med branscher. Ett forum-
mote riktades till restauranger infor Vasaloppets
vintervecka och ett landsbygdsutvecklingsforum
med Sollerén genomfoérdes med flera for- och upp-
foljningsméten. Arbetet med Forum Mora tas nu
vidare inom ramen f6r handlingsplanen for den nya
naringslivsstrategin och i ett projekt i landsbygds-
utvecklingsprogrammet.

Upphandlingsplan 2022 dr en sammanstillning
av avtal som 16per ut och nya inképsbehov. Lokala
leverantorer identifierades nir upphandlingsplanen
togs fram och tidiga dialoger genomfordes bland
annat om déckservice, flytt av 6verlamnade bilar

Aktivt arbete for ett fossilfritt och
energieffektivt samhadille
Uppdraget beddms vara verkstdllt i dess helhet.

och arbetstraningsplatser. Dialog med leveranttrer
sker i de flesta upphandlingsprojekt i olika former.
Begreppet “tidig dialog” innebar dialog med lokala
leverantorer. Planerare for social hallbarhet, miljo-
samordnare och projektledare for arbetsintegrerade
arbetstraningsplatser stéttade verksamheten i
héllbarhetskrav vid flera upphandlingar.

En utredning att 1ata UF omfatta grundskolan
genomfordes, men det finns for narvarande inga
mojligheter att genomfora det praktiskt. For- och
grundskoleforvaltningen valde att inte borja
anvinda sig av sjilva UF-materialet. (I grundskolan
handlar det egentligen om ett liromedel, man startar
inget UF-foretag.)

Status Status Status Status
2019 AR 2020 AR 2021 AR AR 2022
Fordonsparken ska i mindre utstréickning vara beroende av fossila brénslen v
Verka for att alternativa drivmedel finns tillgangliga i Mora o /

Mojlighet att tanka med alternativa brénslen finns
(HVO) och utbyggnad av kommersiella ladd-
stationer for elbilar pagick. Laddstationer koptes in
och ska installeras 2023 pd nagra publika platser
sasom Hemus och resecentrum. En utokad laddpark

Naturens resurser och ekosystem ska
anvdndas hallbart
Uppdraget bedoms vara verkstallt i dess helhet.

i anslutning till fore detta taxistationen pa Kajen-
omrédet i centrala Mora forbereddes och star klar
2023. En dialog med en storre aktor for etablering
av ett tankstélle for biogas i Mora pégick.

Status Status Status
2019 AR 2020 AR 2021 AR
Livsmedel som upphandlas ska vara producerade i enlighet med djurskyddslagstiftning /
Maten som erbjuds i vara verksamheter ska lagas i Mora och ska s& léngt det ar majligt
fillagas av nérodlade /nérproducerade produkter ‘/
Vid planering och fillsténdsprévning av bebyggelse ska kommunen varna varden i /

skogsomrdden och jordbruksmark
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Ambitioner pa infrastrukturomradet
Uppdraget beddms vara verkstdllt i dess helhet.
Status 2019  Status 2020  Status 2021  Status 2022
AR AR AR AR

98 procent ska ha tillgéng fill bredband om minst 1 Gbit /sek

(senast ar 2025) /

Arbeta aktivt fér att Genomfart Mora &r klart 2022 v
Arbeta aktivt for att trafikplikt ska finnas pé stréckan Mora—Arlanda

(senast 2022) v

Ambitionen var att Genomfart Mora skulle vara
klart 2022. Arbetet forsenades dock, vilket paver-
kade slutdatum som sattes till hosten 2024.

Trygga kompetensforsorjningen
Uppdraget bedoms vara verkstallt i dess helhet.
Status Status Status Status
2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022 AR

Gemensam personalpolitik, hélsofrémjande ledarskap enligt friskfaktorer /
Fortroendevalda och friskvérdsprogram /

Samarbeten mellan verksamheter ska utvecklas ‘/
Majliggdr dnskad sysselsatiningsgrad /
Mora kommun ska ha jémstéllda I6ner v
Kommunens verksamheter ska vara anpassade och dppna fér alla,

likabehandlingsfragor

Det sirskilda uppdraget om 6nskad sysselsittnings-
grad fullgjordes genom projektet Heltidsresan. Fran
1 oktober erbjods och uppmuntras alla tillsvidare-
anstillda i socialndmndens verksamheter att hoja
sin sysselsittningsgrad. Nyanstéllningar &ar fran

1 oktober pa heltid. Arbetet innebar en forandrings-
resa som pagar under 1ng tid, men redan nu har
insatsen medfort att andelen heltidsarbetande i
kommunen 6kat fran cirka 68 till 80 procent.
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KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter 2 436 189 401 309 645 190 590777
Verksamhetens kostnader 3,4 —1781 493 —1684 812 -1923033 —1812 481
Avskrivningar 5 —-61182 —-57 643 -102 158 -96 755
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER —1406 486 -1 341 146 -1 380001 -1318 459
Skatteintakter 6 1 054 966 1009 221 1 054 966 1009 221
Generella statsbidrag och utjdmning 7 400 070 375 312 400 070 375 312
VERKSAMHETENS RESULTAT 48 550 43 387 75035 66 074
Finansiella intakter 8 5572 24 460 2 876 21 678
Finansiella kostnader 9 -21 379 -4 613 —31 046 =11 474
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 32743 63 234 46 865 76 278
Skatt 0 0 -3 113 -3381
ARETS RESULTAT 10 32743 63 234 43752 72 897
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KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) Not 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 32743 63234 43752 72 897
Justering for ej likviditetspaverkande poster n 13 981 74 889 63 749 119 400
Ovriga likviditetspéverkande poster 12 -14 250 0 -14 250 0]
Poster som redovisas i annan sektion 13 —-13 031 -2181 —-13 031 —-2181
Medel fran verksamheten fore fordindring av rorelsekapital 19 443 135 942 80 220 190 116
Okning/minskning kortfristiga fordringar —-60014 -23 166 -58 865 -8 075
Okning /minskning férrad och varulager -5965 13 818 -6 253 13 818
Okning /minskning kortfristiga skulder 21 617 -6 535 33933 358
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -24919 120 059 49 035 196 217
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anléggningstillgdngar 14 -89 550 —-58 304 —167 544 -128 910
Forsdlining av materiella anléggningstillgéngar 15 24725 0 24798 0]
Férvarv av finansiella anldggningstillgéngar 16 -5222 -2001 -5222 -2001
Avyttring av finansiella tillgéngar 16 494 10 446 494 10 446
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69 553 -49 859 =147 474 =120 465
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foéréndringar av rdntebdrande skulder —40 000 -25000 —40 000 15000
Férandring av dvriga léngfristiga skulder 0 1938 3952 6 420
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 —-50 000
Férandring av léngfristiga fordringar 0 0 40 -23
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —-40 000 -23 062 -36 008 —-28 603
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag fill statlig infrastruktur
Genomfart Mora 0 -13 658 0 -13 658
ARETS KASSAFLODE -134 472 33480 —134 448 33490
Likvida medel vid érets borjan 360 280 326 800 360 298 326 808
Likvida medel vid drets slut 225 808 360 280 225 850 360 298
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KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anladggningstillgdngar
Dataprogram och ledningsrétter 17 0 0 357 609
Materiella anléggningstillgéngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 18 837 451 825 050 2 036 866 1998 384
Maskiner och inventarier 19 228 909 224 849 256 497 244 849
Finansiella anldggningstillgéngar
Aktier och andelar i dotterbolag 20 75872 75872 2872 2872
Ovriga aktier och andelar 21 17 011 12 070 17 561 12 620
Langfristiga fordringar 22 0 0 3903 6746
Bidrag fill infrastruktur 23 88 527 92 376 88 527 92 376
Summa anldggningstillgangar 1247770 1230 217 2 406 583 2 358 456
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férrad 24 87133 81 168 87 421 81 168
Fordringar 25 215109 155095 225 807 159 400
Kortfristiga placeringar 26 161 330 198 794 161 330 198 794
Kassa och bank 27 64 478 161 486 64 520 161 504
Summa omsdittningstillgangar 528 050 596 543 539 078 600 866
SUMMA TILLGANGAR 1775 820 1826 760 2 945 661 2 959 321
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 28
Arets resultat 32743 63234 43752 72 897
Resultatutjdmningsreserv 100 671 67 671 100 671 67 671
Pensionsreserv 145 700 145700 145 700 145 700
Ovrigt eget kapital 753 023 722789 809 623 769776
Summa eget kapital 1032137 999 394 1099 746 1056 044
AVSATTNINGAR
Avséittningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 53170 102 917 57 877 107 726
Andra avsdttningar 30 51725 65975 70 145 82 407
Summa avsdttningar 104 895 168 892 128 022 190 133
SKULDER
Langfristiga skulder 31 238 495 309 798 1120 020 1157 371
Kortfristiga skulder 32 400 293 348 676 597 872 555771
Summa skulder 638788 658 474 1717 892 1713 142
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1775 820 1826760 2 945 661 2 959 321
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna 33 421 995 437 928 422 305 438 220
Ovriga ansvarsférbindelser 34 1027 237 1029 663 28 407 30833
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Not 1 Tillimpade redovisningsprinciper
Redovisningen upprittades i enlighet med god redo-
visningssed och i 6verensstimmelse med lagen

om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Avsteg skedde dock nér det gillde kravet pa system-
dokumentation for redovisningssystemet. Ett arbete
med det pdbdrjades 2017 tillsammans med Orsa och
Alvdalens kommuner.

I férvaltningsberittelsen lamnar Mora kommun
information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
11 kapitlet och i enlighet med Rédet f6r kommunal
redovisning (RKR) R15 Forvaltningsberittelse.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sanno-
likt att de ekonomiska tillgdngarna tillgodogors
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Fordringar upptas till de belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Tillgdngar och skulder upptas till anskaffnings-
virde dir inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt
god redovisningssed.

Intakter
Skatteintckter
Enligt RKR:s rekommendation nr 2 redovisas inne-
varande ars preliminara skatteinbetalningar, den
preliminéra slutavriakningen for innevarande ar och
den definitiva avrakningen for foregdende ar i bok-
slutet.

Redovisningen baseras pa SKR:s december-
prognos i enlighet med rekommendationen.

Riktade statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag periodiseras till den
period och &r dir kostnaderna som statsbidraget
avser ar bokforda.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for stadsnitet och gatukostnads-
ersidttning redovisas fran och med 2020 16pande. De
periodiseras alltsa inte langre som de gjorts sedan
2009. D4 ingick anslutningsavgifterna i langfristiga
skulder och fordes over till resultatet med 1/20 varje
ar. Forandringen innebar &ven att tidigare intakter
for anslutningsavgifter till stadsnétet pa 34,7 mkr
och exploateringsavgifter pa 2,9 mkr redovisades
direkt mot eget kapital 2020.

Investeringsbidrag

Investeringsbidragen periodiseras 6ver anldggnings-
tillgdngens nyttjandeperiod och har redovisats sa
sedan 2013.

Ovriga intdkter

Barnomsorgsavgifter intaktsfors i samband med fak-
turering, som sker for innevarande ménad. Aldre-
omsorgsavgifter faktureras ocksd ménadsvis, men
endast hyran avser innevarande ménad. Avgiften for
hemtjanst, trygghetslarm och méltider avser man-
aden fore fakturering.

Forsiljning av varor och tjanster i 6vrigt redovisas
vid leverans till kund. Periodisering sker och inkom-
ster intdktsfors det 4r som intdkterna genereras.
Aven intikter som fakturerats efter redovisningsaret,
men hor till det, bokfors.

Kostnader

Avskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kom-
munen: 3, 5, 10, 15, 20, 30 och 50 ar.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for
respektive tillgdngstyp gors. Tillgadngstypen skrivs
sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivningarna
sker linjart, vilket innebér med belopp som ar lika stora
under objektets berdknade ekonomiska livslangd.
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NOTER

Lanekostnader

Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, det
vill sdga att de belastar resultatet for den period de
uppkommer.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifter bokfors i form av berdknade,
procentuella personalomkostnadspéldgg i samband
med l6neredovisningen enligt SKR:s rekommen-
derade niva.

Leasing

Kommunens samtliga avtal dr operationella och
bestar av leasing- och hyresavtal. I noterna finns
upplysningar om icke uppsiagningsbara avtal med en
avtalstid som Gverstiger tre ar.

Ovriga kostnader

Huvudregeln ar att utgifterna kostnadsfors det ar
forbrukningen sker. Leverantorsfakturor inkomna
efter arsskiftet, men som hor till redovisningsaret,
bokfors dar det 4r mojligt pa redovisningsaret.
Forvantade kostnader till betydande belopp 6ver
100 000 kronor bokas upp.

Anldggningstillgang

For att en investering ska bokforas som en anligg-
ningstillgdng ska anskaffningsvirdet uppga till
minst ett basbelopp och den ekonomiska livslangden
vara minst tre ar.

Exploateringsredovisning

Intdkter bokfors successivt i takt med att tomt-
forséljning sker och matchas mot kalkylerade kost-
nader. Nar exploateringsomrédet ar fardigt och
avslutas sker en slutlig avrakning mot faktiska kost-
nader. Principerna fér redovisning av exploaterings-
omraden ska ses over.

Finansiella tillgangar

Kommunen har en pensionsfond for att méta ut-
betalningarna av pensioner intjinade fore 1998. Den
Kklassificeras sedan 2012 som en omsittningstillging
(tidigare som en anlédggningstillgang). Fran och med
2019 varderas finansiella instrument till verkligt
varde, i stéllet for till anskaffningsvarde.
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Ar 2022 uppgick de orealiserade forlusterna till
15,3 mkr. De redovisas som finansiell kostnad och
paverkar &rets resultat. Ar 2021 var det en oreali-
serad vinst som uppgick till 15,7 mkr.

Kundfordringar

Kundfordringar upptas till det belopp varmed de
berzknas inflyta. Kundfordringar dldre 4n ett halvar
reserveras som osaker fordran.

Loneskatt pa pensionskostnader

Loneskatten periodiseras enligt samma principer som
géller for pensioner (den sa kallade blandmodellen)
sedan 1999 &rs bokslut.

Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden berdknas av Skandikon enligt
RKR:s rekommendation Rips. Pensionsitaganden
som intjanats fore 1998 redovisas som en ansvars-
forbindelse utanfér balansrikningen.

Pensionsforméaner fran och med 1998 redovisas
som en avsittning vad giller garantipensioner,
I6nedelar 6ver 7,5 basbelopp (kompletterande
dlderspension), efterlevandepensioner och personer
som omfattas av PA-KL (framst personer fodda
1938 och tidigare). Ovriga pensionsitaganden efter
1998 behandlas som individuell del, enligt pensions-
avtalen PFA 98, KAP-KL och AKAP-KL. Den indi-
viduella delen for 2022 redovisas som en kortfristig
skuld och utbetalas i mars 2023.

Ar 2022 beslutade kommunfullméktige att for-
sikra den delen av pensionsskulden som bokfors
som avsattning och som inte dr under utbetalning
an, cirka 53 mkr. Det innebar en engéngskostnad pa
cirka 22 mkr. Beslutet omfattar ocksé att samtliga
formansbestamda pensioner l16pande ska forsakras.

Semester- och overtidsskuld

Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid samt
upplupen ersittning for timanstéllda berdknas och
skuldfors.

Redovisningsprinciper for kommunkoncernen
I koncernredovisningen ingar de heldgda bolagen
Morastrand AB och Moravatten AB. Fran och med
2020 konsolideras inte langre Brandkéren Norra
Dalarna enligt undantagsregler i RKR R16.



I enlighet med rekommendation 16 Samman-
stillda rakenskaper valde kommunen att inte ta
med Brandkaren Norra Dalarna och Nodava AB i
sin koncernredovisning, eftersom férbundets och
bolagets verksamheter dr av obetydlig omfattning for
kommunen.

Den sammanstillda redovisningen upprittas
enligt forvarvsmetoden med proportionell konso-
lidering. Det innebair att det bokforda vardet
pé aktier (forvirvat eget kapital) i kommunens
rakenskaper elimineras mot eget kapital, varefter
intjanat kapital rdknas in i koncernens eget kapital.

Interna mellanhavanden
Agd andel (%)

Borgensavgift (tkr)
Borgen (tkr)

Forsalining (tkr)
Skulder (tkr)
Inkdp (tkr)
Fordringar (tkr)

NOTER

Obeskattade reserver i bolagen delas upp i upp-
skjuten skatteskuld 22 procent och resterande del
eget kapital.

Interna mellanhavanden mellan kommun
och respektive foretag samt foretagen emellan
elimineras. Interna kostnader och intdkter samt
interna skuld- och fordringsposter elimineras vid
vasentliga belopp. Avskrivningarna i dotterbolagen
hanteras enligt rddande praxis. Inga justeringar av
kommunens redovisningsprinciper skedde, eftersom
eventuella skillnader bedomdes vara ovisentliga.

Mora kommun Morastrand AB Moravatten AB
100 100

2325 671

775000 223830

3 846 49 509 13076

42 570 2 451 2093

54781 8 844 2 806

4 509 37130 5 475
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NOTER

KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) 2022 2021 2022 2021
Not2 Verksamhetens intékter
Forsdliningsintékter 24 519 20 383 24 519 20 383
Taxor och avgifter 47 688 44936 109 325 97 970
Hyror och arrenden 57 624 56 402 193 512 187 694
Bidrag 207 441 208 647 207 481 208 805
Forsdlining av verksamheter 85 941 65796 86 687 66 450
Férsalining av exploateringsfastigheter 158 4270 158 4270
Ovrigt 0 0 10 690 4330
Reavinst (forsdlining av anldggningstillgéngar) 12 818 875 12 818 875
Summa intdkier 436 189 401 309 645 190 590777
Not 3  Verksamhetens kostnader
Ink8p av inventarier mindre varde -5492 -5167 -5492 -5167
Inkép av anldggnings- och underhdllsmaterial -173 -293 =173 -293
Anskaffningskostnad, séld exploateringsfastighet =126 -4803 =126 -4803
Ladmnade bidrag —48 602 —61 454 —48 602 —61 454
Kép av huvudverksamhet —287 689 —269 836 -309 042 —293746
Lner och ersétiingar —763 412 -721182 —-781 239 -736 321
Sociala avgifter —253 478 —-233 820 —-258 684 -238 107
Pensionskostnader -81 139 —-65 880 -83763 =71 442
Ovriga personalkostnader -597 =723 -2204 =723
Lokal- och markhyror -63706 —-61 501 -16 668 -14194
Fastighetskostnader /entreprenader -62 833 -68796 -116779 -126 397
Bransle, energi och vatten —-27 757 -18 250 -53 508 —43 251
Hyra leasing anldggningstillgéng -15897 -15 621 -16 902 =16 661
Forbrukningsinventarier — material -55185 —44 252 -61717 —49 292
Kontorsmaterial, trycksaker -3037 -2073 -3037 -2073
Reparation, underhaill -5824 -5 597 =16 260 —-11 834
Tele- och IT-kommunikation -3 440 -3622 -3 440 -3622
Kostnad fér transportmedel -9 223 -7 143 —10 001 -7 840
Transporter och resor -15 319 -12 832 —26 902 —-25168
Representation -1 641 —1049 -1 641 -1 049
Annonser reklam -2089 -1553 -2089 -1553
Forsakringsavgifter och riskkostnader -4702 -4334 —-4702 -4 334
Ovriga frémmande tjénster -59 576 -63 489 —60 231 —-64234
Tillfalligt inhyrd personal —462 -798 —462 -798
Diverse kostnader —-10 094 —-10744 -39 369 -28 125
Reafdrlust 0 0 0 0
Summa kostnader -1781493 -1684 812 -1923033 -1 812481
Not4 Kostnad for revision 935 784 1085 904
Varav kostnad fr revisionskonsulter 730 517 871 619
Andel kostnad fér redovisningsrevision 18 % 18 % 18 % 18 %
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NOTER

KOMMUNEN KONCERNEN

(tkr) 2022 2021 2022 2021

Not 5  Avskrivningar
Avskrivning immateriella anléggningstillgdngar 0 0 —-251 -356
Avskrivning byggnader och anléggningar -43 015 —41 334 -80723 -77 567
Avskrivning maskiner och inventarier =17 070 -16 309 -20087 -18 832
Utrangering -789 - -789 -
Nedskrivning av anléggningstillgéngar -308 - -308 -
Summa avskrivningar =61 182 -57 643 -102 158 -96755
Fér uppgift om avskrivningstider se avsnittet Redovisningsprinciper.

Not 6  Skatteintikter
Prelimingr kommunalskatt 1024 302 982 425 1024 302 982 425
Prelimingr slutavrdkning innevarande ér 6538 3376 6538 3376
Slutavrakningsdifferens féregdende ér 24126 23 420 24126 23 420
Summa skatteintékter 1054 966 1009 221 1054 966 1009 221

Not7  Generella statsbidrag och utjémning
Inkomstutjmningsbidrag 243 548 216 047 243 548 216 047
Kostnadsutj@mning -2 060 -1 660 -2 060 -1 660
Regleringsbidrag/avgift 56 873 60918 56 873 60918
Kommunal fastighetsavgift 64129 63 404 64129 63 404
LSS-utj@mning 31776 32013 31776 32013
Ovriga bidrag i utjiémningssystemet (strukturbidrag) 2308 2295 2308 2295
Ovriga generella bidrag fréan staten (vélférdsmedel) 3496 2295 3496 2295
Summa generella statsbidrag och utjdmning 400 070 375 312 400 070 375 312

Not 8  Finansiella intdkter
Rénteintdkter 887 368 1187 600
Ranteintakter kundfordringar 95 158 95 158
Realiserad vinst pé forsdlining av finansiella instrument 0 4720 0 4720
Orealiserad vardestegring pé finansiella instrument 0 15 663 0 15 663
Borgensavgifter 3023 3014 27 0
Aterbéring Kommuninvest 1535 531 1535 531
Ovriga finansiella intékter 32 6 32 6
Summa finansiella intckter 5572 24 460 2 876 21 678

Not9  Finansiella kostnader
Rantekostnader pé lén -3306 -2720 -12973 -9 581
Finansiell kostnad, férdndring av pensionsavsdttningar -1951 -1565 —1951 -1565
Forlust vid frsdlining av finansiella instrument —-417 0 —-417 0
Orealiserad vérdeminskning finansiella instrument —15 348 - —-15 348 -
Bankkostnader -349 -276 -349 -276
Drgjsmalsrénta leverantorsskuld -8 -8 -8 -8
Ovriga finansiella kosnader —44 0 —44
Summa finansiella kostnader -21379 -4 613 -31 046 -11474
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NOTER

KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) 2022 2021 2022 2021
Not 10 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatréikningen 32743 63 234
Samtliga realisationsvinster -13 031 -5595
Orealiserade vinster och forluster i vérdepapper 15 348 =15 663
,&ferft':ring av orealiserade vinster
och forluster i vérdepapper 8 5141
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 35068 47 117
Reservering av medel till RUR —20 500 —-33 000
Anvéndning av medel fran RUR 0 0
Balanskravsresultat 14 568 14 117
Not 11  Justeringar for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 60 085 57 643 101 061 96 755
Nedskrivningar 308 0 308 0
Utrangeringar 789 0 789 0
Gjorda avsdttningar, pensioner —49 747 10 203 —48 234 11 803
Aterféring investeringsbidrag -1302 -1799 -1302 -1799
Kostnadsférda pégéende om- och tillbyggnader 0 4373 0 4373
Upplésning av bidrag till infrastruktur, Genomfart Mora 3 849 0 3 849 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster =1 4469 7 278 8 268
Summa 13 981 74 889 63 749 119 400
Not 12  Ovriga likviditetspaverkande poster
Avséttning Genomfart Mora, utbetalningar 2022 —14 250 0 —14 250 0
Summa -14 250 (o} -14 250 (o}
Not 13 Poster som redovisas i annan sektion
Reavinster -12818 -875 -12 818 -875
Reavinster aktier och andelar -213 -1 306 =213 -1 306
Summa -13 031 -2181 -13 031 -2181
Not 14 Investering i materiella anléggningstillgangar
Investering i mark, byggnader och tekniska anldggningar 68 303 42 490 135 694 107 616
Investering i maskiner och inventarier 21 247 15 814 31 850 21 294
Summa 89 550 58 304 167 544 128 910
Not 15 Forsdljning av materiella anldggningstillgéngar
Forsadlining av maskiner och inventarier 300 0 373 0
Forsdlining av mark, byggnader och tekniska anléggningar 24 425 0 24 425 0
Summa 24725 0 24798 0
Not 16 Forvirv/avyttring av finansiella tillgangar
Okning av insatskapital, Kommuninvest —-2001 -2001 -2001 -2001
Aktiedgartillskott Inlandsbanan -3 221 0 -3 221 0
Region Dalarna, slutredovisning andelar 494 10 446 494 10 446
Summa -4728 8 445 -4728 8 445

56




NOTER

KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) 2022 2021 2022 2021
Not 17 Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 0 0 3633 3633
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -3276 -3024
Bokfort vérde 0 0 357 609
Immateriella anléiggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 609 977
Investeringar 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 -252 —368
Redovisat vérde vid arets slut 0 0 357 609
Not 18 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Anskaffningsvarde 1602 839 1547 423 3 358 474 3244277
Ackumulerade avskrivningar —704 464 —661 449 -1 281 034 —-1206 180
Ackumulerade upp- och nedskrivningar -60 924 —-60924 —40 573 -39715
Bokfort virde 837 451 825 050 2 036 866 1998 384
Mark, byggnader och tekniska anléiggningar
Redovisat varde vid drets borjan 825 050 828 424 1998 384 1973064
Investeringar 68 303 42 490 135 546 107 396
Kostnadsférda pagdende om- och tillbyggnader 0 -4373 0 -4373
Redovisat vérde av avyttringar
och utrangerade anléggningstillgédngar -12 887 =157 —-21 356 -160
Nedskrivningar 0 -96 0 -96
Avskrivningar —-43 015 —41 238 -75708 =77 447
Redovisat véirde vid arets slut 837 451 825 050 2 036 866 1998 384
Det bokférda vardet fordelar sig pé:
Verksamhetsfastigheter 612 041 635 611
Publika fastigheter 159 212 143 370
Fastigheter for annan verksamhet 17 569 17 569
Pagdende om- och tillbyggnad 33197 13 068
Exploateringsfastigheter 15 432 15 432
Bokfaort virde 837 451 825 050
Avskrivningstider 5-70 ér 5-70 é&r 15-60 ér 15-60 ér
Linjcir avskrivning tillimpas fér samtliga byggnader
och anldggningar.
Genomsnittlig nyttjandeperiod 37,26 37,52 44,36 41,89
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NOTER

KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) 2022 2021 2022 2021
Not 19 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Anskaffningsvarde 561 127 539 997 635 350 603 616
Ackumulerade avskrivningar -332218 -315 148 -378 853 -358767
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort virde 228 909 224 849 256 497 244 849
Avskrivningstider 3-20 ér 3-20 ér 3-20 ér 3-20 ar
Maskiner och inventarier
Redovisat vérde vid érets brjan 224 849 225 343 244 849 242 574
Investeringar 21 247 15814 31 851 21 300
Redovisat vérde av avyttringar och
utrangerade anléggningstillgéngar =117 - =117 -29 618
Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0] 0 0 29 429
Avskrivningar =17 070 -16 308 -20086 -18 836
Redovisat vérde vid arets slut 228 909 224 849 256 497 244 849
Det bokférda vardet férdelar sig pé:
Inventarier 228 478 224161
Bilar och transportmedel 431 688
Bokfort virde 228 909 224 849
Avskrivningstider 3-50 ar 3-50 ér 3—20 ér 3-20 ér
Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga maskiner och inventarier.
Genomsnittlig nyttjandeperiod
(stadsndtet ingdr i inventarier) 32,87 33,11 31,63 32,05
Not 20 Aktier i dotterbolag
Morastrand AB 63 000 63 000 0 0
Moravatten AB 10 000 10 000 0 0
Siljansutbildarna 2872 2872 2872 2872
Summa aktier i dotterbolag 75 872 75 872 2 872 2 872
Not 21 Ovriga aktier och andelar
Inlandsbanan AB 3 521 300 3 521 300
Visit Dalarna 220 220 220 220
AB Dalaflyget 230 230 230 230
Region Dalarna 281 0 281
Kommuninvest ekonomiska férening 12 925 10 924 12 925 10924
Ovriga dkfier och andelar 24 24 574 574
Lisselby /Balder, bostadsrétt 48 48 48 48
Inera AB/SKL 43 43 43 43
Summa 17 o011 12 070 17 561 12 620
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NOTER

KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) 2022 2021 2022 2021
Not 22 Léngfristiga fordringar
Ovrigt 0 0 3903 6746
Summa (0] 0 3903 6746
Not 23 Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering Genomfart Mora
Totalt bidrag 96 225 96 225 96 225 96 225
Ackumulerad uppldsning -7 698 -3 849 -7 698 -3 849
varav drets uppldsning -3 849 -3 849 = -
Summa 88 527 92 376 88 527 92 376
Not 24 Forrad med mera
Tomtmark for férsdlining 87 133 81 168 87133 81 168
Ravaror och férnédenheter 0 0 288 0
Summa 87 133 81 168 87 421 81 168
Not 25 Korffristiga fordringar
Kundfordringar 18 597 12 522 23 541 12 481
Fordringar hos staten 2 680 3 496 2 680 3 496
Avrékningskonton —41 -94 —41 —-94
Andra kortfristiga fordringar 205 1504 2032 2042
Fordringar moms 22 663 9921 22 663 9921
Forutbetalda kostnader 11 931 18 401 15766 22138
Upplupna intakter 33 928 23793 33928 23793
Upplupen fastighetsavgift 125 146 85 552 125 146 85 552
Skattefordran 0 0 92 71
Summa 215 109 155 095 225 807 159 400
Not 26 Korffristiga placeringar
Ingéende vérde 198 794 179 348 198 794 179 348
Arets transaktioner —37 464 19 446 —37 464 19 446
Utgaende varde 161 330 198 794 161 330 198 794
Bokforda vérden
Réntebdrande fonder 52885 75 589 52885 75 589
Aktiefonder 13 084 16 981 13 084 16 981
Strukturerade produkter 89 494 100 139 89 494 100 139
Alternativa tillgéngar 5867 6085 5867 6085
Redovisade vdrden vid arets slut 161 330 198 794 161 330 198 794
Marknadsvérden
Réntebdrande fonder 52 885 75 589 52885 75 589
Aktiefonder 13 084 16 981 13 084 16 981
Strukturerade produkter 89 494 100 139 89 494 100 139
Alternativa tillgéngar 5867 6085 5867 6 085
Marknadsvdrde vid darets slut 161 330 198 794 161 330 198 794
Orealiserad kursvinst —15 348 15 663 —-15 348 15 663
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NOTER

KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) 2022 2021 2022 2021
Not 27 Kassa och bank
Koncernkonto
Mora kommun 13715 108 153 0] 0
Morastrand AB 37127 24 880 0] 0
Moravatten AB 5 440 23 670 0 0
Siljansutbildarna AB 2984 2984 0 0
59 266 159 687 0] (o}
Ovriga bankkonton
Kassa 42 19 42 19
Plusgiro 5006 1190 64 314 160 895
Bank 164 590 164 590
5212 1799 64 520 161 504
Summa kassa och bank 64 478 161 486 64 520 161 504
Not 28 Eget kapital
Ingéende eget kapital, enligt faststélld balansrdkning 999 394 936 160 1055994 983 097
Arets resultat 32743 63 234 43752 72897
Utgaende balans 1032137 999 394 1099 746 1 055 994
Eget kapital 1032137 999 394 1056 044 1056 044
Varav éronmérkt for pensioner
2005 —-12 600 -12 600 -12 600 -12 600
2006 —10 400 —10 400 —10 400 —10 400
2007 -15700 -15700 -15700 -15700
2008 -38 000 -38 000 -38 000 -38 000
2009 —-19 000 -19 000 -19 000 -19 000
2010 —20 000 —20 000 —20 000 —20 000
2011 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
2012 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
2013 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Not 29 Avsatt till pensioner
Ingéende avsdtining 102917 92714 107 726 95 909
Nyintjgnad pension, varav
- férménsbestamd alderspension 219 6 398 nz 8012
- sairskild avtalspension -52 -1906 -52 —-1906
- efterlevandepension 0 0 0 0
- Svrigt 0 0 0 0
Arets utbetalningar -2903 -2612 -2903 -2612
Rante- och basbeloppsupprakning 1076 1214 1076 1214
Andring av férsakringstekniska grunder 0 4111 0 4111
Ovrig post 745 1041 745 1041
Byte av tryggande =35 0 =35
Minskning av avsétining genom tecknande av férsakring -39120 - -39120 0
Férandring av 8neskatt -9712 1992 -9712 1992
Utgaende avsdittning till pensioner, inklusive loneskatt 53170 102 917 57 877 107 726
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NOTER

KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) 2022 2021 2022 2021
Forts Not 29
Aktualiseringsgrad 929 % 98 % 99 % 98 %
Antal visstidsférordnanden
Politiker 0 1
Tjanstemén 0 0
Not 30 Andra avsdttningar
Medfinansiering projekt Genomfart Mora
Projektet uppléses under 25 ér.
Redovisat vdrde vid érets bdrjan 65 975 65975 65975 65975
lanspréktagna avsattningar —14 250 0 —14 250 0
Uppskiuten skatteskuld 0 0 16 813 16 432
Ovriga avséttningar 0 0 1607 0
Summa avsdttning 51725 65 975 70 145 82 407
Not 31 Langfristiga skulder
Férutbetalda intdkter som regleras dver flera ér
Byte av redovisningsprincip ér 2020 avseende
anslutningsavgifter stadsnét 5000 5000 57 695 53743
Investeringsbidrag 23 495 24798 23 495 24798
Summa forutbetalda intdkter 28 495 29798 81 190 78 541
Lén i banker och kreditinstitut 210 000 280 000 1038 830 1078 830
Summa lén 210 000 280 000 1038 830 1078 830
Summa léngfristiga skulder 238 495 309798 1120020 1157 371
Forfall av l&n inom 1 &r 40 000 240 000 240 000
Forfall inom 1-5 &r 190 000 240 000 791 830 741 830
Forfall senare &@n 5 ér 20 000 40 000 247 000 337 000
Summa 210 000 320 000 1278 830 1318 830
Genomsnittlig uppldningsrdnta 11 % 0,8 % 1,0 % 0,7 %
Genomsnittlig rantebindning 1,7 ér 2,2 ér 2,7 ar 3,0 ér
Genomsnitilig kapitalbindning 2,5 ér 3,1 ér 3,0 ér 3,4 ar
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NOTER

KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) 2022 2021 2022 2021
Not 32 Korffristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 70 000 40 000 240 000 240 000
Leverantérsskulder 57 291 54 062 Q7 442 78 243
Moms och punkiskatter 2 361 2635 2 361 2635
Kallskatt 16 293 15 400 16 293 15 400
Kvarskatt 13 541 0 13 541 0
Upplupen pensionskostnad individuell del 34937 29712 34 937 29712
Upplupen léneskatt individuell del 8 476 7 208 8 476 7 208
Semesterlén 41 582 40 847 41 582 40 847
Upplupna I6ner 10 005 10 552 11 239 1776
Upplupna sociala avgifter 22972 20 637 23 360 21 022
Upplupna rantor 554 327 2373 1291
Forutbetalda skatteintdkter och statsbidrag 0 11 228 0 11 228
Férutbetalda intékter 12 664 14 359 30 595 31192
Upplupna kostnader 43 990 31 612 50 661 40 008
Avrékningskonto arbetsgivaravgift 19 300 17 968 19 300 17 968
Morastrand AB, del i koncernkonto 37127 24 880 0 0
Moravatten AB, del i koncernkonto 5440 23 670 0 0
Siljansutbildarna AB, del i koncernkonto 2984 2984 2984 2984
Ovrigt 776 595 2728 4257
Summa 400 293 348 676 597 872 555771
Not 33 Stdllda panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder eller avsdattningar
Ansvarsforbindelse for pensioner intjénade fore 1998
Ingéende ansvarsforbindelse, inklusive Ioneskatt 437 928 446 435 437 928 446 435
Arets utbetalningar -21823 -20792 -21823 —-20792
Rénte- och basbeloppsupprékning 9 859 6116 9 859 6116
Andring av forsakringstekniska grunder 0 8 474 0 8 474
Ovrig post -858 —-644 -858 —-644
Byte av tryggande 0 0 0 0
Férdndring av léneskatt =31 -1 661 =31 -1 661
Utgdende ansvarsforbindelse, inklusive loneskatt 421 995 437 928 421 995 437 928
Aktualiseringsgrad 929 % 98 % 99 % 98 %
Antal visstidsférordnanden
Politiker 3 3
Tj@nstemdn 0 0
Ovriga ansvarsforbindelser
Fastigo 0 0 310 292
Summa ovriga ansvarsforbindelser 0 (o] 310 292
Summa ansvarsforbindelser 421 995 437 928 422 305 438 220
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NOTER

KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) 2022 2021 2022 2021
Not 34 Borgensférbindelser
Aterstéende borgensbelopp
Borgen gentemot kommunens féretag
Morastrand AB 775000 775000 0 0
Moravatten AB 223 830 223 830 0 0
998 830 998 830 0 0
Borgen gentemot andra
Brandkéren Norra Dalarna 10 455 10 410 10 455 10 410
Inlandstaget AB 4742 5100 4742 5100
Bostadsrattsforeningar 6743 6761 6743 6761
AB Dalaflyget 0 1967 0 1967
Idrottsfareningar 5808 5922 5808 5922
Ovriga féreningar 500 500 500 500
Daghemskooperativ 159 173 159 173
28 407 30833 28 407 30833
Summa borgensforbindelser 1027 237 1029 663 28 407 30833
Summa panter och ansvarsforbindelser 1 449 232 1467 591 450712 469 053
Ovriga forpliktelser
Koncernkontokredit 90 000 80 000

Not 35

Som sékerhet for kommunens borgens&tagande gentemot Morastrand AB innehar kommunen pantbrev i fastigheter tillhdrande
bolaget & 109 859 tkr. Mora kommun har i juli 2002 ingéit en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingéitt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingétts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnd
borgensfdrbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken pé de medel som respektive
medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i frhéllande till storleken pé& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskatining av den finansiella effekten av Mora kommuns ansvar
enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 385 731 128 kronor och andelen av de totala tillgéngarna uppgick till 1 382 382 446 kronor.

Leasing

Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal
overstigande 3 ar

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 é&r 9 443 12 221 10 436 13121
Med fdrfall inom 1-5 é&r 7123 8 685 7 617 9 326
Med férfall senare &n 5 ér 1654 0 3 467 1862
Summa 18 220 20 906 21 520 24 309
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Folkméngd 31/12

Verksamhetens nettokostnad per invénare, kr
Skatteintékter och generella statsbidrag

per invénare, kr

Verksamhetens nettokostnader i procent av
skatteintéikter inklusive generella statsbidrag
Finansnetto, tkr

Finansnetto i procent av skatteintékter
inklusive generella statsbidrag

Resultat fére extraordindra poster i procent av
skatteintdkter inklusive generella statsbidrag
Anléggningstillgéngar /invénare, kr
Omsétiningstillgéngar /invénare, kr

Totala tillgéngar /invénare, kr

La&ngfristiga skulder/invénare, kr
Skuldsattningsgrad (l&ngfristig) i procent
Eget kapital /invénare, kr

Soliditet (eget kapital i procent av totala
tillgéngar)

Soliditet (inklusive pensionsskuld som
ansvarsférbindelse)

Resultatutveckling i procent

(resultat/eget kapital)

Kassalikviditet = likvida medel och kortfristiga
placeringar /kortfristiga skulder, i procent
Betalningsberedskap i antal dagar —

likvida medel

Borgensfdrbindelser /invénare

2022

20 679
68 015

70363

97
-15 807

2,3
60 340
25 536
85 876
10 155

18
49 912

58

34

56

49 675

Kommunen

2021

20 670
64 884

66 983

97
19 847

1,4

4,6
59 517
28 860
88 377
13 546

25
48 350

55

31

103

44
49 814

2020

20 492
62 237

64122

97
4 488

0,3

3,3

57 585
27 021
84 606
15 616

24

45 684

54

28

92

42
50 392

2019

20 470
61 589

61 560

100
10 297

0,8

0,8
57 274
22 455
79729
15877

25
42 522

53

26

70

10
48 261

2022

20 679
66734

70363

95
-28170

-19
3,2

116 378
26 069
142 447
50 236
40
53182
37

23

38

1374

Koncernen
2021 2020
20670 20492
63786 60881
66983 64122
95 95
10204 -5 427
0,7 -0,4
5,5 4,6
114100 111 270
29069 27 439
143170 138709
52193 54598
43 43
51 091 48092
36 35
21 19
7 4
65 59
45 43
1492 1162

2019

20 470
60 254

61 560

98
1514

0,

2,2
112 098
22765
134 863
65 406
52
44248

33

17

67

n
687
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Forvaltade stiftelser

Andamal Tillgangar Avkastning Utdelning
(tkr)
Utbildning
grundskola 1138,0 49,1 46,8
gymnasieskola 7 972,8 307,1 192,3
musik 655,6 26,9 20,0
annat 1 484,0 63,1 52,9
Kulturella 354,0 9,5 0,0
Sociala 1335,5 45,6 0,0
Ovriga 1367, 43,7 0,0
Summa 14 307,0 545,0 312,0

Kommunen forvaltar cirka 50 stiftelser, var och en

med olika andamalsbestimmelser.

Medlen placeras i en blandfond hos Swedbank
med ett sarskilt fondkontonummer for varje stiftelse
knutet till ett avkastningskonto hos banken. Bland-
fonden placerar i svenska och globala aktier samt
rantebarande instrument med en fordelning som
kan variera efter forvaltarens bedomning om aktuellt
marknadslédge och risk. Blandfonden ger en garan-
terad utdelning pa 5 procent per &r, vilket motsvarar
stiftelsernas avkastning under aret.

Utdelning frén stiftelserna beslutas av varje for-
valtning beroende p& d&ndamal, darav uppdelningen
pé utbildning, kulturella, sociala och Gvriga. Utdel-
ningen 2022 grundar sig pa avkastningen 2021.

Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet. Enligt stiftelse-
lagen dr kommunen skyldig att limna arsredovisning
for Ragnar och Anna Olssons minnesfond, Svea och
Karl Larkas stiftelse, Ryssa elverks stipendiefond
samt Margret och Stig Richardssons stiftelse.
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Anldggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Avskrivningar
Planmassig vardenedséttning av anldggnings-
tillgdngar.

Balansrédkning

Visar den ekonomiska stéllningen och hur den for-
andrats under aret. Tillgdngarna visar hur kom-
munen anvant sitt kapital (i anldggnings- och om-
sittningstillgdngar) respektive hur kapitalet har
anskaffats (l&ng- och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggnings-
kapital (bundet kapital i anldggningar med mera),
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsandamal).

Internrdnta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i an-
laggnings- och omséttningstillgdngar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Bendmning av internrinta och avskrivning som verk-
sambheter erligger till finansforvaltningen som ersatt-
ning for de medel som finansierat en investering.

Kassaflodesanalys

Visar hur arets I6pande verksamhet och investe-
ringar har finansierats och hur verksamhetens lik-
vida stillning har paverkats.

Korifristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder hénforbara till den 16pande verk-
samheten och som forfaller till betalning inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pé kort sikt (forméga att betala
skulder i ratt tid).

Balanslikviditet = omsattningstillgdngar/kort-
fristiga skulder.

Betalningsberedskap i antal dagar:

Likvida medel = (likvida medel/verksamhetens
nettokostnad) x 365.
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Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investerings-
bidrag med mera.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och erséttningar.

Nyckeltal
Miter forhallandet mellan tva storheter, till exempel
likvida medel i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsdittningstillgangar

Likvida medel, kortfristiga fordringar, lager och forrad.
Tillgdngar som kommunen inte rdknar med att ha

kvar mer dn hogst ett ar och som kan omsittas, det

vill siga séljas och forvandlas till kontanter.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intdkter pa de redo-
visningsperioder till vilka de hor.

Resultatrdkning

Visar hur férandringen av det egna kapitalet under
dret har uppkommit. Det egna kapitalets forandring
kan dven utldsas av balansrikningen.

Resultatutveckling
Arets resultat/eget kapital.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kort-
fristiga skulder. Rorelsekapitalet dr den del av eget
kapital som anvinds for att finansiera lopande verk-
sambhet.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala till-
gangarna, det vill siaga graden av egenfinansierade
tillgdngar. Visar kommunens finansiella styrka.



Driftredovisning per styrelse/ndmnd
REDOVISAT 2022

(tkr)

REDOVISAT 2021

Styrelse/némnder Budgetram Intdkter Kostnader Resultat Budgetram Intdkter Kostnader Resvultat
Revisorer 909 0 -935 -26 909 0 -784 125
Kommunstyrelse 119 199 12439 | —127 467 4171 115 492 13173 | =117742 10 923
Gemensam Sverférmyndare 0 5005 -5005 0 0 4 670 -4 670 0
Valnégmnd 200 613 -735 78 50 0 0 50
Gemensam servicendmnd for IT 0 41 001 —41 001 0 0 38114 -38114 0
Byggnadsndmnd 13 596 15359 | —29242 -287 12 648 18203 -28750 2101
Teknik- och servicenémnd 61 603 210 504 | —273 465 -1358 60 294 197 145 | —247 720 9719
Kultur- och fritidsnémnd 50 029 8243 -58153 19 49 573 7721 —56486 808
Miljs- och hélsoskyddsnémnd 5474 12442 -17 202 714 5190 1171 —-5473 888
Fér- och grundskolenémnd 402 960 57 629 | —459 871 718 391 265 53 881 | —438 955 6191
Gymnasiendmnd 111 367 238 182 | —-353813 —4 265 104 352 231 542 | -341 218 -5324
Socialnémnd 575 357 126 912 | =730930| —28 661 527 347 123764 | —696894| —45783
Gemensam némnd fér social

myndighetsutévning 0 18798| -18798 0 0 18 740 —18 740 0
Finansfdrvaltning verksamhet 6750 12977 -9139 10 588 11 950 5757 | —41488, -23781
Summa styrelse/ndmnder 1347444 760104 -2125756 -18 209 | 1279 070 713 881 | —=2037034| -44083
Finansférvaltning —1347444 | 1815658 | —417 262 50952 | -1279070| 1759055 | —372 668 107 317
Total driftredovisning 0| 2575762| -2543018 32743 0| 2472936 | —2342573 63 234
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DRIFTREDOVISNING

Kommunstyrelse

(tkr) Helar 2022 Helar 2021

Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Kommundirektor 38 491 35 641 -2 850 35257
KS utvecklingsmedel 2307 3700 1393 3374
Sdkerhetssamordnare 1022 1359 337 1315
Kanslienheten 6068 6128 60 5 470
Politisk verksamhet 7 308 7720 412 6989
Moras dverférmyndare 2598 2939 341 2 476
Utvecklingsenheten 24907 26 230 1323 20 897
Kommunikationsenheten 4 881 4983 102 4760
Ekonomienheten 8 072 8 502 430 7 831
Upphandlingsenheten 220 1726 1 506 1351
Personalenheten 18 476 19170 694 14 280
Fackliga organisationer 678 1101 423 568
Summa 115 028 119 199 4171 104 568

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pa 4,7 mkr.
Det berodde huvudsakligen pé lagre kostnader for
utvecklingsmedel, betydligt hogre intdkter fran den
administrativa ersattningen kopplat till upphand-
lingen som en konsekvens av 6kade priser inom livs-

For- och grundskolendmnd

medel, drivmedel samt inom andra avtalsomraden.
Aven ligre kostnader for medfinansiering for bland
annat Visit Dalarna och Dalaflyget har paverkat

resultatet positivt.

(tkr) Helar 2022 Helar 2021

Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Skolkansliet 23 474 29710 6236 21 562
For- och grundskola 285 439 275 207 -10 232 277 134
Grundsdrskola 12 393 13 462 1069 10 535
Elevhdlsa 17 192 19 430 2238 14 891
Maltider — kostenheten 29 023 29 242 219 27 172
Fristdende enheter 34721 35 909 1188 33780
Summa 402 242 402 960 718 385 074

Niamnden redovisade ett 6verskott pd 0,7 mkr. Det
berodde till stor del pa hogre statsbidrag och lagre
personalkostnader pa grund av vakanser som inte
aterbesattes. Grundskolan hade fortfarande svarig-
heter att halla ramen for grundbemanning. Kost-
naderna for sarskilt stod i forskola och grundskola
var hoga pa vissa enheter.
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Socialndmnd

DRIFTREDOVISNING

(tkr) Helar 2022 Helar 2021
Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Administration centralt 38 760 43 051 4291 36 613
Vard- och omsorgsboenden

Sarskilt boende 167 044 156 543 -10 501 158 274
LSS, vuxen 95 041 85 533 -9 508 89 560
Ordindrt boende

Hemtjdnst inklusive korttidsboende 103 11 95 067 -8044 100 274
Hdlso- och sjukvérd och rehabilitering 39 560 39 526 -34 35454
Arbete och integration

Arbete och utveckling 28 075 29083 1008 27 514
Integration -2952 607 3559 -1 848
IFO, socialpsykiatri, LSS barn och ungdom, ppen verksamhet

IFO, vuxen 22 473 19 375 -3098 17 156
Ekonomiskt bistand 14 151 13 234 -917 14127
IFO, barn och ungdom 48 931 46 808 -2123 46 884
Socialpsykiatri 21716 18 937 -2779 18 664
LSS, barn och ungdom 15 327 15143 -184 15 550
Oppen verksamhet 12780 12 450 -330 14 908
Summa 604 017 575 357 —-28 660 573 130

Niamnden redovisade ett underskott pa 28,7 mkr.
Det berodde till storsta delen pa 6kade kostnader

for placeringar inom individ- och familjeomsorgen
(IFO), LSS barn och unga samt socialpsykiatrin.
Kostnaderna for placeringar har 6kat pa grund av
flera och langre placeringar samt att dygnspriserna
har 6kat. Aven kostnader for ekonomiskt bistdnd har
okat. Prisutvecklingen for varor och tjanster gene-
rellt i samhallet har dven bidragit till underskottet i
namnden.

Kultur- och fritidsnéamnd

Personalkostnaderna var under aret hoga, bland
annat pa grund av hog sjukfrdnvaro beroende pé
covid, men dven sommarmaénaderna var kostsamma
med mycket 6vertid for vikarier och ordinarie
personal. Arbetet med Heltidsresan, dar samtliga
anstillda ges mgjlighet till heltidsanstéllning, inne-
bar initialt en kostnadsékning. Erhallna statsbidrag
och erséttningar tickte nimndens underskott avse-

ende personalkostnader.

(tkr) Helar 2022 Helar 2021

Verksamhetsomréade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Férvaltningsledning 2 445 2565 120 2 381
Allménkultur 4064 4148 84 3671
Bibliotek 9020 8 614 —406 8702
Kulturskola 9 452 9739 287 9141
Fritid 18 587 18 396 =191 18 845
Ungdomsgérd 3204 3315 m 2 496
Foreningsstod 3138 3252 114 3529
Summa 49 910 50 029 119 48 765

Niamnden redovisade ett 6verskott pa 0,1 mkr. Det
bestod till fraimsta delen av lagre personalkostnader,
lagre kostnader for program och féreningsbidrag. De

negativa effekterna av pandemin var lagre intakter
fran simhall och idrottsanldggningar.
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DRIFTREDOVISNING

Teknik- och servicenadmnd

(tkr) Helar 2022 Helar 2021
Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Forvaltningsledning 3325 2517 -808 -
Fastighetsenhet -16 847 -18 538 -1 691 -
Administration 19 854 20 875 1021 -
Serviceenhet 47 720 47 070 -650 -
Kostenhet 0 0 0 -
Bemanningscenter 671 671 0 -
Enhet infrastruktur 8 238 9008 770 -
Summa 62 961 61 603 -1358

Niamnden redovisade ett underskott pa 1,3 mkr.
Avvikelsen berodde fraimst pa hégre snorelaterade
kostnader, 6kade kostnader for livsmedel, drivmedel
och uppvarmning samt kostnader for flytt av stads-
nitsnod vid gamla brandstationen.

Byggnadsnamnd

(tkr) Helar 2022 Helar 2021
Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Byggnadsnémnd 427 535 108 426
Karta/Mét/GIS 2 698 3025 327 2526
Bygglovsenheten 2595 2879 284 890
Planenheten 1742 1390 -352 1335
Administration 4614 4096 -518 3918
Bostadsanpassning 1807 1671 -136 1452
Summa 13 883 13 596 —-287 10 547

Niamnden redovisade ett underskott pd 0,3 mkr.
Det berodde framst pa 6kade kostnader for flytt till
andra lokaler. Underskottet har till viss del tackts av
lagre personalkostnader pé grund av vakanser.
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Gemensam servicenamnd for IT (Mora)

DRIFTREDOVISNING

(tkr) Helar 2022 Helar 2021

Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Strategi och ledning 4 899 4 693 -206 3 870
Drift -6 364 —-4784 1580 -5 671
Projektkontoret =773 -520 253 708
Férvaltning intdkter -28 335 363 470
eDala 107 276 169 147
Summa é&terfért 2159 0 -2159 476
Summa (o} (o} (o} (o}

Niamnden redovisade ett resultat pa 0 mkr. Det
ursprungliga 6verskottet var 2,1 mkr, vilket ater-
betalades till Mora, Orsa och Alvdalens kommuner
samt de kommunala bolagen enligt den procentuella
andel abonnemangstjinster som nyttjats. Over-

Gemensam gymnasiendmnd (Mora)

skottet berodde framst pa 6kade intdkter inom abonne-
mangstjanster. Nimnden hade 6kade personal-
kostnader pa grund av nya tjanster som tillkommit

under aret.

(tkr) Helar 2022 Heléar 2021

Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Direkta 12 284 9418 -2 866 9 940
Gymnasiet 84 370 81 483 -2887 80 306
Gysar 7126 631 -815 6 602
Grund vux 1769 1905 136 2225
Gymnasial vux 4 505 5354 849 4 674
Sarvux 1733 1966 233 1915
SFI 2 659 3829 1170 3244
Hégskolecentrum 1186 1101 -85 770
Summa 115 632 111 367 -4 265 109 676

Namnden redovisade ett totalt 6verskott pa 1,4 mkr
varav Moras del var —4,3 mkr. Avvikelsen berodde
pa friamst pa okat elevantal. Oversyn av interkom-
munala ersittningar har skett under hosten 2022.
Ekonomicheferna inom Mora-Orsa-Alvdalen har
ett uppdrag med att se 6ver férdelning av kostnader
inom alla samarbeten mellan kommunerna.
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DRIFTREDOVISNING

Overférmyndare gemensam (Mora)

(tkr) Helar 2022 Helar 2021

Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Intéikter 5005 5 487 —482 4 670
Kostnader -5005 -5 487 482 -4 670
Summa (o} (o} (o} (o}

Vid december méanads utging visar den gemen-
samma overformyndaren ett 6verskott pa 482 tkr

som har krediterats de samverkande kommunerna.

Gemensam namnd for social

Overskottet beror pa ligre 16nekostnader #n bud-
geterat pa grund av vakanser, lagre lokalkostnader
samt lagre 6vriga kostnader gentemot budget.

myndighetsutovning

(tkr) Helar 2022 Helar 2021
Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Mora (57 %) -10714 —11347 633 ~10682
Orsa (21 %) —-3948 -4180 232 -3935
Alvdalen (22 %) -4136 -4 380 244 -4123
Aterfort -1109 0 -1109 —-414
Summa -19907 19 907 (0] -19154

Namnden redovisade ett resultat om 0 mkr. Verk-

samheten ar intdktsfinansierad via samverkans-

kommunerna Mora, Orsa och Alvdalen.

Mora Orsa miljo- och hdlsoskyddsndmnd

(Orsa)

(tkr) Helar 2022 Heléar 2021
Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Miljs /hélsoskyddsnémnd 187 235 47 156
Livsmedel 286 307 21 425
Miljstillsyn 18 673 655 258
Kalkning 150 161 1 38
Naturvérd 594 514 -80 158
Gemensam milié- och halsokontorsadministration 3525 3 584 59 2 544
Summa 4760 5474 713 4 307

Namnden redovisade ett totalt 6verskott. Avrak-

ningen f6r Moras del innebar en avvikelse mot bud-

get pd 0,7 mkr.

72




Investeringsprojekt

Investeringsprojekt, inklusive bidrag Ackumulerat  Beslutad Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
(tkr) uifall totalutgift 2022 2022 2022
Fardigstdllda investeringar

Ny brandstation 79798 85000 5202 5 0 -5
- varav investeringsutgift 85913

- varav investeringsbidrag -6 115

Moragatan 13 581 15000 1419 n 0 -1
Summa 93379 100000 6 621 16 (0] =16
Investeringar i genomforandefas

Arbete och utveckling, lokaler 1238 1 600 362
Nya sdrskilda boenden 0 500 500
Lokaler byggprogram 2353 3700 1347
Ungdomshall 61 0 =61
Lokaler skidgymnasiet 1 0 -1
Bro Sanddngarna 14 0 -14
Gatubelysning 21 0 =21
Siljansfors damm 0 2 500 2 500
Kommunala kak 0 3000 3000
Laddinfrastruktur 1325 1 900 575
Fonster skadegérelse gymnasiet 1122 0 -1122
Genomfart statlig medfinansiering 44 500 75000 30 500 14 250 11 500 -2750
Genomfart anléggningstillgéng 4952 21700 16 748 579 4 300 3721
Utbyggnad forskolan 23 953 20 000 -3953
Stadsnatsutbyggnad 8 805 3000 -5805
- varav investeringsutgift 8 805

- varayv investeringsbidrag 0

Summa 49 452 96 700 47 248 53732 52 000 -1732
Lopande investeringar

Nya géng- och cykelvagar 4119 5000 881
Ovriga infrastrukturinvesteringar 1242 1800 558
Ovriga fastighetsinvesteringar 1767 2000 233
Lokalbehov verksamhet 2 550 3000 450
[T-utrustning gemensam n&mnd 6726 5 600 -1126
Inventarier investeringar ndmnder 4144 3 840 -304
Upprustning centrummilider 969 1000 31
Planerat underhdll fastigheter 12 374 13 000 626
Investeringar fritidsanléggningar 1594 5000 3 406
Planerat underhéll gator och végar 15873 15000 -873
Summa 51 358 55 240 3 882
Summa totalt 105106 | 107 240 2134

Kommentar: Arets investeringsutgifter &ér 2,1 mkr lagre &én budgeterat. | huvudsak beror det pé att planerade investeringar inte blivit

genomférda.
Nya brandstationen fardigstélldes ar 2020 och Moragatan ér 2021.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning per styrelse/némnder

(tkr) REDOVISAT 2022 2021

Budget Avvikelse Redovisat
Styrelse/ndmnder Inkomster Utgifter Netto Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 0 -51 -51 0 -51 -308
Byggnadsnémnd 0 —1482 —1482 -840 —-642 0
Tekniknémnd 0] 0 0 0] 0 —-49 311
Teknik- och servicendmnd 0 =79 369 -79 369 —-86 500 7 131 0
Kultur- och fritidsn&mnd 0 -213 -213 -250 38 -1 551
Gemensam servicendmnd for IT 0 -6726 -6726 -5 600 -1126 —-4708
For- och grundskolendmnd 0 —-406 —-406 —-400 -6 -292
Gymnasienémnd 0 -1672 -1672 -1700 28 —945
Servicendimnd 0] 0 0] 0] 0 -992
Socialndmnd 0 —406 —406 -450 44 -197
Finansfarvaltning 0 -532 -532 0 -532 0
Summa styrelse/ndmnder 0 -90 856 -90 856 -95740 4 884 -58 304
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Revisionsberittelse

Revisorerna i Mora kommun 2023-05-11

Till
Fullméktige i Mora kommun
organisationsnummer 212000-2213

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, némnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens féretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga frdn PwC som bitréider revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar f6r att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmé#ktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse for ar 2022”.

Kommunen redovisar ett positivt resultat om ca 32,7 mnkr for &r 2022. Arets
resultat forklaras till storsta delen av skade skatteintikter och statsbidrag.
Revisorerna konstaterar att kommunen redovisar ett Sverskott men att ndmnderna
redovisar en samlad negativ avvikelse mot budget for dret om -28,8 mnkr varav
socialndmnden star for den stérsta avvikelsen om -28,7 mnkr. Ovriga ndmnder
som redovisar underskott dr byggnadsndmnden, teknik- och servicenimnden samt
gymnasiendmnden,

Revisorerna vill patala att trots ett positivt resultat i kommunen s stéller den
ekonomiska situationen hdga krav pa att styrelse och nimnder bedriver ett aktivt
arbete med att vidta tydliga atgiirder for att anpassa verksamheterna till de av
fullméktige tilldelade ramarna.

Revisorerna vill sérskilt lyfta att kommunstyrelsen dven fortséittningsvis
sdkerstéller en aktiv roll avseende uppfoljning, uppsikt och samordningsansvar i
arbetet med effektivisering och framtida budgetanpassningar. En fungerade
styrning inom kommunen och en 6kad samverkan #r vésentligt i en forinderlig
omvérld for att kunna méta de utmaningar som kommunen star infor.



Vi bedomer att socialndmnden delvis har bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt men inte ekonomiskt tillfredsstéllande sitt.

Socialndmnden redovisar ett underskott for aret om -28,7 mnkr. Revisorerna ser
mycket allvarligt pa den ekonomiska utvecklingen och vill med anledning av de
betydande underskotten rikta kritik mot socialndmnden.

Det 4r av yttersta vikt att socialndmnden fortsétter atgérdsarbetet for att kunna
bedriva verksamheten inom de av fullméktige tilldelade ramarna. Namnden bor
sékerstélla att atgédrder vidtas som ger effekt pa s&vil kort som lang sikt samt att
atgérderna kompletteras med analyser av konsekvenser for verksamheten.

Vibedomer att gymnasiendmnden respektive teknik- och servicendmnden delvis
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt men inte helt ekonomiskt
tillfredsstillande sétt. Ndamnderna redovisar underskott for aret om -4,3 mnkr
respektive -1,4 mnkr.

Vibedomer att byggnadsndmnden i allt vésentligt har bedrivit verksamheten pa
ett indamélsenligt men inte helt ekonomiskt tillfredsstillande sétt. Ndmnden
redovisar ett underskott for aret om -0,3 mnkr.

Vi beddmer att styrelsen och 6vriga nimnder i Mora kommun har bedrivit
verksamheten pé ett delvis d&ndamalsenligt men frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer, med bakgrund i ndmndernas redovisade underskott, att
socialndmndens, gymnasiendmndens, byggnadsndmndens samt teknik- och
servicendmndens interna kontroll inte helt har varit tillricklig. Vi ser det som
vésentligt att ndmnderna sékerstéller ett systematiskt arbete och att atgérder vidtas
for att nd en ekonomi i balans.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.

Vi bedomer, utifran genomforda granskningar, att styrelsens och &vriga
namnders interna kontroll i huvudsak har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med
det finansiella malet som fullmiktige faststéllt. Vad géller de verksamhetsméissiga
malen gor vi beddmningen att resultatet enligt arsredovisningen delvis dr férenligt
med de verksamhetsmal som fullméktige uppstéllt.

Vi tillstyrker, trots ovan riktad kritik, att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelse och niimnder samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for gemensam ndmnd
social myndighetsutévning, gemensam gymnasienimnd, gemensam
serviceniimnd IS/IT, gemensam servicenimnd 16n, gemensam miljénimnd,
nimnd for kostsamverkan, hjidlpmedelsnimnden och spraktolknimnden
samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkidnner kommunens arsredovisning for 2022.



Mora kommun 2023-05-11
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Bilagor:

Till revisionsberéttelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogorelse

De sakkunnigas rapporter avseende genomforda férdjupade granskning ar 2022

Granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen.
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