MORA
KOMMUN

NARINGSLIVSSTRATEGI
MORA KOMMUN
2023-2026

MED UTBLICK MOT 2030



Naringslivsstrategi Mora kommun 2023-2026

Faststalld Kommunfullméktige 2023-02-13 § 7
Reviderad -

Produktion Kommunstyrelseférvaltningen

Dnr MK KS 2023/018

Sida2av 10



Innehallsférteckning
1. SAMMANFARNING .cceuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaiiiiaeieiteniieteseistsasistsassscsssssssssssssssssscssssssns 4

2. Arbetsprocess och styrande dokument ..........civueiiiienniiiinniiinnnicinencineeccnnnnnens 4

3. Summering av forutsdttningar, foretagardialog och analys.............cccccceeee. 4

4. Mal och indikatorer..........eeeiiiiiiiirrmnnnniiiiiiiiininnnnnnnciiiiiiinnnnenessssesisssssnnenes 6
4.1 Overgripande mal for NAriNgslivsSIAtEgiN......ccueeereeeereerrereeessersessessesessessessessesessesens 6
4.2 INAIKAIOTEL....ccvvrueeiiiiiiiiiinninciiiiniiiiienssesssssssiisrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssesss 6

4.2.1 Omddmen i Sveriges kommuner och regioners servicemdtning Insikt:....c.ccecevevcevrscennnns 6
4.2.2 deémen i Svenskt Néaringslivs métning av foretagsklimatet.....eevcenccnnscnencncnen. 6
4.2.3 OV INAIKATOTE auunitiitiiiriitiitnctniiitinctscisississsestsstssssssssssssssssssssssssssssssnens 6

I o1 CTET- 1 0] {1 =Y 7
5.1 KompetensforsOrining ...ccciiveeeueciiiseniiiieensmessssssssiisnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 7
5.2 Foretagens kontakter med kommunens forvaltningar och bolag .......ccccccavecvaeneannenee. 8
5.3 Infrastruktur och fysisk Planering ........cceeieiiveriieiieniienieneisenieenesscisesessessesssssssssessessases 8
5.4 Ndtverk, motesplatser och affarsutveckling......cccovveuveciiiicciiinennnecssisecniineennsesssssssssnees 8
5.5 Hallbarhet och kommunikation..........ceeeeeeeeeiiiiiiiiiiienniiiiiiiiiieennciiiiceniieennnsiiiccenneenes 9

6. Ansvar, genomforande och uppfolining .....cccceeeeciceiirnneiciiinnnnscccnnenecccenenns 9
L N L T3 PN 9
6.2 GeNOMFOIANAE.....cueeeeeeeeeeeereneneneenieritieeieitttitettititttttttittttiistissssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 9
6.3 Uppfoljning och Utvardering.....ccccccciieveiiiiiinniiciiennsensennisseisssessersesessesssssessessasessessases 10

Sida3av 10



1. Sammanfattning

Naringslivsstrategin giller 2023-2026, med sikte mot 2030. Mora kommun ska verka for ett
héllbart och framgangsrikt niringsliv. Hela den kommunala organisationen ska i tillitsfull
samverkan med foretagen bidra till ett gott foretagsklimat i hela kommunen, god
kompetensforsorjning, samverkan mellan skola och arbetsliv, frimjande myndighetsutévning och
effektiva processer for fysisk planering. Mora kommun och foretagen ska tillsammans bygga en
attraktiv kommun med hallbar tillvaxt, vilket ger skattekraft och kapacitet for naringslivets
omstéllning. Foretagen i hela Mora kommun ska ges goda mojligheter att ligga i framkant inom
digitalisering, innovation, lonsamhet och klimatsmarta produkter/tjanster.

Strategins fokusomréaden ar

- Kompetensforsorjning

- Foretagens kontakter med kommunens férvaltningar och bolag
- Infrastruktur och fysisk planering

- Natverk, métesplatser och affarsutveckling.

Strategin verkstills genom att genomfora aktiviteterna i den handlingsplan som utvecklats
parallellt med strategin. Foretagen har varit delaktiga i framtagandet av strategin och kommer att
vara det dven under genomférande och uppf6ljning.

2. Arbetsprocess och styrande dokument

Strategin har tagits fram i bred dialog med naringslivet, kommunens tjansteorganisation, politiker
och kommunala bolag. Strategin foljer- eller samspelar med de styrande dokumenten Strategi
Haéllbara Mora 2030, Strategisk plan, Landsbygdsprogram for Mora kommun samt Kultur- idrotts-
och fritidspolitiskt program.

Kommunens overgripande styrande dokument Strategi Hallbara Mora 2030 har kopplingar till
naringslivsstrategin inom flera utvecklingsomréden, till exempel Framja héllbart foretagande,
Stodja vagen till arbete och Bidra till hilsofraimjande och hallbara miljoer och samhaéllen.

3. Summering av forutsdttningar, foretagardialog och analys

Mora kommun ska bedriva naringslivs- och utvecklingsarbete med ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet som ledstjirna. Kommunen ska lagga grunden for ett foretagsklimat i
toppklass som bidrar till hog konkurrenskraft hos foretagen i Mora kommun och att de ges
forutsattningar att ligga 1 framkant inom digitalisering, innovation, klimatsmarta
produkter/tjanster och socialt ansvarstagande.

Mora kommun har mycket goda forutséattningar for foretagande (se bilaga 1 Moras naringsliv) och
potential for ett gott och innovativt foretagsklimat. Kommunen har en utvecklingspotential vad
giller foretagsklimat, sysselsattningsutveckling, nyforetagande och i hur man drar nytta av det
starka varumarket.

Dialogen med foretagare och foretagsledare (se bilaga 2 Utfall av foretagardialog) visar att det finns
en god vilja till samverkan mellan foretag och kommun. Mora kommun har dock ett arbete att gora
kring tjanstepersoners tillgdnglighet, natverkande och tillskapande av attraktiva motesplatser samt
information till foretagen. Den kommunala organisationen jobbar malmedvetet for att Mora
kommun ska bli en regionstad med hog attraktivitet och héllbar tillvaxt. Det arbetet ar dock inte
tillrackligt forankrat och kant bland foretagen, som ocksé har for svag delaktighet i den processen.
Det finns en potential i att utveckla samverkan mellan Mora kommun, Regionstad Mora,
Foretagarna, Moragruppen, Vasaloppet med flera organisationer, dar man tillsammans drar mer
nytta av det starka platsvarumérket och kommunens utvecklingspotential. Det finns ocksa en
forbattringspotential i Mora kommuns arbete for basta mojliga villkor for foretagare verksamma
pa landsbygden, i Moras byar.

Dialogen pekar pa ett behov av att Mora kommun starker sitt arbete med markéatkomst och
exploatering samt fysisk planering, sa att det motsvarar ambitionen och behovet. Detta genererar
snabbare bostadsforsorjning, starkt foretagsutveckling och en mer attraktiv livsmiljo.
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Utbildning for medarbetares livslanga larande som é&r lattillgdnglig och héller hog kvalitet &r mer
avgorande dn nagonsin for foretagens konkurrenskraft. Foretagen trycker pé att utbildningen i
Mora kommun maéste halla en mycket hog kvalitet. De uttrycker ocksé en vilja till att samverka mer
med skolan, vilket kan bidra till starkt kompetensforsorjning samt 6kad framtidstro, stolthet,
entreprenorskap och 6kad valkompetens hos barn och ungdomar i Mora kommun.

Ett gott foretagsklimat gynnas av god tillgdng till utbildning, framjande och effektiv
myndighetsutévning, god markberedskap och effektiva planprocesser for fysisk utveckling.
Foretagsklimatet gynnas dven av hog tillit, aktiva foretagarorganisationer och att Mora kommun
och niringslivet utvecklar och samhandlar kring en gemensam malbild. Viktigt 4r ocksa att nya och
befintliga foretag far affarsradgivning av hog kvalitet och ges mgjlighet att samverka och gora
affirer pd métesplatser som upplevs som 6ppna och intressanta.

Fokusomraden ndringslivsstrategi
Utifran foretagsdialogen och ovan beskrivna forutsattningar foreslas naringslivsstrategin gilla
under perioden 2023-2026, med sikte mot 2030, med féljande fokusomréaden;

- Kompetensforsorjning

- Foretagens kontakter med kommunens forvaltningar och bolag
- Infrastruktur och fysisk planering

- Natverk, motesplatser och affarsutveckling

Sida5av 10



4. Mal och indikatorer

4.1 Overgripande mal for néringslivsstrategin
Mora kommun ska verka for ett héllbart och framgéngsrikt naringsliv genom att hela den
kommunala organisationen i tillitsfull samverkan med foretagen bidrar till
e Ett gott foretagsklimat i hela kommunen
¢ God kompetensforsorjning
e Samverkan mellan skola och arbetsliv som bidrar till utbildning med hog kvalitet
e Framjande myndighetsutovning
e Effektiva processer for planering

4.2 Indikatorer

4.2.1 Omdomen i Sveriges kommuner och regioners servicemdtning Insikt':

Kategori 2022 (nilage) 2024 2026
Foretagarnas helhetsbedomning av servicen | >73 >78 >78
Service inom bygglov >63 >70 >76
Service inom livsmedelskontroll >76 >78 >83
Service inom miljo- och hdlsoskydd >68 >78 >78
Service inom brandskydd >83 >84 >85
Service inom serveringstillstand >83 >83 >83
Service inom upphandling >63 >64 >65
4.2.2 Omdomen i Svenskt Nédringslivs métning av foretagsklimatet?

Faktor 2023 2024 2025 2026
Sammanfattande omdéme 3,4 3,5 3,6 3,7
Tillgéng till Kompetens 2,7 2,8 2,9 3,0
Kontakt skola-naringsliv 3,1 3,15 3,2 3,25

4.2.3 Ovriga indikatorer

Mal for nyforetagande: Minst 12 nya foretag per 1000 invanare och ar i genomsnitt under
perioden 2023-2026. (Under 2021 var siffran i Mora 10,73 = ca 120 nya foretag.)

1 Omdémen senaste matning; Helhet 73, Bygglov 63, Livsmedelskontroll 76 och Miljé och Halsa 68. Inga varden for
Brandskydd, Serveringstillstdnd och Upphandling -. Malvéardena utgdr frén att Mora dr 2026 ska ligga / den bésta tredjedelen
och att genomsnittet for riket utvecklas som foregdende ar.
2 1 Svenskt Naringslivs métning av foretagsklimat 2022 var Totalt omdéme for Mora 3,29, Tillg8ng till kompetens 2,62 och
Skolans kontakt med néringslivet 2,95. Malvardena siktar pd att Mora ska ligga i den bdsta tredjedelen av Sveriges kommuner.
3 Om det i Mora kommun startas mer &n 12,4 nya foretag per 1000 inv. och &r (&ldern 16-64 &r), s8 placerar man sig p& den
ovre halvan bland Sveriges kommuner, vilket ar en avsevard forbattring.
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5. Fokusomraden

De fyra fokusomradena har tagits fram utifran inspelen fran foretagardialogen och de politiskt
prioriterade omradena for perioden 2023-2026.

Fokusomraden i naringslivsstrategin

Kompetensforsorjning

Foretagens kontakter med kommunen

Infrastruktur & Fysisk planering

£
2
®
=
S
E
E
5
¥z

Hallbart féretagande

Natverk, motesplatser & affarsutveckling

/¢] MORA
4 KOMMUN

5.1 Kompetensforsorjning

Svarigheter att hitta lamplig arbetskraft har under ett antal ar varit foéretagens storsta hinder for
héllbar tillvaxt. Arbetslosheten i Mora kommun &r bara 4—5 procent och tillgéng till arbetskraft ar
darfor mycket begriansad. Det ar saledes dven fortsatt en prioriterad uppgift att stirka
kompetensforsorjningen.

Ett bidrag till stirkt kompetensforsorjning ir en fortsatt utbyggnad av Morasparet?, for stirkt
samverkan mellan skola och niringsliv samt ungdomars 6kade framtidstro och valkompetens®.
Genom tillgang till digitala utbildningar och fortsatt utveckling av vuxenutbildningen ska foretagen
ges forutsittningar att stiarka sina medarbetares livsldnga larande. Mora Gymnasium har en central
roll i kommunens kompetensforsorjning. Mojligheter ska tillskapas for en breddad kontakt mellan
gymnasiet och naringslivet, som bidrar till elevernas motivation, studiemgjligheter och larande.

Foretagens mojligheter att gora framgéngsrika rekryteringar ska starkas genom verksamheter som
Rekryteringslots Dalarna och samverkan skall ske med Orsa och Alvdalens kommuner i
Kompetensrad Norra Dalarna, for matchning mellan utbildning och arbetsmarknadens behov.
Kommunen ska ocksé verka for att foretagen forbattrar sina majligheter till kompetensforsorjning
genom att jobba med kompetensstegar, dar de vidareutbildar befintliga medarbetare till mera
kvalificerade befattningar och fyller pd med enklare arbetsuppgifter med mindre erfaren
arbetskraft.

Andra viktiga insatser for en starkt kompetensforsorjning ar fortsatt markforsorjning och planering
for nyproduktion av attraktiva bostider, strategiskt arbete med inflyttarservice samt att aktivt dra
nytta av Moras starka platsvarumarke tillsammans med Moras foretag och Vasaloppet.

Kommunen ska bidra till vigar till arbete for arbetslosa och dven fortsatt framja tillkomsten av
Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF)®.

4 Moraspéret handlar om att utveckla samverkan mellan grundskola och arbetsliv genom att elever f&r mer kunskap och
intresse for foretag och de offentliga yrken som finns i Mora.

5 Genom &kad samverkan skola-arbetsliv kan féretagen i Mora bidra till att kommunen har skolor som upplevs som attraktiva av
eleverna och dar eleverna genom naringslivskontakterna far 6kad kunskap om Moras arbetsliv och kan hgja sin motivation,
framtidstro, utveckla larandet och f& hogre meritvarden.

6 Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) I8ter individer komma in pé eller tillbaka till arbetsmarknaden i sin egen takt. De

finns till féor ménniskor som av olika skal har svart att skaffa/behdlla ett arbete.
Sida7 av 10



5.2 Foretagens kontakter med kommunens forvaltningar och bolag

Foretagen upplever svarigheter att komma i kontakt med ratt tjinsteperson pd kommunen och att
fa snabb aterkoppling. De Onskar sig en fortsatt utveckling mot att gora det latt att gora ratt.
Smidiga kontakter” mellan foretag och kommunen ar centrala for ett gott foretagsklimat.

Det ska vara litt for foretagare att komma i kontakt med Mora kommun. Kommunen ska
tillsammans med Orsa kommun definiera vad som ar frimjande myndighetsutévning och i samrad
med berorda foretagare utveckla® arbetssitt for hur man uppnar det och gor det litt att gora ratt.
Ett av flera verktyg for detta ar fortsatt digitalisering genom utveckling av e-tjanster. Mora kommun
ska oka foretagens tillgdnglighet till den information och de kontakter de behéver fran kommunen.
Hela den kommunala organisationen ska samverka for ett gott foretagsklimat.

Mora kommuns upphandling ska upplevas som inbjudande och tillginglig, vilket mojliggor for de
lokala foretagen att oka sin andel av de offentliga inkopen. Mora kommun ska, med inspel fran
foretag och foretagarorganisationer, verka for att utforma en anvindarvinlig upphandling, i
samverkan med Orsa och Alvdalens kommuner.

5.3 Infrastruktur och fysisk planering

Mora kommun ar i snabb utveckling. For att bygga en attraktiv kommun finns ett stort behov av
ytterligare mark for utvecklingsindamaél samt att uppdatera och utveckla nya planer. Detta giller
saval planer for storre omraden och detaljplaner som samhaillsplaneringen i stort.

Verktyg som kan utvecklas i den fysiska planeringen ar framtagande av en markstrategi samt
atgiarder och organisering for smidigare planprocesser. Andra onskviarda atgirder dr en 6kad
effektivitet och utvecklad samordning i hela samhallsplaneringsprocessen, markforvarv och okad
samverkan med privata markagare. Det finns dven behov av och fordelar med en utékad samverkan
med Orsa kommun kring fragor som ror planering och fysisk utveckling.

Vid markexploatering bor produktiv jordbruksmark undvikas.

Kommunen ska dven fortsatt verka for att géra hela Mora kommun lattillgingligt via vig, tdg’ och
flyg. Mora kommun ska verka for att kommunens och byarnas centrum upplevs som estetiskt
tilltalande, att foretagen &dven fortsatt ges utmaiarkta forutsattningar for uppkoppling och
digitalisering samt att de kan ta emot och skicka varor pa ett rimligt satt.

Kommunen ska undersoka mojligheterna for en mera stédjande och miklande roll avseende
naringslivets tillgang till verksamhetslokaler.

5.4 Ndtverk, motesplatser och affdrsutveckling

Kommunen ska 6ka dialogen med foretagens organisationer om gemensam malbild och hallbar
naringslivsutveckling.

Mora kommun ska, i ndra samverkan med kommunens foretagare och deras organisationer, bygga
natverk och motesplatser i hela kommunen dar féretagares kompetens och utvecklingskraft kan
understédjas och tillvaratas. Syftet med att utveckla sddana motesplatser ar att foretagen far
mojlighet att ndtverka, gora lonsamma affarer och 6ka sin konkurrenskraft, hallbarhet och
innovationskraft genom tillging till information, radgivning och modten med
kunder/samarbetspartners.

Foretagare och foretagsledare i Mora kommun ska genom kommunens samverkan med
framjarsystemet sdsom ALMI, Nyforetagarcentrum, IUC, Dalarna Science Park, Visit Dalarna med
flera ges kvalificerat stod/radgivning och basta mojliga forutsiattningar att starta och utveckla
foretag samt att utveckla sin hallbarhet och konkurrenskraft. Nyforetagare ska ges goda majligheter
att natverka med andra foretagare, lara och utveckla ett hallbart foretagande. Mora kommun ska

7 1 Férvaltningslagen §6 (serviceparagrafen) star det “En myndighet ska se till att kontakterna med enskilda blir smidiga och
enkla. Myndigheten ska lédmna den enskilde s&dan hjélp att han eller hon kan ta till vara sina intressen. Hjdlpen ska ges i den
utstréckning som &r lamplig med hansyn till frégans art, den enskildes behov av hjélp och myndighetens verksamhet. Den ska
ges utan onddigt drojsmal.
8 Sveriges kommuner och regioner har en arbetsmetodik "Innovationsguiden”, dir kommunen med hjélp av sina anvindare
identifierar utmaningar och utifrdn det utvecklar en smidig arbetsprocess.
9 Mora méste f§ en snabbare och mer driftséker férbindelse med Borlange/Malardalen via Dalabanan.
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verka for ett jamstallt naringsliv och stotta de organisationer som verkar for att ta bort hindren for
kvinnors foretagande.

For att markera vikten av gott foretagsklimat och positiv utveckling i niringslivet byter
Utvecklingsenheten namn till Naringslivs- och samhallsplaneringsenheten.

Mora kommun ska tillsammans med representanter for naringslivet arligen folja upp och utveckla
handlingsplanen f6r strategin. Kommunen ska dven i 6vrigt ta initiativ till méten dar kommun och
foretag for dialog om foretagsklimat och gemensamma initiativ.

Mora kommun ska dven bjuda in till samtal och samverka med angriansande kommuner om
naringslivsutveckling, for att tillsammans utveckla forutsattningarna for foretagande och hallbar
utveckling 6ver kommungrianserna.

Den lokala planen for besoksnéaringsutveckling som tagits fram i samverkan med
besoksnaringsforetagen, Regionstad Mora och Visit Dalarna ska genomforas. I samverkan med
Visit Dalarna med flera aktérer ska Mora kommun ge sa goda forutsiattningar som mojligt till
arrangorer av evenemang.

Elever p4 Mora Gymnasium ska dven fortsatt ges goda forutsattningar att delta i Ung
Foretagsamhet. Ungdomars och unga entreprenorers driv, vilja och idéer ska tas tillvara genom att
de ges mojlighet att bidra till och paverka Mora kommuns utveckling.

5.5 Hallbarhet och kommunikation
Utover ovan namnda fokusomréaden sa ar héllbarhet och kommunikation centrala omraden.

Framjande av héllbart'® foretagande ar en 6vergripande malsattning. Kommunen skall verka for
ett utvecklat arbetssitt for okad hallbarhet och detta skall framgé av den handlingsplan som tas
fram parallellt med strategin. Syftet med detta ar okad konkurrenskraft for Mora kommuns
foretagare samt att vi tillsammans bidrar till att uppfylla malbilden i Hallbara Mora.

Tydlig kommunikation om genomférandet ar en central del i strategin. Denna skall ge de enskilda
foretagen i Mora kommun den information fran kommunen som de behéver for att kunna utveckla
sina foretag. Den ska ocksa stirka det gemensamma varumaérket.

6. Ansvar, genomforande och uppfoljning

6.1 Ansvar

Niringslivsstrategin ar ett av kommunens styrande dokument. Det dr kommundévergripande och
antas av Kommunfullmiktige. Ansvarig tjansteperson for dokumentet 4r kommundirektoren.

6.2 Genomforande

Niringslivsstrategin genomfors genom att genomfora aktiviteterna i den handlingsplan som tas
fram parallellt med strategin. Aktiviteterna i handlingsplanen baseras pa foretagardialogen samt
dialogen med kommunala tjanstepersoner, politiker och bolag. Aktiviteterna i handlingsplanen tas
fram av ansvariga enheter, forvaltningar och kommunala bolag med stod fran Naringslivs- och
samhillsplaneringsenheten. Handlingsplanen forankras i respektive namnd eller utskott.
Genomforandet av aktiviteterna i handlingsplanen sakerstills genom integrering i kommunala
forvaltningars och bolags verksamhetsplaner. Kommundirektoren samordnar detta.

Niringslivs- och samhallsplaneringsenheten uppdaterar handlingsplanen l6pande, genom att
fardigmarkera genomforda aktiviteter och tillfora nya aktiviteter. Nya aktiviteter kan ocksa tillforas
i samband med bland annat interna samverkansmoten, foretagsbesok, natverkstraffar och méten
med naringslivsrepresentanter.

10 Det finns tre dimensioner av hallbarhet; Ekonomisk, miljdmassig och social hdllbarhet, dér dessa tre dimensioner &r
jamstéllda. Social hdlibarhet inkluderar d& dven jamlikhet och jamstalldhet.
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6.3 Uppfolining och utvdrdering
Naringslivsstrategin f6ljs upp pa foljande sitt:

e Naringslivs- och samhillsplaneringsenheten uppdaterar handlingsplanen och redovisar
lopande hur aktiviteterna genomfors.

¢ Ordinarie uppfoljning av de kommunala forvaltningarnas verksamhetsplaner.

o Arlig uppf6ljning av strategin i kommunens ledningsgrupp.

e Arlig redovisning och uppféljning i Kommunstyrelsen

o Arlig dialog om strategi och handlingsplan tillsammans med representanter for
naringslivet.

e Strategin utvirderas av extern utviarderare ar 2026. Darefter fattas, utifran resultatet av
utvirderingen, beslut om eventuella justeringar av strategin infor perioden 2027—2030.
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