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Sju trender som paverkar vart uppdrag

Fordandringar i omvdrlden som paverkar Mora kommuns
mojligheter att na malbild 2030, Hallbara Mora — stdrkt

social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Omvirldsbevakning och omvirldsanalys ar en stindigt pdgaende process som
hjalper oss att i mgjligaste man vara beredda pa forandringar i omvarlden som
paverkar de kommunala verksamheterna direkt eller indirekt. Genom
omvarldsanalys kan vi forbattra handlingsberedskapen och fa underlag till
gemensamma prioriteringar och verksamhetsutveckling.

Omvarldsanalysen utgor startskottet for kommunens mal- och budgetarbete. Syftet ar
att ge en bild av forandringar i omviarlden som paverkar verksamheternas
forutsattningar och darmed fungera som underlag i kommunens ldngsiktiga
planeringsarbete. Analysen utgor ett planeringsunderlag och ar inget politiskt
behandlat styrdokument.

December 2019

Peter Karlsson
Kommundirektor



Omvadrldsanalys

Mora kommuns framsta styrdokument ar malbild 2030. Mélbilden pekar ut
riktningen for hur Mora ska utvecklas ur ett langsiktigt perspektiv och ar en
beskrivning av hur politiken vill att kommunen ska fungera i framtiden. Utifran
malbilden har kommunfullmaktige beslutat om nio kommunovergripande
strategiska mal som ska beskriva hur kommunen ska forflytta sig fran nulage till
onskat lage.

Utveckla larande for hallbar utveckling och hallbara livsstilar
Ge barn och unga goda forutsdttningar genom skolaren

Aktivt arbete for fossilfritt och energieffektivt samhdlle
Naturens resurser och ekosystem dr hallbart anvdnda
Digitalisera for hallbar utveckling

Framja hallbart foretagande

Stodja vdgen till arbete

Ge alla barn en bra start i livet

Bidra till hdlsofrdmjande och hallbara miljoer och samhdllen for
alla

For att Mora kommun ska uppna de 6vergripande mélen behover vi mota ett antal
trender i omvarlden. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tillsammans med
konsultforetaget Kairos Future tagit fram en omvérldsanalys innehallande
forandringskrafter och 13 trender med fokus pa utmaningar for det kommunala
uppdraget mot ar 2030 (Vagval for framtiden 3. Rapporten och trenderna har varit
utgangspunkt for var egen omvarldsanalys. I vart analysarbete har vi valt att belysa
de sju trender som kommunens chefer prioriterat som sarskilt viktiga for Mora
kommuns utveckling. Vi bedomer att dessa sju trender ar mycket viktig att ha
bevakning pa och méste motas. Kommunens chefer har dven bidragit med inspel
kring vilka mojligheter och utmaningar som trenden har for Mora kommun som
geografiskt omrade och/eller organisation.

Hur kan omvdrldsanalysen anvdndas?

Borja med att Idsa igenom de 6vergripande fordndringskrafterna som ar
drivkrafter for utvecklingen i de beskrivna trenderna. Det ger ett breddat
perspektiv. Darefter gér ni igenom de sju trenderna som pdaverkar Mora
direkt. Valj ut den eller de trender som har stdrst relevans for just er
verksamhet och i en analys identifiera vad trenden innebdar for er
verksamhet. Det @r ocksé& av betydelse att identifiera vilka samarbeten
som kan behdvas fér att agera effektivt pd konsekvenserna.




Trender

De sju prioriterade trenderna i Moras nara omvarld paverkar hela kommunen, bade som
organisation och geografiskt omrade. Drivkrafter for utvecklingen i de sju trenderna ar de
langsiktiga globala megatrenderna. Trender pa sikt ar identifierade trender som vi bor
omhinderta i samband med framtida omvarldsanalyser.

Globalisering

MEGATRENDER

Drivkrafter

PRIORITERADE TRENDER
som maste motas

Bygga tillit och socialt kapital hos unga
Integration och 6kad mangfald

Okad osikerhet i virlden
TRENDER PA SIKT Okat fokus pa hallbarhet

som bor métas

Boendeattraktivitet

Ekonomisk osdkerhet och 6kade valfardskostnader
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Megatrender

Det finns ett antal 6vergripande drivkrafter aven kallade megatrender —
globalisering, demografi, klimat, teknik och varderingar — dar forandringar av
dem starkt paverkar savil Sverige som ovriga varlden och driver pa ovriga
mindre trender och samspelar med varandra. De ar ofta svara att paverka
lokalt och regionalt och konsekvenserna av dem kan se olika ut i olika delar av
Sverige. Men oavsett om drivkrafterna utgor majligheter, hot, eller bade och,
sd maste man lokalt och regionalt ha en strategi for att mota dem. De som bast
forstar och formar att hantera dessa fundamentala drivkrafter kan ocksa bast
dra fordelar av dem.

Globalisering

Lander och samhallen 6ver hela varlden knyts samman och blir allt mer
beroende av varandra. Trenden bygger pa 6ppenhet och frihet avseende
handel, investeringar och kapital samt av information och teknologi.

Globaliseringen innebar en o6kad global konkurrens dar foretag exempelvis
kan soka sig till, och investera i, lander med lagre produktionskostnader.
Globalisering och frihandel har gett varlden en 6kad ekonomisk tillvaxt och
minskad fattigdom. Genom globaliseringen sprids kunskap och teknik som
kan anvindas till att skapa vilstand. Samtidigt finns det manga som
framhaller att globaliseringen ocksa forflyttar makt fran nationer till
marknaden, att den skapar inkomstskillnader inom lander samt har negativ
inverkan pa miljon.

Den o0kade nationalismen och politiska populismen, tillsammans med
spanningar mellan aspirerande stormakter riskerar att bromsa globaliseringen
och darmed tillviaxten i varlden.

Demografi

Ett lands ekonomi och arbetsmarknad paverkas av den demografiska
utvecklingen. Efterfragan pa valfardstjanster som skola, bostader,
barnomsorg, sjukvard och dldreomsorg varierar 6ver tid beroende pa
befolkningens storlek och dlderssammanséttning vilket kraver att
samhallsplanering och finansiering hanger med.

Den tydligaste demografiska trenden i vastvarlden ar att laga fodelsetal och
okad livslangd medfort en allt dldre befolkning. Det leder till ett storre behov
av omsorg och vard, vilket sitter press pa vilfardssystemen. Sverige star ocksa
infor stora demografiska pafrestningar, men laget ar annorlunda har an i
manga andra EU-lander. I Sverige fods det forhallandevis manga barn och vi
har en historiskt snabb befolkningsokning genom en stor flyktinginvandring
med manga i forvarvsverksamma aldrar, vilket foryngrar befolkningen som
helhet.



Hur valfardssystemen kommer att paverkas av de demografiska
forandringarna beror i stor utstrackning pa i vilken omfattning och takt som
nyanlanda kommer i arbete och kan bidra till finansieringen av valfarden.

Migrationen till EU-landerna fran krigshiarjade och/eller fattiga lander har
skapat politisk splittring i manga lander. Migrationsfragan skapar oenighet
saval inom som mellan lander. Nar styrkeforhallandena mellan nationalstat
och globalisering, mellan slutenhet och 6ppenhet, star i fokus ar det ofta
migrationen som star i centrum for debatten.

Inget tyder pa att antalet flyktingar i varlden minskar inom overskadlig tid.
Krig, vattenbrist, samt korrumperade och illa fungerande statsbildningar
kommer sannolikt fortsitta att driva folk pa flykt. Aven stora ekonomiska
skillnader mellan linder kommer att locka manniskor att vilja soka sig ett
battre livi andra lander.

Klimatforandringar

Koldioxidutslapp leder till varmare klimat, vilket nationer och ménniskor
over hela viarlden maste forhélla sig till. Konsekvenserna for enskilda lander
eller platser ar svara att overblicka. Men for varlden som helhet medfor
klimatforandringarna en 6kning av katastrofer och kriser i form av
oversvamningar, torka, stormar, utslagna ekosystem, nya sjukdomar,
konflikter om vattenresurser samt manniskor pa flykt. Det ar oundvikligt att
lander, foretag och individer behover forandra beteenden och vanor nar det
galler transporter, matvanor, produktions- och konsumtionsmonster samt
atervinning. Ny teknik kommer sannolikt att spela en mycket viktig roll, bade
for att begransa men ocksa for att hantera effekterna av klimatforandringarna.
Foretag och lander med kunskap och framforhallning kan dra ekonomisk
fordel av utvecklingen genom att utveckla miljoteknik och miljokompetens.

Teknik

Begrepp som digitalisering, bioteknik, artificiell intelligens, Big data och
nanoteknik har vi alla hort talas om. Nar nya tekniker utvecklas och borjar
samverka okar tempot i omvandlingen och det sker just nu omvialvande
forandringar i samhallet. Savil arbetsmarknad som vilfardstjanster kommer
att paverkas pa en rad olika satt.

Det ar lattare att forutspa hur ny teknik kan anviandas an att forutse hur
tekniken paverkar manniskors beteenden. Ofta ser vi inte konsekvenserna
forran tekniken funnits en tid. Ny teknik innebar ocksé att nya fardigheter och
kunskaper efterfragas samtidigt som annan kunskap blir foraldrad. Tekniska
framsteg har ofta omvialvande samhallseffekter. Den lyfter folk fran fattigdom
och okar valstandet for ménga, men forandrar ocksa styrkeforhéallanden
mellan olika lander, branscher och foretag. Enskilda personer och platser som
inte lyckas anpassa sig och forandra sig i takt med den tekniska utvecklingen
kan drabbas hart.
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Varderingar

Manniskors varderingar paverkas av forandringar i omvarlden och paverkar i
sin tur landers och platsers kultur och utveckling. Det ar manniskors
varderingar som i hog utstrackning avgor om ett land kan bygga upp
fungerande institutioner, om manniskor kanner tillit till varandra, ar
toleranta mot olikheter och om de uppmuntrar kreativitet och
entreprenorskap. Manniskors varderingar paverkas bland annat av ny teknik
och tillgdng till kunskap, men ocksa av mer utdragna demografiska och
institutionella forandringar i samhallet eller av enstaka handelser i historien.

Forandrade varderingar foljer ocksé ofta av generationsskiften.
Grundlaggande varderingar uppstar tidigt i livet och forandras vanligen ratt
lite, om vi inte stalls infor omvalvande handelser eller om manniskor som vi
star nara och litar pa paverkar oss. Globalisering och nya
kommunikationstekniker har inneburit att idéer, trender, kunskap och aven
desinformation far snabbare spridning och nar fler manniskor an tidigare.
Forandrade varderingar kan darfor uppkomma genom att vi blir paverkade av
manniskor och skeenden utanfor vara territoriella och kulturella granser.



Konkurrens om

arbetskraft och kompetens

Sedan 2015 har bade offentlig och privat sektor upplevt en relativt sett stor
kompetensbrist. Under hosten 2018 upplevde 48 procent av de privata foretagen
kompetensbrist. Motsvarande siffra i offentliga sektorn ar drygt 60 procent.
Denna situation rader i de flesta branscher och leder till en himmad tillvaxt i
lokalsamhillet. Under de senaste dren har Mora kommun vidtagit flera strategiska
initiativ for att motverka kompetensbrist (ex. yrkeshogskola, morakontraktet med
yrkesmaéssan, ledarutveckling och feriepraktik).

Befolkningsforandringarna med fler aldre och unga
medfor att behovet av vilfardstjanster 6kar. Antalet

personer i yrkesarbetande aldrar 6kar dock inte alls i R (s
samma utstrackning. Arbetsgivare i Mora har redan antalet personer i Mora
svart att rekrytera vissa yrkesgrupper och 16-64 &r med 0,9 %.
konkurrensen fortsatter att oka i takt med stora Utan de utrikes fodda

pensionsavgangar och brist pa utbildad personal. hade vi minskat med

3,4 % i samma
Behoven av effektiva utbildningssystem 6kar da nyanlanda aldersgrupp.
ska ta plats pa arbetsmarknaden, nar anstillda ska matcha
nya kompetensbehov och nar unga ska trianas infor arbeten
som annu inte finns. I och med nya generationers intrade pa
arbetsmarknaden justeras medarbetarnas onskelista till arbetsgivarna. Exempelvis
eftersoker unga (15-24 ar) ett arbetsliv med tydligare granser gentemot privatlivet,
liksom frihet fran psykisk stress. Chefsuppdrag lockar ett fatal, medan att hélla ihop
en familj i manga ar och att vara en god foralder vinner ménga ungas respekt, liksom
att vara kunnig. Unga talar hellre om personlig utveckling dn om karriar. Det finns ett
intresse av att jobba i valfarden bland unga och inte minst lockar lararyrket. For
manga arbetstagare ar behoven av frihet, personlig utveckling och att jobba for ett
storre syfte betydligt storre dn vad arbetsgivarna tror.



Prioriterade trender

A ena sidan skriker Sveriges arbetsplatser Vad unga i Mora helst vill
efter kompetens. A andra sidan ir stora

: X gora direkt efter gymnasiet
delar av befolkningen i behov av ett rejalt

kompetenslyft for att gora sig gallande pa 50

arbetsmarknaden. Kompetensbehoven

forandras i allt snabbare takt an tidigare 40 /\/\
och darfor blir manniskors formaga att 30

stalla om och byta karriarvag allt viktigare.

Tekmkutveckhngfen gor ock"sa att"nya ) 20 —
egenskaper och formagor vardesatts hogre 10

och att kraven pa medarbetare att standigt

lara nytt 6kar. Arbetsgivare behover 0

utveckla samarbetet inom och mellan 2006 2009 2012 2015 2018
organisationer for att kunna ta del av de

kompetenser som finns pa den lokala s Bo kvar hemma och bara ta det lugnt sen fér jag se
arbetsmarknaden. Att ta tillvara pa den vad jag ska gra, vet ej, annat

aldrande befolkningens kompetens ar e Studera, jobba eller resa utomlands

ocksa en mojlighet. For att invanare ska
kunna utbilda sig och hoja sin kompetens,
exempelvis pa distans, behover vi skapa
plattformar dar manniskor i kommunen === Jobba hér i kommunen eller i en annan kommun i
kan motas for att utvecklas. ndrheten

Studera pé hégskola/ universitet eller jobba (n&gon
annanstans) i Sverige

Vara mojligheter och utmaningar

e For att kunna fortsatta leverera utbildning, omsorg, teknisk service och andra
valfardstianster av hdgsta kvalitet ar det viktigt att skapa forutsattningar for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behdlla medarbetare. Vi behover arbeta mer aktivt
med arbetsgivarvarumdrke, kompetensutveckling och intern rorlighet liksom med
l&dngsiktiga strategier inom utbildning, digitalisering och regionala samarbeten.

Erbjuda flera betydelsefulla arbeten ddr man gor skillnad, vilket ar viktigt for
framforallt unga tiejer men de unga vill f& mer kunskap om vad jobben innebdr, de vill
prova pd jobben och de vill veta vilka utvecklingsmdjligheter det finns i valfardens
verksamheter.

Hur kan vi ta till vara pé allas kompetens, skapa snabb integration, fé& fler att arbeta
mer och langre?




Effektivisering

med ny teknik
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Ser vi bakat och lar av datiden sa kan vi konstatera att infrastrukturen kontinuerligt
byggts ut, och vi har gatt fran analog till digital pA manga omraden, fran uppkopplad
till social, och frén stationar till mobil.

Det finns en stor potential i att mota valfardens utmaningar genom att utnyttja
resursen och kraften i ny teknologi, ratt anviand kan den bidra till ekonomisk
utveckling, hallbarhet och 6kad medborgarservice. Medborgare efterfragar allt mer
digitala tjanster fran sin hemkommun och det ar en viktig grundférutsattning for att
kommunen ska uppfattas som en attraktiv plats att bo och verka i.

Mora kommun behover forhalla sig till en teknisk utveckling som accelererar och
inom manga omraden ar komplex till sin natur. Det handlar om forstaelse for vikten
av ledarskap, juridik, sikerhet, datadriven innovation, infrastruktur och digitala
funktioner. Det behovs ett tydligt ledarskap dar politiken skapar forutsattningar for
forvaltningarna att effektivisera med ny teknik pa ett satt som ocksa forbattrar
samhallsnyttan.

Nar infrastrukturen ar pa plats kan stora teknikmajligheter tillvaratas, ex via alla de
foremal som kopplas mot internet, automation, artificiell intelligens och anvindning
av stora dataméngder. En val utbyggd och fungerade digital infrastruktur ar
grunden for all digital utveckling.

Bredband far en allt storre betydelse for att bara
digitala tjanster som vi utvecklar och
tillhandahaéller. I Mora har vi i dagsldget mycket
bra tillgang till bredband men det kravs fortsatt
arbete for att alla ska ha tillgang. Det snabbt

parallellt arbete okande behovet av bredband ir en utveckling som

med férdndrade drivs pd i ett vixelspel mellan en utveckling av nya

arbetssdtt och tjanster, forandrade anvandarbeteenden och en

processer inom alla teknisk utveckling.

For att dra nytta av
teknik kravs ett

verksamheter.




Prioriterade trender

Den tekniska utvecklingen innebar en stor potential for automatisering. I kommuner ar
det sannolikt arbetsuppgifter inom administration, ekonomi, service, transport och
teknik som kommer att paverkas i storst utstrackning. Halften av alla nuvarande
arbeten kan komma att ersattas till 2035 till f6ljd av teknikutvecklingen. I gengald
forvantas det skapas nya arbetstillfallen inom andra omraden. Fragan blir om tillvixten
av nya arbeten sker i samma takt som arbetsplatser forsvinner. Omstéllningen staller
stora krav pa oss som kommun att stdlla om i tid och utbilda ratt kompetenser for
morgondagens arbetsmarknad.

For att driva pa omstéllningen i Mora finns det sedan 2019 avsatta medel till Hallbara
idéer. Dessa medel avsitts till projekt som starker omstéllningen till ett hallbart Mora,
stimulerar till nytinkande och/eller innovation i ett lokalt verksamhetsperspektiv,
utvecklar intern och extern samverkan och kan pavisa synergier mellan flera
héllbarhetsaspekter. Medlen kan sokas av medarbetare inom kommunens samtliga
verksamheter.

Vara uvtmaningar och mojligheter

Det @r en ekonomisk utmaning att sténdigt ligga i den tekniska frontlinjen samtidigt som det &r
en forutsattning for att delta i konkurrensen och fullt ut ta del av digitaliseringens majligheter.

Vi behover utveckla former fér att driva utveckling som gar pad tvdrs over flera férvaltningar.
Risken @r annars att vi fortsatter bygga pd den tekniska skulden som vi idag bdr pd och som
ofta leder till stuprérslsningar. Hallbara idéer @r ett exempel pd hur vi kan arbeta med
innovationer.

Delaktigheten behdver 6ka fér att nyttorna av satsningar pd digitalisering ska lyckas. Sé
lange det finns grupper som lever i ett digitalt utanférskap kommer det behdvas parallella
processer och system. Utifran ett samhdlls- och effektiviseringsperspektiv behdver det finnas en
forstdelse for vad uppratthdllandet av parallella system (analogt-digitalt) faktiskt kostar.

Med ny teknik och allt fler digitala tjanster och varor dkar den digitala s@rbarheten , bade pa
samhdllsnivé och fér individen. En férandrad brottslighet, med id-kapning, hackning,
overtagande och styrning av saker s@vdl som tjdnster @r en trolig konsekvens.

Framtiden f6r den tekniska utvecklingen dr osdker och for att veta att vi satsar pé ratt
I6sningar behdver vi bedriva en systematisk omvarldsbevakning inom omradet.
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Den demografiska utvecklingen i kombination med
okande forvantningar frain medborgarna, gor att 2020-2030 8kar
den svenska vilfardsmodellen ar satt under stark antalet &ldre i Mora.
ekonomisk press. Medborgarna forvantar sig en Antalet 80+ kar
succesivt forbattrad kvalitet i skola, vard och
omsorg samtidigt som manga i storre utstrackning
an tidigare uttrycker sina synpunkter och
forvantningar i takt med att auktoritetstron
minskar.

med 774 personer,
fran 1406 till 2180.

Forvantningarna pa valfardstjansterna okar nar manniskors ekonomi forbattras och
nar information, kunskap och tillganglighet 6kar. Ny teknik har skapat nya arenor
vilket ytterligare skruvar upp forvantningarna pa tillganglighet och snabbhet.
Manniskor forvantar sig friktionsfria, omedelbara och situationsanpassade
losningar. I manga situationer betyder det att enkel sjalvservice eller automatiserad
service ofta upplevs som battre 4n medelmattig personlig service. Tillgdngen till
tydlig, uppdaterad och relevant information om sddant som barnomsorg, skola,
aldreomsorg, sociala fragor, boende och byggande blir allt viktigare.

Kostnaderna i kommuner har lange 6kat snabbare an vad befolkningsutvecklingen
kan forklara. Trots att manga reformer har genomforts som i flera avseenden
forbattrat valfarden paverkas bilden av vilfirden mest av det som fungerar mindre
bra. Genom det missnoje som skapas 6kar ocksa forvantningarna pé nya reformer
och 16sningar. Okade forvantningar pa att samhallet ska 16sa “mitt individuella
problem” bidrar ocksa till en férandrad syn pa kommunen som tjansteleverantor.

Medborgarna i Mora ar mer ndjda med kommunens verksamheter 4n genomsnittet
for andra kommuner (N6jd medborgarindex).

Parallellt med stigande forvantningar pa valfarden finns ocksa en grupp som inte
stiller nigra krav alls och har 1aga forvantningar pA kommunen. Till detta ska
laggas att kraven pa integritetsskydd 6kar. 80 procent av svenskarna anser det vara
en rattighet att ha full insyn i alla data som finns insamlad om sig sjalv och att valet
av livsplats inte ska paverka nivan pa valfarden.



Prioriterade trender

Enligt studie svarar 30 procent av 5700 personer i aldrarna 16-65 ar att de girna
skulle stodja projekt med pengar som de ansag viktiga och 27 procent svarar att
de girna skulle bidra pa det siatt de kan om kommunen tar ansvar for att lagga
upp smajobb/insatser som behover goras i lokalsamhallet.

Sysslo-appen Ja, absolut och jag skulle garna
bidra pa det satt jag kan

Ja, men jag skulle nog sjdlv inte
gbra sa manga jobb
27%
H Vetej

Nej, tror inte det

B Absolut inte
33%

Kdélla: Kairos Future

Finansiera_appen Ja, absolut och jag skulle garna
stodja projekt med pengar som
jag ansag viktiga

3%
Ja, men jag skulle nog inte stédja
nagra projekt sjalv - de
skattepengar jag betalar ar no
30% pengar jag g

H Vet gj
B Nej, tror inte det

W Absolut inte
27%

@b

Kdlla: Kairos Future

Vara mojligheter och utmaningar

Om framtidens vdlfdard ska likna dagens behovs fler ideella insatser inom det
offentligas uppdrag. Innovation péd omrddet medborgarmobilisering kan vara en nyckel
till hé&llbar valfardsproduktion.

En véxande grupp hdlsosamma dldre skapar méjligheter fér en kommun att ta vara paé
de formdagor och kompetenser som finns i gruppen och géra dem alltmer aktiva i
samhdllsutvecklingen, men fler dldre skapar ocksd ett dkat behov av omsorg i form av
aktiviteter och sociala métesplatser.

Fokus pd& det forebyggande hdlsoarbetet. Sundare levnadsvanor i befolkningen anses
exempelvis kunna férebygga en stor del av hjdart- och karlsjukligheten. Psykiska problem
under barndomen kan métas med férebyggande insatser for att férhindra langtgdende
negativa konsekvenser ldngre fram i livet.

Vi behover skapa och uppratthdlla en informativ, tydlig och trygg kommunikation mellan
invénarna och kommunen.

15



"En obalanserad

bostadsmarknad

Mora kommun ir inne i en positiv trend dar befolkningen okar. Samtidigt som det ar
positivt att befolkningen viaxer sa bidrar det till ett 6kat behov av bostader. Idag finns
det en obalans i bostadsmarknaden, det innebar att rorligheten pa bostadsmarknaden
ar lag. En obalanserad bostadsmarknad kannetecknas inte enbart av att det ar en brist
pa bostader utan det kan aven kopplas till att det finns en obalans mellan utbud och
efterfragan. Detta visar sig genom att det inte finns lediga hyresldgenheter. Bristen pa
billiga hyresldgenheter kan bidra till att vissa grupper av manniskor sdsom unga,
arbetslosa, aldre eller flyktingar

hamnar utanfor bostadsmarknaden. Fordelning av boende per uppldtelseform
Det kan bero pa att de inte har rad att 29

kopa en bostadsritt eller ett egenagt 0 \

hus, da detta kraver stora
kapitalinsatser och bolan. Bolanetak,
amorteringskrav, kapitalinsatser och
betalningsformaga ar faktorer som
kan gora att det blir svarare att ta sig
in pa 4gandemarknaden. Darmed
forhindras onskvarda flyttkedjor och
en inlasningseffekt kvarstar.

B Aganderatt

¥ Bostadsratt

Hyresratt

Oként

Exempel pa kommunala verktyg

Fysisk planering Tillgang till attraktiv mark for
God planberedskap bostadsbyggande

Effektiv och snabb planprocess Mark som anvisas bebyggs inom rimlig tid

Effektiv och snabb Lattillganglig information och transparens

bygglovsprocess Samverkan mellan aktorer pa
bostadsmarknaden




Prioriterade trender

I Mora ir det vanligast att de dldre dlderskategorierna bor i egenigt boende. Ar
2018 bodde 374 min och 444 kvinnor 6ver 80 ar eller dldre i egenigt boende. Nagot
som patalas ofta i dessa sammanhang ar att manga aldre inte har rad att flytta fran
den egenagda, avbetalade villan trots att man egentligen garna vill ha en mindre,
mer tillganglig och lattskott bostad. Det innebar att onskvirda flyttkedjor uteblir och
en inldsningseffekt skapas. Hoga transaktionskostnader (skatt pa realisationsvinst,
stampelskatt och méklararvoden) dr nagra parametrar som bromsar upp rorligheten
pa bostadsmarknaden.

For att fa en bostadsmarknad i balans ar det méanga variabler och aktorer som ska
samspela. Vissa faktorer har Mora kommun mojlighet att paverka, andra faktorer
har kommunen inte radighet 6ver.

Vara mojligheter och utmaningar

Framforallt ar det viktigt att Mora kommun kan erbjuda en méngfald av boendeformer
och samtidigt ta hdnsyn fill och tadla demografiska fordndringar. Det mdste finnas ett
bostadsutbud som @r anpassat till hushdllens behov och preferenser vad det gdller
upplatelseformer, lagen, bostadstyper och inte minst boendekostnader. Ett tillrackligt
utbud av hyresrdatter kan bidra till skad rorlighet pd bostadsmarknaden dé den ar
enklare att flytta till an ett nytt egendgt boende. Hyresratten forutsatter inte heller
ndgon kapitalinsats. Det kan till exempel vara arbetssékande frédn annan ort som vill
prova pd att bo i Mora.

| Mora finns ett begrdnsat antal dldre hyresldgenheter, dar hyran oftast dr ldgre dn i en
nyproducerad bostad. Hoga byggpriser ger hojd hyressdttning och 6kade
bostadskostnader. Fér att hdlla ner byggpriser kan kommuner och kommunala bolag
kdpa in bostdder genom SKL:s (Sveriges kommuner och landstings) upphandlade
ramavtal.

| januari 2020 planeras det att &terinféra statliga investeringsstédet. Ddrigenom kan
skapas mojlighet ateruppta projekt som tidigare lagts pa is.

Den senaste tiden har framforallt nyproduktion av dgda boendeformer som
dganderdtter och bostadsrdtter minskat i stérre stdder. Under motsvarande tid har
aktdrer inom bostads- och byggbranschen visat ett stérre intresse fér att bygga
bostdder i Mora.
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Bygga tillit och socialt

kapital hos unga

Socialt kapital bygger pa att manniskor litar pa varandra och pa samhallets
institutioner. Det finns ett starkt samband mellan ett hogt socialt kapital och viktiga
valfardsfaktorer som demokratiskt deltagande, valmaende, livskvalitet, lag
kriminalitet och ekonomisk tillvaxt. Ett starkt socialt kapital ar en grogrund for
formagor och drivkrafter som ger en positiv utveckling for bade individ och samhélle.
Kéansla av samhorighet och delaktighet starker formégan att ta ett samhallsansvar och
okar folkhalsan.

Sveriges mellanmanskliga tillit 4r bland den hogsta i varlden. Mycket lite har
forandrats over tid och det finns en stabilitet. Daremot finns det skillnader mellan
olika samhallsgrupper vilket ar oroande och kan skapa problem for hela samhallet.
Unga i aldern 16—29 ar, lagutbildade, arbetslosa, personer med dalig hilsa,
yrkesgruppen arbetare och invandrare fran lander utanfor Norden avviker med en
klart lagre tillit an 6vriga grupper.

Unga i dldrarna 16—29 ar ar en grupp dar tilliten till andra manniskor sjunker.
Generellt brukar tillit 6ka med aldern, men de som ar fodda efter 1980 har idag vid
samma alder, en lagre tillit jamfort med de som ar fodda fore 1980. Unga i aldrarna
16—19 ar i Mora har nagot mindre fortroende for bade politiker och vuxna i allmanhet
jamfort med hur det ser ut nationellt och unga fodda utanfor Sverige har an lagre tillit.

Moraungdomars (16-19 ar) Moraungdomars (16-19 ar)
fortroende for politiker % fortroende for vuxna
70
60
50
40
30
20
: n
— 0 I
Mycket stort Ganska stort Ganska litet Mycket litet Mycket stort Ganska stort  Ganska litet ~ Mycket litet
fortroende  fortroende  fértroende  fértroende fortroende  fortroende  fortroende  fortroende
Fodd i Sverige M Ejfodd i Sverige Fodd i Sverige M Ejfodd i Sverige



Prioriterade trender

Kommunen ansvarar for flera faktorer som har stor paverkan pa det sociala
kapitalet, och kontakten med medborgarna har en stor betydelse for tilliten till
samhallet. De viktigaste platserna dar varderingar och normer skapas ar (forutom
hemmet) skolan och arbetsplatsen. Dartill kommer all 6vrig kontakt med
medborgare inklusive myndighetsutovning. Synen pa samhallet paverkas av
kvaliteten i bemotande, handlaggningsforfarande och om beslut ar begripliga och
upplevs som rittvisa eller inte. Ett missndje tenderar ibland att projiceras pa hela
kommunen eller samhallet. Tillit handlar om sammanhang och kan paverkas. Det ar
exempelvis valdigt viktigt att den forsta kontakten med myndigheten upplevs som
god och rattssaker av manniskor som invandrat till Sverige fran diktaturer eller
lander med léagre tillit, da det har stor betydelse for deras uppfattning av det svenska
samhallet i stort.

Vara mojligheter och utmaningar

o Kommunikation. Att arbeta mer med medborgardialoger och sprida positiva
budskap i olika kanaler ér en maojlighet for att skapa tillit och dven ckad
delaktighet. Tydlighet och dterkoppling dr viktigt for att bygga och behdlla
fortroende.

e Métesplatser som samlar olika mdnniskor dkar chanserna till férdjupad kontakt.
Utvecklade métesplatser behévs sé att de dven attraherar unga.

e En bra utbildning ar grundldggande for att skapa ett hégt socialt kapital. Det &r
viktigt aft bygga och/eller behélla fértroendet hos elever och férdldrar.

e Den bild av kommunen som anstdllda formedlar péverkar i hég grad allmdnhetens
uppfattning. Hur kan vi dka och sprida stoltheten dver vara arbeten?

o Ett gott och respektfullt bem&tande kan véga upp tilliten dven om det inte blir som
man onskat.
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Integration och

okad mangfald

g
&,

Mangfald handlar om integration, jamlikhet och
jamstélldhet. Mangfalden - olikheter i kultur, etnicitet,
religion, utbildning, sexuell laggning, intressen med mera
- Okar i saval Sverige, som i Mora. Manniskor med vitt

skilda inriktningar ska uppleva att de &r trygga, delaktiga @larayimoras

och kan paverka och forandra sin vardag. elever pd
hégstadiet och
Under de senaste tvd decennierna har antalet manniskor gymnasiet
pa flykt som resultat av krig eller forfoljelse okat kraftigt. instémmer i att
Den storsta okningen har skett de senaste fem aren, g sism
framfor allt pd grund av kriget i Syrien. Medelaldern bland férekommer pé&
flyktingar &r 1ag och under 2018 var hélften av vérldens min skola (LUPP).

flyktingar under 18 ar. Flyktingstrommen till Sverige har
de senaste aren inneburit stora variationer, fran
flyktingkrisen 2015 till en mycket mindre flyktingstrom
2018.

Invanarantalet i Mora har okat de senaste aren vilket framfor allt beror pa invandring.
Antalet kommunmottagna har dock minskat kraftigt. Ar 2018 tog kommunen emot 79
personer att jimfora med 2017, da antalet kommunmottagna var dubbelt s& manga,
147 personer. De nyanldnda ar till storsta delen barn, ungdomar och vuxna i arbetsfor
alder vilket paverkar den demografiska fordelningen och innebéar en foryngring av
Moras befolkning. Av de som anvisas till kommunen idag ar en stor andel
kvotflyktingar. Manga kvotflyktingar kan ha sarskilda behov i form av anpassat
boende eller andra stodinsatser.

Prognoser visar pa ungefar samma anvisningstal pa lansnivd kommande ar. Det som
héander i omvarlden, situationen i Mellanostern, det politiska laget i EU,
Migrationsverkets prognoser och dven Arbetsformedlingens kommande uppdrag kan
komma att paverka var kommun och slutligen ocksa vara resurser. Kommunens
mottagande och dess omfattning grundar sig delvis pa tillgangen pa arbete och
bostader.
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Prioriterade trender

Behorighet yrkesprogram Mora 2014/15-2018/19

Utlandsk bakgrund, fodd utomlands 49
Utlandsk bakgrund, fodd i Sverige 77

Svensk bakgrund | 52
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Kdlla: Skolverket. Andel niondeklassare i Mora som uppndtt behérighet
till yrkesprogram vid gymnasiet efter bakgrund. Femdrsmedelvirde

Malet for integrationsarbete, bade frdn kommunens sida och for den nyanlianda, ska
vara forsorjning i form av utbildning och arbete. Farsk statistik visar att allt fler
nyanlanda i Mora som lamnat etableringsuppdraget kommer in pa
arbetsmarknaden eller borjar studera. Det ar en hogre andel i Mora an i Dalarna
och riket. En svarighet ar att utrikes fodda kvinnor i Sverige i lagre grad deltar i
integrationspolitiska insatser, forvarvsarbetar i lagre grad och befinner sig i storre
utstrackning utanfor arbetskraften jamfort med inrikes fodda kvinnor samt inrikes
fodda man, vilket aven inverkar pa deras barns integration och sarskilt for deras
dottrar.

Sprak och utbildning ar en nyckelfraga for de nyanliandas integration i samhallet. En
utmaning ar att manga barn och unga som invandrat eller har fordldrar som gjort
det har svart att na upp till kunskapskraven i skolan. En forutsittning for
framgangsrik integration ar att nyanlanda barn och unga lyckas bra i skolan.

Vara mojligheter och utmaningar

Manniskors olikheter skapar synergieffekter. Mangfald ger grund for nya idéer och
kompetenser som kan skapa tillvéxt och lokal utveckling.

Kommunen behéver skapa goda forutsattningar fér nyanlénda att bo, verka, studera,
arbetaq, utvecklas och trivas i vér kommun. Beakta sdrskilt kvinnornas situation.

For att stdrka ungas anstdllningsbarhet pd arbetsmarknaden dr det av storsta véarde att
ungdomar fullféljer sin gymnasieutbildning.

Klimatférandringen och deras pdverkan accelererar snarare @n saktar ned. Prognoser om
antalet personer som kommer migrera p& grund av klimatets pdverkan pekar p& en stor
okning, vissa prognoser pekar pd 200 miljoner mdnniskor. Det innebdr att dven vi i Mora
behdver ha en beredskap fér mottagande av klimatflyktingar.
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Polarisering handlar savil om ekonomiska villkor som invanarnas viarderingar.
De ekonomiska ytterligheterna har okat i Sverige sedan 1980-talet.
Ytterligheterna har 6kat mellan dldre och yngre forvarvsaktiva, mellan
sammanboende och ensamstaende foraldrar, mellan de som har arbete och star
utanfor arbetsmarknaden, mellan storstad och landsbygd, mellan inrikes fodda
och utrikes fodda. Det har ocksa skett en polarisering av manniskors tillgang till
social och kulturellt kapital. Samhallet och uppfattningar blir tydligare
polariserade. I &sikter ser vi extremerna vixa. Polarisering sker ocksa genom att
gemenskapsinformationen minskat. Allt fler far underhéllning,

information och nyheter som ar "skriaddarsydda” for specifika malgrupper.

| Mora &r andelen av invénarna som ndgon gdng
tagit emot ekonomiskt bistdnd under dren
2010-2018 relativt konstant, runt 2,5%. Detta kan
jamféras med medelvardet for samtliga kommuner pé
4,3%.

Folkhilsan i Sverige utvecklas positivt for befolkningen som helhet och de flesta
kan se fram emot ett bade langre och friskare liv 4n tidigare generationer och det
ar positivt for samhallsutvecklingen. Utvecklingen skiljer sig dock patagligt
mellan olika socioekonomiska grupper i samhallet. Skillnaderna i hdlsa mellan
olika grupper har 6kat under de senaste artiondena. Det ar till skada inte enbart
for de individer som drabbas av att g miste om en gynnsam halsoutveckling utan
for hela samhallet.

Valdeltagande ar ett satt att mata delaktighet i samhallet. I Mora finns det
skillnader mellan olika distrikt men de ar relativt sma. I valet 2018 var
valdeltagandet som lagst ca 80 procent och som hogst ca 86 procent.

Arbetslosheten bland utrikes fodda i Mora ar lagre an i Sverige och Dalarnas lan.

Bland unga (18-24 ar) ar arbetslosheten i niva med Dalarnas lan, vilket ar lite
hogre an i Sverige.
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Prioriterade trender

Okad polarisering far inte forviixlas med 6kade klyftor. Aven da ytterligheterna drar isir s&
finns majoriteten av befolkningen i mitten men spridningen har ocksa blivit storre. Nar
man pratar om klyftor och gap tar man bort den storsta delen av objekten och ger en bild
av tva lika stora mangder placerade pa olika sidor. Det ar viktigt att vi ser verkligheten som
den ar, en spridning over en skala.

Diagrammet visar att forandringar har skett i samhallet men fortfarande finns en tydlig
majoritet i mitten (ca 75 procent), medan fler med bade lag och hog ekonomisk standard

har okat.
Indikatorer inkomstfordelning, disponibel inkomst per
: [V
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I L3g ekonomisk standard (%) mmmmms Hog ekonomisk standard (%)
Medel ekonomisk standard(%) Linjar (Medel ekonomisk standard(%) )
Kalla: SCB

Vara mojligheter och utmaningar

e Genom att stédja individer och familjer att bygga upp olika férmégor, bistd med
resurser ddr det egna inte rdcker och att erbjuda ett inkluderande alternativ kan
polarisering undvikas pé& individnivd. Pa offentlig och strukturell niva @r likvardighet i
hela landet, i allt som skola, férsérijning, vard, sjukvérd och kommunikationer avgérande.

e Motverka en uppdelning av samhdllet efter socioekonomiska skiljelinjer genom
framférallt utbildningssystem, samhdllsplanering, trygghetsarbete och integrationsarbete.

e Stimulera varierad bebyggelse och bostdder fér alla genom att ha ett socialt
héllbarhetsperspektiv.
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