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Beskrivning av skolenhetens organisation och
forutsattningar

Noretskolan ar en kommunal hogstadieskola med undervisning for drskurserna 7—9.
Elevantalet har varit stabilt under de senaste tva lasaren med 333 elever inskrivna bade
2022/23 och 2023/24. Infor lasaret 2024/25 har elevantalet okat till 356.

Andelen larare med lararlegitimation och behorighet har 6kat under de senaste aren.
Lasaret 2022/23 var andelen 54,3 procent, foljt av 56,9 procent 2023/24 och 58,9
procent infor 2024/25. Under varterminen 2025 har fyra larare tagit lararexamen,
vilket innebar att den positiva trenden fortsatter. Pa skolan arbetar ocksa en
skoladministratorer samt kokspersonal, vaktmastare och lokalvardare.

Skolans ledningsorganisation bestér av en rektor med overgripande ansvar for
arskurserna 7—9. Den bitradande rektorn har sarskilt ansvar for elevhilsoarbetet. I
ledningsgruppen ingar dven elevhilsosamordnare och forstelarare.

Elevhilsan ar organiserad centralt. P4 Noretskolan 7—9 finns en skolskoterska pa 0,8
tjanst, en skolkurator pa 1,0 tjanst och en specialpedagog motsvarande cirka 0,5 tjanst.
Skolan har dven tillgang till centralt organiserade resurser som skolldkare och
skolpsukolog. Centrala stodfunktioner som kvalitetsstrateger, IKT-pedagoger, HR-
konsult och intendent med ansvar for lokaler finns ocksa tillgangliga for skolan.

Skolans ekonomi har under de senaste fyra aren visat pa bade underskott och mindre
avvikelser mot budget. De senaste tva aren har avvikelserna varit marginella, vilket
tyder pa en stabilisering av ekonomin jamfort med tidigare ar.

Lokalsituationen pa Noretskolan 7—9 ar anstrangd. Skolan har vuxit ur sina lokaler och
det finns inte grupprum till alla klasser, vilket forsvarar mojligheterna till enskild
undervisning. Under varen har skolan, tillsammans med eleverna, byggt en
elevcafeteria i uppehallsrummet.

Idrottshallen och musiksalen ar 6verbokade, vilket leder till att lektioner sker utan
pauser mellan och att elever fran olika arskurser vistas samtidigt i
omklddningsrummen utan tillsyn. En teorisal har inréttats i anslutning till
idrottshallen och under hosten 2022 inleddes renovering av omkladningsrummen,
vilket har haft en positiv paverkan pa miljon.

Lokalerna beskrivs overlag som slitna med eftersatt underhall. Klassrummen &r inte
dimensionerade for det elevantal som idag finns och bade elever och personal upplever
att ventilationen ar otillracklig. Det rapporteras om trotthet och huvudvark, och den
fysiska arbetsmiljon far genomgaende 1aga omdomen i skolans enkiter.

SALSA-varde

SALSA (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala Sambands Analyser) ger en mer
nyanserad bild av skolors betygsresultat da de faktiska betygen inte bara presenterats
utan har tar man ocksa hansyn till elevsammansittningen. Bakgrundsfaktorerna utgor
foraldrars utbildningsniva, fordelningen pojkar/flickor, andelen nyinvandrade elever,
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elever som saknar uppgifter och personnumren storst betydelse for resultatet ar
foraldrars utbildningsniva.

Residualvardet utgar fran o och om en skola har o sa innebar det att skolenheten har
lika som rikssnittet av alla skolor med samma forutsiattningar. Om skolenheten har
negativ residual innebar det att den har ett lagre resultat jamfort med genomsnittet av
samtliga skolenheter som har samma forutsattningar. Ser vi till Noretskolan 7-9 sa ar
residualvardet negativt fran 2016-2022. For 2023 ser vi att residualvirdet minskat
drastiskt och ndrmar sig ett 0 — virde for att 2024 ligga pa -4

Elevantal

T — e e

Elever: Antal elever 333

Personal
I PR P P
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet 54,3 56,9 58,9
i grundskola 8k 1-9, kommunala skolor, andel (%)
Ekonomi
I S R PN
Budget 21022 21721 22422 23620
Utfall 22978 23111 22236 23729

Avvikelse -1956 -1390 186 -109
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Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

Arbetsgang och rutiner i SKA

Varje skola och forskola bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete diar verksamheten
planeras, foljs upp och utvecklas i forhallande till de nationella och lokala malen.
Principerna bakom kvalitetsarbetet 4r desamma oavsett vilken skolform eller forskola
det handlar om, dven fritidshemmet omfattas av bestimmelserna. Mora kommuns
kvalitetsarbete bygger pa de regler och riktlinjer for arbetet som finns beskrivna i
Skollag och Allmdnna RAd (Systematiskt kvalitetsarbete for skolviasendet).

Kvalitetsarbetet utgar fran varje skolas egna forutsiattningar, erfarenheter och behov.
Syftet med arbetet ar att analysera var verksamheten brister och var forbattringar
behover goras.

Det systematiska kvalitetsarbetet innebar att arbetet bedrivs strukturerat och uthalligt
med fokus pa langsiktig utveckling. Malet ar att identifiera utvecklingsomraden for
okad maluppfyllelse pa alla nivaer i styrkedjan.

Alla verksamheter foljer en gemensam struktur for kvalitetsarbetet vilket innefattar
arshjul, arbetsprocess, dokumentationskrav och sikerstillande av delaktighet i arbetet.
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Visioner och mal

Malbild 2030: Aret ir 2030. Hela kommunen har utvecklats och i Mora bor nu 22
000 invanare, varav drygt hilften bor i titorten. Mora erbjuder en genuin, aktiv,
vialkomnande och vacker livsmiljo med goda forutsattningar att leva, bo och verka
genom hela livet. I Mora ar barnen viktiga, dt 4r under barndomen vi lagger grunden
for hur livet och samhallet kan utvecklas. Barnkonventionen l6per som en rod trad fran
forskolan till gymnasium. (Strategi Hallbara Mora)

Namndens vision: Alla ir olika och lika bra. Detta innebar: Verka for en skola dar
ingen halls tillbaka och ingen ldmnas efter. Kunskap och larande ar fokus for Moras
forskolor och skolor. Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utvecklas och na
malen. Sarskild vikt ska laggas vid kunskaper i sprak och matematik samt skolans
kompensatoriska uppdrag. Barn och elever ska kidnna sig trygga, fa stod i sin personliga
utveckling och utveckla sin lust att lara. De ska rustas for en framtid i forandring, dar
héllbarhet, respekt for demokrati och manniskors lika virde ar centrala begrepp.

Kommunala namndmal

Moras barn och elever ska utmanas i sitt 1arande och klara sin utbildning
e Kunskapsresultaten ska forbattras
e Den psykiska hilsan bland unga i Mora ska forbattras

*Skolenhetens mal - Lisforstaelse i alla dmnen och Tillgdnglig och inkluderande
undervisning *

e Utveckling av lasforstaelse: Eleverna ska utveckla forméagan att forsta och
analysera olika typer av texter i alla amnen.

e Friamjande av lasstrategier: Elever ska anvinda amnesspecifika lasstrategier for
att forsta termer och begrepp i olika &mnen.

e Kritiskt tinkande: Elever ska utveckla en formaga att kritiskt granska och
reflektera 6ver innehall i texter.

e Sjalvstandig textbearbetning: Elever ska bli sjidlvstandiga i att soka och bearbeta
information fran olika kéllor.

e Inkluderande larmilj6: Alla elever ska kunna delta i undervisningen pa lika
villkor, oavsett behov eller forutsiattningar.

e Differentiering av undervisningen: Larare ska anpassa undervisningen for att
mota olika inlarningsstilar och behov.

e Digitala verktyg: Alla elever ska ha tillgang till nodvandiga digitala och
pedagogiska hjalpmedel for att stodja sitt larande.

e Inkluderande bedomning: Bedomningsmetoderna ska vara flexibla och
anpassade sa att alla elever kan visa sin kunskap.
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Sammanfattningsvis syftar malen till att forbattra elevernas lasforstéelse i alla &mnen
och skapa en tillganglig och inkluderande undervisningsmiljo dar alla elever kan lyckas

utifran sina egna forutsattningar.
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Resultat och analys

Analys: Skolenhetens organisation och forutsdttningar

Noretskolan 7—9 ar en hogstadieskola med en stabil och tydlig organisation samt
tillgdng till bade lokal och central kompetens. Elevantalet har 6kat de senaste aren,
vilket har inneburit ett 6kat tryck pa skolans resurser och lokaler.
Personalfoérsorjningen visar dock en positiv utveckling med en 6kande andel behoriga
och legitimerade larare samt flera nyexaminerade pedagoger. Detta starker skolans
undervisningskvalitet och forutsattningar for langsiktig kompetensforsorjning.
Ledningsorganisationen ar stabil och det finns ett gott samarbete med den centrala
elevhilsan och 6vriga stodfunktioner inom kommunen.

Ekonomiskt har skolan de senaste aren visat en forbattrad balans mellan budget och
faktisk kostnadsutveckling. Avvikelserna fran budget har minskat och ekonomin
bedoms som mer stabil dn tidigare. Trots detta utgor lokalsituationen fortfarande en
betydande utmaning. Skolan ar trangbodd, specialsalar ar 6verbelagda och tillgdngen
till grupprum éar otillracklig. Ventilationen ar bristfillig och lokalerna ar 6verlag slitna.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet har lett till vissa forbattringar, bland annat i
omkladningsrum och uppehallsutrymmen, men elevernas och personalens enkitsvar
visar fortsatt laga varden vad géller den fysiska miljon.

Nir det géller skolans betygsresultat i relation till elevsammansattning visar SALSA
(Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala Sambands Analyser) pa ett viktigt samband.
SALSA tar hansyn till bakgrundsfaktorer sdsom foraldrars utbildningsniva,
konsfordelning och andel nyinvandrade elever. Noretskolan 7—9 har haft negativa
residualvarden fran 2016 till 2022, vilket innebir att skolans betygsresultat varit lagre
an vad som forvintats utifran elevernas forutsattningar. For 2023 har vardet
forbattrats markant och narmat sig noll, vilket tyder pa att skolan borjat narma sig ett
forvantat resultat i jaimforelse med liknande skolor. For 2024 ligger virdet pa -4, vilket
fortfarande innebir ett visst negativt avvikande resultat, men i betydligt mindre
omfattning an tidigare. Denna utveckling visar att det arbete som pagéar for att starka
undervisningen och kompensatoriska insatser har haft effekt, aven om fortsatt
utveckling kravs.

Sammantaget star Noretskolan 7—9 infér bade majligheter och utmaningar. En fortsatt
satsning pa forbattring av lokalerna, samt fortsatt fokus pa kompetensutveckling och
resultatuppfoljning, ar centrala for att stiarka skolans langsiktiga utveckling och
maluppfyllelse. SALSA-resultatet bekraftar att skolan ar pa ratt vig — men att det finns
ytterligare potential att realisera i forhallande till elevernas forutsattningar.

Analys: Det systematiska kvalitetsarbetet

Arbetet med att utveckla ett systematiskt mélinriktat SKA- arbete fortsatter pa
Noretskolan 7-9 och dar vi tagit néasta kliv genom att sitta individuella mal for
medarbetarna (under medarbetarsamtal) kopplat till de prioriterade omraden, vilket
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innebar att vi nu arbetar med de prioriterade omradena pa alla nivaer. Att vi arbetar
malinriktad indikerar ocksa den medarbetarundersokning som beskrivs ovan dar vi har
en malkvalitet som okar for varje ar.

Tillsammans har vi liksom f6rra aret satt tydliga mal och gemensamt arbetat mot en
onskad effekt som vi sedan utvarderat. Vi har synliggjort:

- Var ar vi?

- Var ska vi?

- Hur gor vi?

- Hur blev det?

For att synliggora fragestallningarna ovan ar det av storsta vikt att arbeta med
delaktighet i personalgruppen, och ser vi till senaste medarbetarundersokningen sa
ligger delaktigheten i personalgruppen pa over 9o procentenheter. SKA skall inte vara
ett dokument som skrivs i slutet av varje lasar och laggs pa en hylla, utan ett levande
arbete som visar var verksamheten befinner sig, vilken riktning som verksamheten ar
pa vag pa vag mot och vad nista steg ar. Vi har tillsammans tagit SKA-arbetet till en ny
niva dar vi utvecklat, forfinat och tagit nista steg. Det innebar att alla vet var
verksamheten befinner sig, vilka forutsattningar och utmaningar som finns men
framforallt var vi ar pa vag.
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Analys: Kunskaper, utveckling och ldarande

Ak 7 vt 25

iMeritvérde \Andel som uppndr alla |Behdrighet till

kunskapskrav (%) }yrkesprogram gY
|

T P F Diff T P F Diff T P F Diff

193,7 184,3 202,7 184 67,5 683 66,7 1,7 82,1 86,7 77,8 89

201,8 209,6 1951 145 70,8 816 614 20,2 79,2 898 70,2 19,6

197,4 1956 199,1 34 690 743 64,2 10,1 80,8 88,1 74,2 139

Noretskolan &k 7 har en relativt hog andel elever som blir gymnasiebehoriga, men deras
meritviarden ar 1aga och ménga elever klarar inte alla kunskapskrav. Storsta
utmaningen ar att lyfta de elever som ligger pa gransen (E/F-niva) till stabilt godkdnda
nivaer (C och uppat).

. . em M mnea
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I arskurs 7 syns en balanserad betygsfordelning, men med tidiga tendenser till
konsskillnader. Flickor har generellt fler A- och B-betyg, medan pojkar star for en
storre andel F. Det ar sarskilt tydligt i sprak- och NO-amnen.

Engelska och matematik dr de Amnen dar flest elever nar A, sarskilt flickor. Samtidigt
ar F-betygen relativt ldga men forekommer bland pojkar.

Fysik och kemi har farre A och fler elever pA D—E-niva, med pojkar 6verrepresenterade
bland de underkinda.

Moderna sprak sticker ut positivt — hiar har manga flickor hoga betyg, medan pojkars
resultat ar mer varierade.

I SO-dmnena ar betygen mer samlade kring C—D. Flickor far fler hogre betyg, pojkar
fler E och F.

I estetiska amnen (bild, musik, sl6jd) ar resultaten jamnare, men flickor har fler A och
farre F.

Idrott och hilsa har god spridning, dar pojkar generellt presterar battre i de hogre
nivaerna.

Sammanfattningsvis dr betygsnivan stabil i arskurs 7, med flickor som tydligt lyckas
battre i sprak, SO och moderna sprék, medan pojkar ar ndgot mer utspridda och
overrepresenterade i de ldgre betygsnivaerna.

Ak 8 vt 25

Andel som uppnir alla Behdrighet till yrhesprogram gy
kunskapskrav (%)
_ T P F Diff T P F oiff T P F Diff

1944 1B04 2052 4.8 655 59,2 703 111 778 7.6 781 0.6

Hojden 1832 1816 206,8 252 867 GO0 745 145 843 818 872 54

[102)

Totalt inkl. 193.8 1E10 2059 24.8 660  59.6 72,1 12,5 B09 79.8 B2,0 22
Angsskolan

{215)

10
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Noretskolan ak 8 vt 25 visar pa vissa skillnader mellan elevernas resultat. Flickorna har
ett meritvarde pa cirka 194, medan pojkarna ligger pd omkring 180. Det innebir en
relativt stor skillnad mellan konen, dar flickorna i nulaget nar nagot hogre resultat.

Nir det giller andelen elever som uppnaér alla kunskapskrav ligger flickorna pa 66
procent och pojkarna pa 59 procent. Det betyder att en del elever har minst ett F, vilket
paverkar bdde meritvarde och gymnasiebehorighet.

Gymnasiebehorigheten ligger pa 78 procent totalt. Har ar skillnaderna mellan flickor
och pojkar sma, men nivan ar nagot lagre dn pa jamforbara skolor.

Sammanfattningsvis star Noretskolan &k 8 infor tre utvecklingsomraden: att starka
pojkarnas resultat, sarskilt i kirnamnena, att minska andelen elever som inte nar
godkint i alla &mnen, samt att arbeta for att 6ka gymnasiebehorigheten till 6ver 8o
procent.

e .o M mora

Svenska

Betygsspridningen visar manga elever pa E och F i svenska, med fa som nar hogre
nivaer. Lararnas analys bekriftar bilden: man ar duktig pa att fa elever till E, men har
svart att lyfta dem vidare mot C—A.

Atgirder som speciallirare i svenska, 6kad tydlighet och snabbare feedback ligger i linje
med behovet — att bade sdkra behorigheten och skapa motivation for hogre
prestationer.

Engelska, SO och sprak

I engelska syns en relativt god betygsspridning med manga elever pa C och hogre, vilket
gor amnet till en styrka. Samtidigt har SO-amnena en kraftig tyngdpunkt pa E och en
del F, vilket syns tydligt i diagrammet. Lararna betonar vikten av tydlighet, struktur och
att tidigt fanga upp elever i riskzonen, nagot som direkt kopplar till resultaten.

11
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En annan viktig del ar att forklara vad som kravs for olika betygssteg och stiarka
motivationen. Har matchar lararnas fokus helt de monster som syns i statistiken —
manga ligger precis pa E och behover stod for att ta nasta steg.

Matematik

Diagrammet visar en bred spridning, men aven hir ar E och D dominerande, och
antalet F ar patagligt. Lararnas analys (t.ex. matteklubben, sirskilda stodgrupper,
strukturerade uppgifter) riktar sig just mot att minska antalet F och samtidigt utmana
de som kan na lingre. Det matchar behoven tydligt — ménga elever klarar E, men for fa
tar sig vidare uppat.

NO

Betygsfordelningen i fysik, kemi och biologi visar samma monster som i SO: manga pa
E och en del F, medan farre nar C—A. Lararnas analys om studieteknik, tydligare
instuderingsfragor och mer verklighetsnira undervisning (exkursioner, samarbete med
foretag/hogskolor) ligger vil i linje med behoven att bade motivera och ge verktyg for
progression.

Praktisk-estetiska @mnen (bild, musik, sléjd, idrott, hemkunskap)

Har ar betygsspridningen betydligt mer positiv — nistan alla elever far betyg och manga
nar C eller hogre. Liararnas analys pekar pa att resultaten ar stabila 6ver tid och att
fokus kan ligga pa att utmana eleverna ytterligare samt tydliggora skillnaderna mellan
betygsnivderna. Detta syns ocksa i diagrammet dar andelen F ar mycket 1ag.

12
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Ak 9 vt 25

Meritvarde Andel som uppnar alla Behorighet till
kunskapskrav (%) yrkesprogram gy (endast
3k 9)

1916 202 105 64,7 60,7 681 74 805 787 819 33

ACELHSLINN 2029 1955 2096 14,1 653 622 682 60 825 824 823 0,2
Angsskola

n

(253)

Resultaten for 8k 9 pa Noretskolan vt 25 visar en 6verlag positiv bild.

Meritviardena, 209,4 for flickor och 199,7 for pojkar, vilket innebar att bada grupperna
ligger hogre dn bade Hojden och kommunens totalsnitt. Flickorna har ett hogre
meritviarde dn pojkarna, med en skillnad pa nédstan 20 poang.

Nir det giller andelen elever som uppnar alla kunskapskrav ligger Noretskolan pé 68,3
procent totalt, vilket innebar att drygt en tredjedel inte klarar samtliga &mnen. Det ar i
niva med bade Hojden och totalsnittet, men visar samtidigt pa ett tydligt
utvecklingsomrade.

Gymnasiebehorigheten ar en styrka for skolan. Totalt nar 83,3 procent av eleverna
behorighet till yrkesprogram, vilket ar hogre 4n bade Hojden och totalsnittet. Bade
flickor och pojkar ligger har pa en liknande niva, vilket innebar att konsskillnaderna ar
mindre an i meritvirdena.

Nir man dessutom tar hansyn till att tva elever klarade behorighet i matematik pa
sommarskola 6kar andelen behoriga till omkring 85 procent. Det forstarker bilden av
att Noretskolan har en stabil grund nér eleverna lamnar arskurs 9, och att de extra
insatser som erbjuds, som lovskola, har en direkt och viktig betydelse for elevernas
framtida mojligheter pa gymnasiet.

13
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Lexplore-resultaten for arskurs 7 och 8 visar att majoriteten av eleverna har en god
lasformaga, men ocksa att en betydande andel befinner sig pa en niva som kan péaverka
deras mojligheter att ta till sig undervisningen fullt ut. Det galler sarskilt elever i
arskurs 8, dar resultaten visar en ndgot storre spridning i ldsnivierna jamfort med
arskurs 7.

Vid en jamforelse mellan flickor och pojkar framtrader tydliga skillnader. Flickorna
presterar mer samlat och ligger generellt pa en hogre niva dn pojkarna. Farre flickor
befinner sig pa lag lasniva, och fler aterfinns pa de hogre nivaerna — sarskilt i arskurs 7,
dar flera flickor nar mycket god eller avancerad niva. Bland pojkarna ar lasforméagan
mer varierad, och en storre andel ligger pa de lagre nivaerna, framfor allt i rskurs 8.

Att tiinka pa infor lidsaret 2025/2026

Denna skillnad innebar att undervisningen behover vara sarskilt anpassad for att mota
de pojkar som riskerar att hamna efter sprakligt. Det kravs kompensatoriska insatser
sdsom extra lastraning, strukturerat sprakstod och tillgang till specialpedagogiska
resurser. Undervisningen behover ocksa vara sprakutvecklande i alla &mnen, inte bara i
svenska.

Samtidigt ar det viktigt att de elever som redan har god lasformaga far fortsatta
utmaningar. Undervisningen behover darfor differentieras, sa att alla elever — oavsett
lasniva — ges forutsattningar att utvecklas vidare.
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Analys: Normer och vdrden

Noretskolan 2024
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Trygghetsenkaten for Noretskolan 7—9 visar att en majoritet av eleverna kianner sig
trygga i skolan och upplever att de har ndgon vuxen att vinda sig till vid behov.
Samtidigt framtrader skillnader mellan bade kon och arskurser som ar viktiga att
beakta i det fortsatta trygghetsarbetet.

Overlag svarar 83 % av eleverna att det helt eller delvis stimmer att de har nigon vuxen
att prata med. Dock upplever pojkar detta i hogre utstrackning an flickor. Tre av fyra
pojkar anger att det stimmer helt, medan knappt hilften av flickorna svarar detsamma.
En betydligt storre andel flickor uttrycker osikerhet eller att de inte har tillgéng till
vuxenstod, nagot som behdver uppmarksammas sarskilt i skolans relationsskapande
arbete.

Resultaten varierar dven mellan arskurser. I arskurs 9 ar upplevelsen av vuxenstod som
starkast — 63,9 % av eleverna uppger att det stimmer helt, och endast 8,3 % anser att
det inte stimmer alls. Arskurs 8 ligger nira, med 59 % som instimmer helt och en
nagot lagre andel som saknar vuxenstod. I &rskurs 7 ar bilden mer splittrad: endast
47,8 % upplever att det stimmer helt att de har niagon att prata med, och hela 13,3 %
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anser att detta stimmer ganska daligt. Sammantaget har alltsa eleverna i arskurs 7 en
svagare upplevelse av tillgang till vuxna, vilket kan paverka deras trygghetskansla
negativt — sarskilt i en ny skolmiljo.

Utover vuxenstod visar enkiten att pojkar generellt skattar sin trygghet i skolmiljon
hogre an flickor. Det galler sarskilt i omkladningsrum, korridorer, toaletter och under
raster — miljoer dir flickor i hogre grad upplever otrygghet. Aven hir 4r upplevelsen
nagot mer positiv i de yngre arskurserna men avtar nagot i arskurs 8 och 9, framfor allt
bland flickor.

Sammantaget visar resultaten att tryggheten och tillgangen till vuxenstod upplevs olika
beroende pa bade kon och drskurs. For att skapa en mer likvardig och inkluderande
miljo behover skolan stiarka vuxennérvaron i utsatta miljoer, prioritera
relationsbyggande insatser i arskurs 7 samt arbeta sarskilt med att lyssna in flickors
perspektiv pa trygghet. Genom detta kan skolan siakerstilla att alla elever, oavsett kon
och alder, far den trygghet och det stod de behover for att ma bra och utvecklas.

Kommunens elevenkiit och skolinspektionens enkit for elever i arskurs 8 -
en redovisning och jimforelse

En jamforelse av de tva elevenkiterna for Noretskolan 7—9 (Skolinspektionens
skolenkat och Skolenkéaten till elever — kommunens interna) visar bade
overensstimmelser och skillnader i elevernas upplevelser av sin skolmiljo,
undervisning och trygghet.

Undervisning och stod
Likheter:

Bada enkiterna pekar pa att eleverna upplever att de far veta hur de ligger till i
skolarbetet, men att feedbacken inte alltid ar tydlig eller hjalpsam for fortsatt larande.

Det finns ett generellt stod fran lararna, sarskilt under lektionstid, vilket eleverna
upplever som positivt.

Skillnader:

Skolinspektionens enkit visar nagot hogre resultat for hur ofta eleverna far hjalp och
stod, medan den kommunala enkiten visar ett storre behov av forbattrad aterkoppling
och mer struktur i stodarbetet.

I kommunens enkét uttrycks tydligare skillnader mellan konen, dar flickor oftare
uppger att de inte far det stod de behover, sarskilt i praktiska &mnen.

Studiero och trygghet
Likheter:

Bada enkéterna visar att studiero ar ett problemomrade, med skillnader mellan
klassrum och mellan elevgrupper.

Tryggheten ar generellt god, men det finns variationer — framst kopplat till vissa fysiska
platser pa skolan.
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Skillnader:

I Skolinspektionens enkat ar skillnaden i upplevd trygghet mellan pojkar och flickor
tydligare. Flickor uppger i hogre grad oro vid raster och pa toaletter/omkladningsrum.

Kommunens enkit lyfter en positiv forandring i trygghetsarbetet tack vare 6kad
vuxennarvaro, vilket inte framgar lika tydligt i Skolinspektionens resultat.

Relationer och bemotande
Likheter:

Eleverna upplever i bdda enkiterna att de flesta vaxna bemoter dem med respekt och
att det finns nigon att prata med vid behov.

Kamratrelationerna ar mer varierande — vissa elever kianner sig inkluderade, medan
andra beskriver en brist pa respekt mellan elever.

Skillnader:

Skolinspektionens enkit visar att en storre andel elever upplever orittvis behandling
och social oro, vilket kan kopplas till bristande elevinflytande och klimat.

Kommunens enkét pekar ndgot mer positivt pa det sociala klimatet, sarskilt i vissa
arskurser.

Elevinflytande
Likheter:
Elevinflytandet skattas lagt i bada enkiterna.

Manga elever kianner att de inte har mgjlighet att paverka innehallet i undervisningen
eller viktiga beslut.

Skillnader:

Skolinspektionen redovisar dnnu lagre siffror, sarskilt i fragor om elevradets paverkan
och mojligheten att uttrycka asikter.

Kommunens enkit innehaller mer kvalitativa uppfoljningar dar eleverna konkretiserar
vad de vill paverka (t.ex. mer elevaktiva arbetssitt).

Krankningar och elevhdlsa
Likheter:

Eleverna ar medvetna om att det finns vuxna att vinda sig till vid behov, men
fortroendet for att skolpersonalen agerar vid krankningar ar méttligt.

Elevhilsan upplevs finnas tillginglig men ar for manga elever en diffus funktion.
Skillnader:

Skolinspektionens enkit visar att elever inte alltid vet hur de far kontakt med
elevhilsan, medan kommunens enkit tyder pa forbattrad information och
kommunikation om dessa funktioner.
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Slutsats

Bada enkéter ger samstammig bild av skolans styrkor inom vuxenstod och relationer.
Samtidigt pekar bada pa tydliga utvecklingsomraden inom studiero, elevinflytande och
krankningar — med sarskilt behov av forbattringar for flickor. Skolinspektionens enkit
ar generellt mer kritisk, medan kommunens egen visar pa viss positiv utveckling i
trygghet och struktur. Kombinationen av bada enkiterna ger ett vardefullt underlag for
fortsatt skolutveckling.

**Skolinspektionens enkit - virdnadshavare och personal **
***¥Vardnadshavare ***
Styrkor

e Trygghet: En klar majoritet av virdnadshavarna uppger att deras barn kanner
sig trygga i skolan. Detta ses som ett positivt kvitto pa skolans arbete med
trygghetsfraimjande atgarder.

e Bemotande fran personal: Vardnadshavare upplever att personalen ar
tillgdnglig, respektfull och kommunicerar pa ett bra sitt. Det finns ett
fortroende for att lararna bryr sig om elevernas utveckling.

Utmaningar

e Information om elevens kunskapsutveckling: Har finns ett forbattringsomrade.
Flera vardnadshavare uppger att de inte alltid far tillracklig eller tydlig
information om hur deras barn ligger till i skolarbetet.

e Péaverkan och delaktighet: Manga vardnadshavare upplever att deras
mojligheter till inflytande 6ver skolans verksamhet ar begransade. Detta ar en
aterkommande svaghet i skolenkiter nationellt, men bor 4nda noteras.

Sammanfattning vardnadshavare:

Vardnadshavarna visar 6verlag hogt fortroende for skolans trygghetsarbete och
bemoétande, men efterfragar battre kommunikation kring elevens skolresultat och
storre delaktighet i skolans utveckling.

Personal
Styrkor

e Tydlig ledning och styrning: Personalens svar indikerar ett hogt fortroende for
skolledningen. De upplever att rektor ger forutsittningar att bedriva
undervisning, ar narvarande och tydlig i sitt uppdrag.

e Virdegrund och bemo6tande: Personalen ar enig i att elever behandlas med
respekt och att skolans regler ar kinda och forankrade. Det finns en samsyn
kring normer och varden.

Utmaningar
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e Studiero och arbetsro i klassrummet: En stor andel av personalen lyfter att det
ar svart att uppratthalla arbetsro i undervisningen. Detta kan kopplas till
elevsammansattning, lokalbrister och undervisningsstruktur.

e Kriankande behandling: Personal uppger att det forekommer krankningar
mellan elever. Aven om de flesta anser att skolan agerar vid kinnedom, visar
svaren att detta ar ett omrade dar arbetet behover stiarkas ytterligare.

Sammanfattning personal:

Personalen uttrycker fortroende for ledningen och skolans vardegrundsarbete, men
identifierar brister i studiero och behov av ytterligare dtgarder mot krankningar.

Analys: Ovriga delar i nationella mél

Klagomal: Tva klagomal har inkommit, utretts och avslutats under laséaret. Skolan
foljer rutinen for klagomalshantering.

Diskriminering och annan kriankande behandling: Under lasaret 24/25 har 95
drenden av misstankt krinkande behandling anmalts, utretts och avslutats. Det ar fler
pojkar (88,9%) an flickor (9,3%) som utsitter andra for krankningar. Det ar dven fler
pojkar (76%) an flickor (22,8%) som blir utsatta for krankningar. Vanligaste formen av
krankning ar fysisk (47,4%), verbal (20,1%), psykosocial (17,5%), diskriminering
(6,5%), trakasserier (5,8%), text/bild (1,3%) och sexuella trakasserier (1,3%). Det ar
framst i ak 7 krankningar har férekommit under lasaret.

Narvaro: Nirvaroanalys — Noretskolan 7—9
Helhetsniva

Den totala narvaron pa skolan ligger pa 83,9 %, medan den totala franvaron uppgar till
16,1 %, varav 13,4 % ar anmald franvaro och 2,35 % ar oanmald.

Konsskillnader

Skillnaderna mellan flickor och pojkar ar tydliga. Pojkar har négot lagre anmald
franvaro, vilket ger dem en marginellt hogre total narvaro i flera arskurser, sarskilt i
arskurs 9 (pojkar: 83,9 %, flickor: 80,3 %). Dock ar pojkars oanmalda franvaro
generellt hogre, vilket kan tyda pa oregelbunden skolnirvaro utan att skolan alltid far
information.

Flickor har i genomsnitt lagre franvaro i 4k 7—8 men betydligt hogre total franvaro i ak
9, dar nastan 20 % av flickornas tid saknas. Det kan indikera 6kad skolfranvaro infor
overgéangen till gymnasiet.

Arskursvis

Ak 7 har den hogsta nirvaron totalt sett (85,7 %), vilket ofta ar fallet nir elever ir nya
pa hogstadiet och fortfarande etablerar skolrutiner.

Ak 8 ligger nira snittet (83,8 %) men med nigot hdgre anmild franvaro.
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Ak 9 har den ligsta totala nirvaron (82,1 %) och den hogsta franvaron totalt (17,9 %),
sarskilt bland flickor. Detta bor uppméarksammas i elevhélsans arbete, sarskilt infor
varterminen och nationella prov.

Amnesvis
Nirvaron varierar dven tydligt mellan amnen:

Hogst nirvaro ses i moderna sprak (88,2 %) och matematik (84,8 %), vilket ar positivt
eftersom dessa ar teoretiskt tunga amnen.

Lagst narvaro finns i fysik (79,5 %), idrott och halsa (82,2 %), slojd (82,9 %) och teknik
(80,5 %). Dessa praktiska amnen tenderar att ha hogre franvaro, vilket kan bero pa
amnesupplevd relevans eller schematekniska faktorer.

Engelska och svenska ligger stabilt kring snittet.

Fysik sticker ut med den hogsta franvaron totalt (20,5 %), vilket riskerar att paverka
elevernas formaga att na kunskapsmalen. Oanmald franvaro dr dessutom hog inom
musik, teknik och idrott, vilket kan tyda pa svarigheter i motivation eller tillgdnglighet
till undervisningen.

Under lasaret har 18 elever med problematisk skolfranvaro pa skolan anmalts till
huvudmannen. Tre av dessa har under ldsaret riknats som 100% hemmasittare. Vid
lasarets slut finns 10 elever fortfarande registrerade som elever med problematisk
skolfranvaro. Sju elever har slutat grundskolan och diarmed avslutats som drenden, en
elev har under aret atergatt till skolgang och avslutats av den anledningen.

Morasparet:

Organisation och Ledarskap: Ledarskapet pa Noretskolan 7—9 kidnnetecknas av
tydlighet, uthallighet och stark gemenskap i hela kollegiet. Arbetet leds av en rektor
med ett tydligt och fortroendeskapande ledarskap, dar mandat fordelas till
medarbetare for att frimja delaktighet och medledarskap. Organisationen bygger pa
gemensamma beslut, dir idéer forst diskuteras i ledningsgruppen och darefter
forankras i hela kollegiet innan de genomfors. Det skapar en kultur dar alla kinner
ansvar for alla elever, och dar varje medarbetare bidrar till att formedla skolans
vardegrund i praktiken.

Strukturer som drendegéngar, arliga utvarderingar och tydliga ramar sikerstéller att
det gemensamma forhallningsséttet efterlevs. Fokus ligger pa att alla medarbetare
kanner till och arbetar utifrdn samma férvantningar, till exempel genom
Noretmodellen.

Samarbetet med den centrala elevhilsan ar en del av strukturen, och ledarskapet
bygger pa 6ppenhet, aterkoppling och ett stindigt pagaende kvalitetsarbete. Det som
utmarker organisationen ar att skolans kultur ses som négot levande — den behover
"vattnas varje dag". Kollegiet arbetar som en helhet, och fran och med hostterminen
2024 genomfors utvecklingsarbetet i helgrupp for okad samsyn.
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Sammanfattningsvis bygger skolans ledarskap och organisation pa tillit, tydliga
strukturer och gemensamt ansvar, vilket har lett till ett stabilt arbete som minimerar
riskerna att eleverna hamnar mellan stolarna. Utmaningen framat ar att fortsatta
utvecklas, bibehélla det goda och samtidigt h6ja ambitionsnivan ytterligare.

Analys: Sammanfattande analys

Noretskolan 7—9 befinner sig i ett lage dar flera positiva utvecklingar kan urskiljas, men
dar utmaningar ocksa kvarstar. Elevantalet har okat de senaste aren, vilket skapar ett
tryck pa lokaler och resurser. Samtidigt starks lararkompetensen successivt, med en
viaxande andel behoriga och legitimerade larare samt flera nyexaminerade pedagoger.
Ledningsorganisationen ar stabil och praglas av tydliga strukturer, gemensamma
forhallningssétt och nara samarbete med elevhélsan. Detta skapar goda organisatoriska
forutsattningar for fortsatt utveckling. Samtidigt paverkas skolans arbetsmiljo av slitna
lokaler, bristande ventilation och avsaknad av grupprum, négot som bade elever och
personal framhaller som hinder for trivsel och larande.

Kunskapsresultaten visar en splittrad men tydlig bild. Arskurs 9 avslutar sin skolging
med meritvirden som ar hogre dn bade kommunens snitt och jamforelseskolor. Det
visar att undervisningen pa Noretskolan har forméaga att ge eleverna forutsiattningar att
na langt. Samtidigt ser vi redan i arskurs 7 och 8 att skillnaderna mellan flickor och
pojkar ar patagliga. Flickor har genomgaende hogre meritviarden, medan pojkar i flera
fall uppnar ndgot hogre gymnasiebehorighet. Ett aterkommande monster ar att ménga
elever klarar E, men for fa ndr upp till C eller hogre nivaer, sarskilt i svenska, SO och
NO. Hir finns en tydlig koppling mellan kunskapsresultat och behovet av mer riktade
resurser och sprakutvecklande insatser. De praktisk-estetiska &mnena och
engelska/moderna sprak ar daremot stabila styrkeomraden med hog maluppfyllelse
och fa underkianda. Lovskola har haft en markbar effekt, dar tva elever genom
sommarskola i matematik kunde na gymnasiebehorighet, vilket 6kade andelen
behoriga till cirka 85 %. Detta visar att kompensatoriska insatser har stor betydelse.

Normer och viarden framtrader som béade en styrka och ett utvecklingsomrade.
Majoriteten av eleverna upplever trygghet och tillgang till vuxenstéd, men skillnaderna
mellan arskurser och kon ar tydliga. Flickor upplever i hogre grad otrygghet i miljoer
som omklddningsrum och korridorer, medan pojkar skattar tryggheten hogre. Arskurs
7 rapporterar svagare vuxenkontakt och trygghet an ildre elever, vilket understryker
vikten av relationsskapande arbete nar eleverna ar nya pa hogstadiet. Personal och
elever lyfter bristande studiero som en dterkommande faktor, vilket paverkar bade
arbetsklimat och resultat. Noretmodellen har skapat en gemensam struktur, men
ytterligare arbete kravs for att fullt ut etablera en hallbar pluggkultur.

I 6vriga nationella mél finns ocksa tydliga kopplingar. Narvaron ligger pa 83,9 %, vilket
ar en utmaning da hog franvaro ofta sammanfaller med svag maluppfyllelse. Flickor i
arskurs 9 har sirskilt hog franvaro, vilket riskerar att paverka 6vergangen till
gymnasiet. Amnesvis ir frinvaron hogst i fysik, teknik och idrott, vilket ocksa speglas i
lagre betygsresultat i dessa amnen. Enkiterna fran elever, virdnadshavare och
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personal visar att skolans styrkor finns i trygghet, relationer och ledningens tydlighet,
medan utvecklingsomradena handlar om aterkoppling pa kunskapsutveckling,
elevinflytande samt arbete mot krankningar.

Sammanfattningsvis finns en tydlig samsyn mellan resultaten och férutsattningarna:

Skolans stabila organisation och 6kande lararkompetens skapar goda forutsattningar
for fortsatt utveckling.

Lokalerna och den fysiska arbetsmiljon utgor daremot en begransning som paverkar
béde studiero och trivsel.

Kunskapsresultaten visar pa hog potential i arskurs 9, men ocksa pa behov av
systematiska insatser i tidigare arskurser for att minska konsskillnader, lyfta fler elever
till hogre betygsnivaer och sikra att fler nér alla kunskapskrav.

Norm- och vardearbetet behover forstarkas, sarskilt i arskurs 7 och med fokus pa
flickors upplevelser av trygghet och stod.

Nérvaro och studiero ar tva centrala fragor som paverkar bade larande och vilméaende,
och som diarmed ar avgorande for att forbattra resultaten langsiktigt.

Helhetsanalysen visar alltsa att Noretskolan ar pa ratt vag, med styrkor i meritvarden,
ledning och relationer, men att det fortsatt kravs riktade och uthélliga insatser for att
hoja méluppfyllelsen, jamna ut skillnader mellan grupper och forbattra
forutsattningarna i skolans miljo.
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Skolenhetens identifierade och prioriterade
forbdttringsomraden

e Hoja maluppfyllelsen i kirndmnena och minska antalet F.
e Minska konsskillnader i resultat och trygghet.
o Oka studieron och stirka pluggkulturen.
e Stdrka narvaro och férebygga franvaro.
Skolledningens bedomning av forutsattningar

De ekonomiska och personella resurserna ar pa en grundldggande niva tillrackliga for
att bedriva utbildningen, men det finns begriansningar som paverkar
utvecklingsarbetet. Okande elevantal och slitna lokaler med brist p4 grupprum,
ventilation och anpassade undervisningsytor forsvarar arbetet med studiero och
individanpassning. Personalen &r i huvudsak behorig och det finns en stabil
organisation med tydliga strukturer, vilket ger forutsiattningar for langsiktigt
utvecklingsarbete. Samtidigt ar behovet av riktade resurser i kirnimnena stort, sarskilt
for elever i behov av sarskilt stod. Skolledningen bedomer att det organisatoriska
ramverket (ex. Noretmodellen, elevhilsans arbete och tvirprofessionell samverkan) ger
goda mojligheter, men att den fysiska larmiljon och resurstilldelningen behover
forstarkas for att fullt ut nd mélen.

Forskning framhaller flera framgangsfaktorer som ir relevanta for
Noretskolans utvecklingsarbete:

e Hoga forvantningar och tydliga mal for alla elever.
e Tidiga och systematiska insatser for elever i riskzonen.

e Formativ bedomning och aterkoppling som tydliggor progression och nésta
steg.

e Starkt pedagogiskt ledarskap med gemensamma strukturer.
¢ Relationsskapande och tillitsfulla miljéer som starker motivation och studiero.

e Foraldrasamverkan och tydlig kommunikation mellan skola, elev och
vardnadshavare.

e Hog nirvaro och kontinuitet i undervisningen som avgorande for
kunskapsresultat.

Erfarenheter och tankar fran foretradare for verksamheten

Lararnas analyser visar en tydlig samsyn: man ar generellt framgangsrik i att lotsa
elever till E-nivin, men fler behover stod och motivation for att nd hogre betyg. Behov
av okad tydlighet, snabbare och mer formativ feedback samt stod i klassrummet lyfts
fram, sarskilt i klasser dar manga elever har svarigheter. Elevhilsan och
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studiepedagoger framhaélls som viktiga resurser, liksom samarbete med
vardnadshavare. Personal lyfter ocksa vikten av att starka pluggkulturen, att gora
larandet attraktivt samt att arbeta med relationer och trygghet i klasserna. I de
praktisk-estetiska &mnena syns stabila resultat, men dar finns en vilja att viga utmana
eleverna mer for att fler ska nd hogre betyg. Sammantaget betonas vikten av struktur,
studiero och gemensamma forhallningssatt — samtidigt som lokaler och narvaro ses
som utmaningar for verksamhetens utveckling.
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Planering och genomforande

Skolledningens forvdntade effekt av arbetet med valt
forbdttringsomrade

De utvecklingsinsatser som planeras forvantas leda till att fler elever nar alla
kunskapskrav och darmed okar sin gymnasiebehorighet. Genom tidiga och riktade
stodinsatser i kirnimnena, samt en tydligare struktur och aterkoppling i
undervisningen, skapas battre forutsattningar for eleverna att inte bara na E-niva utan
ocksé utvecklas vidare mot hogre betyg.

Insatserna kring studiero och pluggkultur forviantas bidra till en mer fokuserad larmiljo
dir elevernas engagemang och motivation stiarks. Ett systematiskt arbete med normer
och varden, sarskilt riktat mot arskurs 7 och flickors upplevelse av trygghet, ska bidra
till en okad kansla av tillhorighet, trivsel och trygghet i skolan.

Vidare vintas arbetet med nirvaro leda till att fler elever deltar regelbundet i
undervisningen, vilket i sin tur starker bade kunskapsutvecklingen och elevernas kénsla
av sammanhang. Genom att bygga pa gemensamma strukturer och forskningsbaserade
arbetssitt, i kombination med personalens beprovade erfarenheter, 4r malsattningen
att Noretskolan successivt ska minska resultatskillnader mellan grupper, 6ka
likvardigheten och hoja den totala maluppfyllelsen.

Malformulering
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Arbetet framat - Handlingsplan

Varje enhet upprittar utifran detta kvalitetsutvecklingsdokument en
handlingsplan/arbetsplan for kommande lasar. Varje rektor ansvarar for utformning,
sakerstillande av delaktighet och tydliggorande av former for aterkoppling.
Skolenhetens lokala handlingsplan/arbetsplan upprittas senast i september och ldaggs
som bilaga till kvalitetsrapporten. Handlingsplan/arbetsplan finns aven tillganglig pa
skolans hemsida.
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(Bilagor)
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