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1. Sammanfattning

Denna rapport beskriver bakgrunden till Mora kommuns energitjansteprojekt och vilka varden som projektet har givit.

Genom beslutet att ta ett helhetsgrepp pa energieffektiviseringen av byggnadsbestandet har Mora kommun skapat
stora energibesparingar per ar, jamfort med att inte genomfort energitjansteprojektet. Denna stora besparing har
astadkommits tack vare att projektet genomfdrts pa relativt kort tid vilket skapat madjlighet till en stor investering i
bestdndet. Med dkande energipriser och laga rantor har dessutom de verkliga besparingarna i kronor blivit storre dn de
redovisade.

Aven andra varden som projektet bidragit med redovisas i denna rapport. Energitjinsteprojektet har paverkat Mora
kommuns hallbarhetsarbete pd samtidigt som kommunen kunnat visa framdrift inom energi- och miljdarbetet, bland
annat Agenda 2030 arbetet.

Energitjansteprojektet ar nu avslutat men arbetet med att bibehalla en I1ag energianvdandning fortsatter. Kraven pa
mer effektivt utnyttjande av energi kommer att bli allt hégre i framtiden, tillsammans med 6kande energipriser. Aven
byggnaders digitalisering kommer att 6ka samt kravet pa att anvdnda en storre andel férnybara energikallor. Tack vare
Moras energitjansteprojekt har kommunen goda chanser att mota den framtiden pa ett bra satt.

2. Bakgrund - Mora kommun beskriver

Mora kommun har som alla andra kommuner i landet lange statt infor besparingsutmaningar gallande bade ekonomi
och energi. Avsaknad av langsiktiga fastighetsstrategier har lett till stora eftersatta underhadll och reinvesteringar.
Med interna resurser sa skulle man aldrig klara detta inom rimlig tid, utan behdvde kompetens, struktur och resurser.
Energitjansteprojektet i Mora hade darfor ett hogt uppsatt mal att férsoka nollstalla sa mycket man bara kunde
inom den ramen for investeringsmedel projektet fick beviljat. Fastighetsbestandet inventerades under fas 1 byggnad
for byggnad och nar man hade allt framfor sig, sa fordelades 60 Mkr i investering och nara 18 Mkr i underhall pa

30 objekt och ndra 80 000 kvadratmetrar. Fas 2 som innebdr projektgenomférande utfordes under tre drinnan
uppfdljningsfasen 3 pabdrjades. Rent ekonomiskt bokfordes dessa medel enligt god kommunal redovisning gdllande
komponentavskrivning, som tidigare inte gjordes inom kommunen.

Eftersatt underhall som tas igen syns manga ganger inte for gemene person. Det dr saker som ska bara fungera likt
ett tak, fonster eller belysning. Men for oss som dagligen jobbar med fastigheter innebar reducerat eftersatt underhall
att vi vinner mark. Vart jobb ar att férvalta Mora kommuns fastighetsbestand langsiktigt, andamalsenligt, ekonomiskt,
miljomadssigt och hallbart. Vi har kommit langt i mdnga av dessa segment och nu maste vi se till att inte stanna upp. Vi
dar inte i mal, men vi har i och med Energitjansteprojektet skapat mycket battre forutsattningar pa relativt kort tid.

Mora kommuns hallbarhetsstrategi bygger pa agenda 2030 och dom globala malen. Vara fastigheter dr en stor och
viktig del i strategin for att uppna dessa mal.

Petter Elfquist Johanna Sundberg
Teknisk forvaltare/ projektledare Fastighetschef
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3. Beskrivning av Mora kommuns energitjansteprojekt

FAS 1 FAS 2 FAS 3
2011 - 2012 2013 - 2015 2015 - 2022

> Energi och underhallsatgarder > Gedigen projektering > Besparingsgarantin foljs upp
> Inventering och analys > Atgarder installeras > Ekonomi och Klimatmal foljs upp
> Identifiera Ionsamma atgarder > Fast pris > Nya malsattningar
> Tafram fast pris och > Kostnader halls nere
>

energibesparingar Investering sakras

| ett energiprestandaavtal dr det viktigt att bestandet inventeras och ddrefter genomfdrs pa kort tid for att skapa en helhet. Genom
helhetsgreppet kan kommunen tillsammans med entreprendren valja ratt atgarder utifran framtida verksamheter.

Inventering och analys 2011

Efter avslutad upphandling valdes 102 000 kvm kommunala samhallsfastigheter ut for inventering och analys. Under
denna fas inventerades fastigheterna gemensamt med entreprendren. Samtliga relevanta energibesparingsatgarder togs
fram och besparingspotentialen raknades fram. Berakningarna sammanstalldes sedan i en projektutvecklingsrapport
som lag till grund for vilka byggnader och atgarder som valdes ut for genomforande.

Utifran omfattningen av projektet Idmnade entreprendren ett fast pris och en utfallsgaranti pa en viss energiprestanda
efter avslutat projekt. Avtal for projektgenomforande och projektuppfoljning skrevs darefter mellan parterna.

Ingdende byggnader i projektet var kommunala verksamhetslokaler som skolor, aldreboende och kommunala forvalt-
ningslokaler men aven idrottsanlaggningar och kommunala utvecklingscenter.

Genomfdrande av atgarder 2013-2015

Av projektets 102 000 kvm gick cirka 78 000 kvm vidare till genomforande. Mora kommun investerade cirka 78 miljoner
kronor mellan 2013-2015 i forbattringar av byggnaderna. Investeringen har inneburit att kommunen kunnat genomfdra
atgarder som till exempel byte till nya ventilationsaggregat med effektiv atervinning, tillaggsisolering av vindar, konverte-
ring till fjarrvarme, installation av varmepumpar, samt omfattande byten av ljuskallor och armaturer till LED-belysningar,
b&de inomhus och utomhus. Aven renoveringsatgarder sdsom modernisering av styr- och 6vervakningssystem, byte

av undercentraler samt byten av fonster kunde tas med inom ramen for projektet. Kommunen har ocksa kunnat skapa
sig en helhetsbild av bestandet innan atgarderna valdes ut. Detta har varit en viktig del av projektet, bland annat for att
kunna forsta hur byggnaderna fungerar tillsammans.

Centralt for inblandade i projektet har varit att ett snabbt genomférande ger stora arliga besparingar vilket i sin tur
bidragit till det ekonomiska utfallet. Tack vare projektets storlek har aven mindre Ionsamma dtgdrder kunnat investeras i
projektet.
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Uppfoljning av energibesparingsgaranti 2016- (Fas 3)

Energiuppfdljningen i Fas 3 pabdrjades enligt 6verenskommelse mellan parterna etappvis med start 2014 och avslutades
under 2022.

Uppfdljningen av den 6verenskomna energinivan har skett genom att entreprendrens energianalytiker foljt upp energi-
besparingarna manatligen utifran den gemensamt dverenskomna baslinje som faststdlldes under Analysfasen (Fas 1).
Energiuppfdljningen har transparent genomforts utifran en internationell standard for energiberdkningar (IPMVP).
Regelbunden driftoptimering av fastighetssystemen har skett i ndra samarbete med kommunens driftentreprendr.
Avslutad uppfdljning har visat att entreprendren uppnatt den garanterade energiprestandanivan men inte den projekte-
rade prestandanivan.

4. Projektets paverkan pa Mora kommuns verksamheter

Vilka varden har projektet tillfort?

1. Minskade energikostnader

2 384 tkr/ar i avtalspriser

2 776 tkr/ar i 16pande priser

Minskad energianvandning procent: 24%

Minskade utslapp av koldioxidekvivalenter: 902 ton

2. Forbattrad arbetsmiljo for brukare av byggnaderna

De ingdende byggnaderna har fatt en forbattrad arbetsmiljo genom bland annat forbdttrad reglering av
temperaturer och battre belysning genom utbyte till LED armatur.

3. Forbattrad arbetsmiljo for organisationens driftspersonal

Projektet kan antas ha minskat det felavhjalpande underhallet och darmed skapat en bdttre arbetssituation for
driftspersonalen.

4. Minskade administrativa kostnader

Projektet har genomforts genom endast en upphandling. Om samma investering hade genomforts under flera ar
hade det kravts ett flertal upphandlingar som kostat pengar i tid och administration.

5. Vidareutbildning av personal

| entreprendrens atagande har ingatt vidareutbildning av personal i den nya teknik som installerats inklusive automa-
tiseringssystem. lidareutbildning av personal ar en viktig del for att hdlla energiprestandan pa fortsatt hog niva.

6. Lokala arbetstillfallen

Investeringar har kunnat tidigarelaggas och det lokala naringslivet har varit delaktiga i projektet.
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5. Exempelbyggnader

Ar2021/2022 - Garanterad besparing 34 kkr, Utfall 115 kkr
Ar2021/2022 - Beraknad besparing CO2 21,4 ton Utfall 62,3 ton

FARNAS SKOLA

Ar 2021/2022 - Garanterad besparing: 310 kkr, Utfall 386 kkr
Ar2021/2022 - Beraknad besparing CO2: -26,6 ton Utfall 19,1 ton
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1201 - Kommunhuset

1,8 Msek Total investering

11 Atgarder

Klimatskarm

Elinstallationer

Varmeinstallationer
Luftbehandlingsinstallationer
Tappvatteninstallationer

Styr-, regler-, och dvervakningssystem

1611 - Farnds Skola

4,5 Msek Total investering

15 atgarder

Klimatskarm

Elinstallationer

Varmeinstallationer
Luftbehandlingsinstallationer
Tappvatteninstallationer

Styr-, regler-, och dvervakningssystem



6. Projektets paverkan pa kommunens kostnader

Besparingar under 2021 - 2022 enligt avtalspris
2 384 tkr

Denna energibesparing ar den energibesparing projektet gav raknat pa 2013 ars priser.

Besparingar under 2021-2022 i Iopande priser
2 776 tkr

Energibesparing baserad pa energipriser fran 2013 och en beraknad genomsnittlig 6kning om 2% per ar pa elpriser och
2% per ar pa varme.

Besparingar i underhallskostnader tack vare energiprojektet
1800 tkr per ar

Soderhamns kommuns energiprojekt har en liknande investering per kvm som Mora kommun. | S6derhamn raknade man
med underhdllsbesparing som en del i kalkylen for projektet. Underhdllsbesparingen ovan ar darfor uppskattad utifran
den summa man utgick ifran Séderhamns kommun.

Besparingar i tariffoptimeringar (Uppskattat i jamfdrelse med liknande projekt)
700 tkr per ar

Tariffoptimering har inte varit del av projektet men ovanstdende siffra ar uppskattad utifran projektet i Soderhamn som
har en liknande investering/kvm som Mora kommun.

Transaktionskostnader (Upphandlingar och administration):
200 tkr (per ar 6ver 20 ar)

Ett energiprestandaavtal behdver endast handlas upp en gang. | Séderhamns fall raknade man med att cirka 70 upp-
handlingar aldrig behdvde goras tack vare energiprojektet. Med en uppskattad kostnad pa 100 tkr per upphandling skulle
motsvarande siffra hos Mora kommun bli en besparing pa cirka 200 tkr per ar under en tjugoarsperiod.

Nedan foljer en sammanstallning over de uppskattade totala besparingar projektet givit Mora kommun.
Uppskattade besparingar under 2021-2022

Energi: 2 776 tkr

Underhall: 1 800 tkr

Potentiella Tariffoptimeringar: 700 tkr

Transaktionskostnader (Upphandlingar och administration): 200 tkr

Totalt uppskattade besparingar fran projektet under 2021-2022

5476 tkr

Mora kommun Energitjansteprojekt — Sammanfattning av resultat 7
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Diagrammet visar den minskade energikostnad i
tusental kronor som projektet bidragit med. Den
roda linjen markerar den sa kallade baslinjen
som beskriver kostnadsutvecklingen utan
genomforande av projektet.

Bilden visar arlig besparing i avtalade priser, de
priser som bestamdes i borjan av genomforan-
defasen, jamfort med de besparingar som fallit
ut i lopande priser. Jamforda med den garanti-
niva som bestamdes innan atgarderna instal-
lerades. Mora kommuns besparing i [6pande
priser ar alltsa hogre an den som redovisas i
samband med uppfdljningen. Detta beror pd att
energipriset har gatt upp sedan 2012.

Figuren visar det faktiska utfallet i kronor (gron
stapel) jdmfort med att inte genomfort projektet
(Baslinjen).



7. Projektets paverkan pa hallbarhetsarbetet

Strategi Hallbara Mora - starkt social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet

Overgripande riktlinje:
Mora Kommun ska var en forebild i Agenda 2030-arbetet (Strategi Hallbara Mora).
Specifikt:

Kommunen ska arbeta for ett fossilfritt, energieffektivt och avfallsminimerande samhalle.

STRATEGI

HALLBARA MORA Malbild:

Att "Kvalitetssakra fortsatt energieffektivisering i kommunala lokaler och anlaggningar” som ska
spegla helheten.

Overgripande pdverkan av projektet pa Mora Kommuns hallbarhetsarbete

Genom projektet har Mora kommun investerat 78 mkr i kommunens lokaler och anlaggningar. Investeringen har genom-
forts med ambitionen att kraftfullt minska energianvandningen.

Investeringen har mojliggjort for Mora kommun att forbereda staden for hojda energipriser och den pagdende energiom-
stallningen.

Utvecklingsomrdde 2. Digitalisera for hallbar utveckling

" Skapa forutsattningar for en hog digital kompetens hos medarbetarna och sakerstall att kompetensen nyttjas
Mora kommun har under dren 2012-2016 investerat i automatisering och digitalisering av byggnadernas kontrollsystem.

Utvecklingsomrdde 3. Framja hallbart foretagande

" Inspirera och sprida kunskap om goda exempel kring hdllbarhetsdrivna affarsidéer och innovationer, cirkular ekonomi och
delningsekonom’.

Tack vare projektet har investeringar tidigarelagts som annars inte hade blivit av forran langt senare. 78 mkr har investe-
rats under fyra ar och projektet har darigenom skapat ekonomiska resurser till Mora kommuns ndringsliv. Installation av
energieffektiva atgarder har bidragit till jobb i regionen.

Utvecklingsomrdde 8. Bidra till hdlsoframjande och hallbara miljoer och samhdllen for alla.

" Utveckla kommunala lokaler, anldggningar och friluftsomrdden hdllbart — attraktivt, funktionellt, tillgangligt, sakert och resurs-
effektivt — for okad halsd” och livskvalitet.

Tack vare nya installationer och forbattrad digitalisering har projektet bidragit till en battre arbetsmiljo genom bland
annat battre ventilation, temperaturreglering och belysning. Val fungerande samhallsbyggnader ar runt om i landet ar ett
problem som resulterar i bade direkta och indirekta kostnader. Mora kommuns energiprojekt har bland annat forbattrat
arbetsmiljon for bade brukare och driftspersonal i kommunens verksamhetslokaler.

Utvecklingsomrade 9. Aktivt arbete for fossilfritt och energieffektivt samhalle

"Kvalitetssakra fortsatt energieffektivisering i kommunala lokaler och anlaggningar’

Huvudsyftet med projektet har varit att kraftfullt och pa kort tid sanka energikostnaderna vilket bland annat bidragit till
att Mora kommun blivit en mer fossilfri kommun. Inga fossila energikallor finns kvar och projektet har minskat kommu-
nens klimatavtryck.

De kommunala samhallsbyggnaderna har tack vare projektet forbattrat sitt resursutnyttjande.
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Agenda 2030 - FN:s globala mal for en hallbar utveckling
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Agenda 2030 ar en handlingsplan med mal
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Mora kommuns energiprojekt paverkar samtliga tre delar dar den ekonomiska och miljomassiga dimensionen ar de mest
tydliga. Nedan redovisas kortfattat hur projektet har hjdlpt Mora kommun framat i sitt Agenda 2030 arbete.

Mora kommuns styrdokument Strategi hallbara Mora gar hand i hand med Agenda 2030 och de 17 delmalen.

Paverkan Agenda 2030
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Mal 7
Hallbar energi for alla — Sankt energikostnad, effektivare och fossilfri energianvdndning i bestandet.

Mora kommuns energiprojekt: Genom projektet har Mora kunnat sanka sin energianvandning kraftfullt och darmed aven minskat
utslapp av vaxthusgaser.

o
Mal 8
Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt — Energitjansteprojektet har tidigarelagt investeringar pa 84 mkr som annars hade
intraffat senare eller inte alls.

Mal 11

Hallbara stdder och Samhallen — Projektet har bidragit till genom att skynda pa omstallningen mot ett fossilfritt samhdlle och
skapat resurser for mer hallbara byggnader.

Mal 13

Bekdmpa klimatforandringarna — Projektet har genom minskad energianvandning minskat utslapp av koldioxid (Cox) och kvdveoxid
(NOx) och darmed minskat utslappet av vaxthusgaser.
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Telefon +46 70 247 29 81
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