MORA
KOMMUN




Omslagsbild: Vinter i Sverige



Innehall

INLEDNING
Kommunstyrelsens ordforande har ordet
Vart gick skattepengarna?

FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stéllning
Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning
Hiandelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppfoljning

God ekonomisk hushéllning och méluppfyllelse
Balanskravsresultat

Viasentliga personalforhéllanden

Forvantad utveckling

Resultatrakning
Kassaflodesanalys

Balansrdkning

Noter

Finansiella nyckeltal
Stiftelseforvaltning

Tillampade redovisningsprinciper
Ord- och begreppsforklaring
Driftredovisning
Investeringsredovisning

BILAGOR
Revisionsberattelse

53
54
55
56
67
68
69
72
73
79

81



Kommunstyrelsens ordforande
har ordet

Ar 2021 fortsatte till stor del att paverkas av pan-
demin. Kommunens personal jobbade hért, och vi
Morabor riktar ett stort tack till er. Mora kommun
har trots allt klarat pandemin forhallandevis bra.
Manga foretag kunde permittera personal och olika
stod fran staten var vilkomna.

Aret priiglades dven av kunglig glans. Den 14 janu-
ari genomfordes en minnesceremoni vid Mora kyrka
for att uppméirksamma att det var 500 ar sedan
16 dalkarlar valdes ut for att vakta den blivande
kungen Gustav Eriksson Vasas liv. Denna livvakt
var ursprunget till dagens livgarde. Vid ceremonin
deltog arméchefen Karl Engelbrektsson med repre-
sentanter for armén, Dalregementet, Dalkarlsvigen
och Mora kommun. Kommunen gratulerade dven
kung Carl XVI Gustaf pa hans 75-arsdag. De ledande
politiska foretradarna skickade pé valborgsmaisso-
afton en gratulationshélsning. Ytterligare en kunglig
hindelse var nar kronprinsessan Victoria och prins
Daniel hade ett digitalt méte med undertecknad och
kommundirektor Peter Karlsson for att diskutera
laget under pandemin och vilka utmaningar som
kommunen fatt pa grund av den.

Befolkningen fortsatte att viixa tack vare stark
inflyttning. Vid arsskiftet hade Mora 20 670 inva-
nare, vilket var en 6kning med 178 personer. Det
ar positivt, men o6kar ocksa pressen pé att fa fram
bostider.

Arets resultat blev betydligt hogre #n det budget-
erade. Det berodde framst pa bidrag och erséttningar
fran staten. Resultatet blev 63 miljoner kronor i
stallet for de budgeterade 14. Under éret forandrades
forutsattningarna for varje skatteprognos. Det ar
pressande for vara verksamheter med standigt
forandrade planeringsforutsiattningar, men det ar
ofrdnkomligt under radande omstandigheter.

Arbetet med Genomfart Mora tog manga vand-
ningar. I maj uppstod en tvist mellan det spanska
byggforetaget Torrescamara och Trafikverket, vilket
ledde till att arbetet avbrots. Trafikverket havde
kontraktet och en ny upphandling fick genomforas.
Projektet berdknas vara klart hosten 2024. Innehéllet
i skolprojektet pa Strandenomradet forandrades med
att kulturhuset och kulturscenen togs bort, medan
300 bostader lades till. Det paverkade beslutsproces-
sen som genomfors i april 2022. Det har dr en viktig
investering for vara unga, var framtid, i ett vixande
Mora.

Foretagen fortsatte att gd bra och hade den tredje
basta tillviaxten i Dalarna. For sjunde aret i rad
placerade sig Mora bland de tre basta kommunerna
i Dalarna nir det giller tillvaxt i aktiebolagen. Tack
vare det har vi fortfarande en hog sysselsattningsgrad.

For att 6ka bostadsbyggandet i centrala Mora
utlyste kommunen en markanvisningstavling pa
fastigheterna Morkarlby 21:18 och Morkarlby 21:9,
aven kallad Zornska fastigheten. Tavlingen inleddes
med enklare skisser fran nio deltagande exploatorer.
Av dem vann Mora Bygg AB med sitt forslag BRF
Zornska.

Fokus fortsatter att ligga pa hallbarhetsfrigorna.
Fler nirodlade livsmedel blev resultatet av den
senaste upphandlingen. Det innebéar kortare resvig
for livsmedlen och liagre klimatavtryck. Avtalen ar
en fortsittning pa upphandlingen av lokal mat 2017.
Den blev nationellt uppméarksammad och nominerad
till Arets offentliga upphandling. En annan viktig
héllbarhetsfraga ar att kommunens fordonspark ska
bli helt fossilfri till 2030 med elbilar och fossilfritt
HVO-brinsle for dieselmotorer. Cyklar ska kunna
anvandas vid korta avstand.



Fiberniten i Mora, Orsa och Alvdalen blev
utsedda till Arets stadsnit av Svenska stadsnits-
foreningen. Under pandemin har tillgdngen till fiber
blivit en viktig héllbarhetsfraga, eftersom allt fler
arbetar digitalt.

Svenskt Naringslivs enkit visade att foretags-
klimatet i Mora blivit ndgot svalare. Det som fore-
tagen framfor allt efterfragar &r fler bostader, snabb-
are handlaggning, forbattrad lokal infrastruktur samt
forbattrad dialog och forstaelse. Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) kvalitetsmitning av kommu-
nernas myndighetsutévning visade att kommunen
fick ett hogt betyg nir det gillde service. Omradena
livsmedelskontroll och bygglov gick upp, medan
milj6tillsyn gick ner. Bemétandet far hogst betyg,
men framfor allt informationen behover forbattras.

Ettled i arbetet for att forbittra servicen ar att
Moras och Orsas gemensamma forvaltningar och
namnder for milj6- och byggnadsfragor slas ihop. Fran
och med den 1 januari 2023 blir det en enda gemensam
miljo- och byggnadsnidmnd. I samband med det Gver-
fors ansvaret for tillsyn, handldggning och beslut enligt
alkohol- och tobakslagen till namnden.

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE ‘

Den 21 juni invigdes ett minnesmirke p& Alv-
stranden i Tuvan, platsen dar avrattningarna skedde
under hdxprocesserna 1669—1671, efter ett medbor-
garforslag. Nu finns en minnessten med namn, alder
och byharkomst pé alla offren. Namnen ar gjutna i
brons av Morells Gjuteri i Ostnor och inféllda i en
alvdalssandsten pé 2,3 ton frdn Wasasten i Mangs-
bodarna.

Under sommaren utbroét en stor skogsbrand i
Bonis. Den spreds vildigt snabbt och stora skogs-
omréden forstérdes. Mora flygplats anvindes under
slackningsarbetet som till stor del genomfordes via
flyg. Flygplatsen har varit beredskapsflygplats under
pandemin, och hindelser som dessa visar hur viktig
denna funktion ar. Tack och lov kom ingen mén-
niska till skada.

Det 4r ménga som bidrar till den fina utvecklingen
i Mora. Stort tack for alla insatser under aret.

Anna Hed
Kommunstyrelsens ordférande



Vart gick skattepengarna?

Var kommer pengarna ifran?
Kommunens verksamheter finansieras till storsta
del genom skatteintikter och olika statsbidrag, totalt
77 procent. Direfter kommer bidrag som stér for 12
procent. Hyror och arrenden uppgar till 3 procent

och cirka 2 procent kommer fran avgifter och taxor
som kommunen tar ut for till exempel barnomsorg
och dldreomsorg.

100 kronor av kommunens intdkter fordelar sig
sa har:
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Ovrigt 3 kr

Bidrag 12 kr

Skatteintakter 56 kr

Generella statsbidrag och utjamning 21 kr

Forsdlining av verksamhet 3 kr

Taxor och avgifter 2 kr

Hyror och arrenden 3 kr

Hur anvidndes skattepengarna?

Intdkterna som beskrivs ovan fordelades mellan de
verksamheter som kommunen ansvarar for.

Storst andel, 71 procent, fordelades till vérd, skola
och omsorg. Hur medlen anvindes visas nedan.
100 kronor i skatt fordelades sé har:

0:93kr  1:50kr 12:60kr  0:68kr  3:10kr 21:18 kr 12:07 kr 32:15kr 537 kr 1:77 ke 0:43kr  6:34kr  1:88kr
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milid samhet  turism fritid skola vuxen- och familie-  ochinte- tioner  gripande ftiginst
utbildning  funktions- omsorg gration stod-
funktioner
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Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

Inledning

Arsredovisningen innehéller en versiktlig och sam-
manfattande redogorelse for utvecklingen av kom-
munkoncernens och kommunens verksamhet och
resultat. Uppfoljningen i drsredovisningen utgér
frdn kommunens styrmodell, kommunplanen och
den strategiska planen. Ndmnder och bolag lamnar
underlag till kommunens 6vergripande arsredovis-
ning som faststélls av kommunfullméaktige i maj.

Hiér redovisas och analyseras utfall av bade eko-
nomi och verksamhet. Syftet ar att ge en bred bild av
verksamheten med utgéngspunkt frén mélen f6r god
ekonomisk hushallning.

Verksamhetens utveckling

Aven 2021 priglades i hog utstrickning av pan-
demin. Manga verksamheter fick snabbt stélla om
for att mota nya behov och fordndrade forutsitt-
ningar pé grund av smittspridningen. Allra mest
péaverkades vard- och omsorg, férskolor, skolor och
gymnasieskolan. Undervisningen i gymnasieskolan
och for vuxenstuderande stilldes i perioder om till
digital, helt eller delvis. For vissa elever var under-
visningsformen positiv, for andra var den mindre
bra. Flera verksamheter stingdes helt eller delvis,
bland annat idrottshallar, simhallen, bibliotek och
fritidsgardar.

Den kommunala koncernen redovisade ett
resultat pa 72,9 mkr, vilket var 27,9 mkr hogre an
2020. Kommunens resultat uppgick till 63,2 mkr, en
O0kning med 35,0 mkr. I tabellerna nedan lamnas en
oversikt 6ver verksamhetens utveckling. Det starkare
resultatet forklaras fraimst av hogre skatteintakter
pé grund av att dterhdmtningen i svensk ekonomi
skedde snabbare an tidigare prognoser visat, men
aven av hogre generella statsbidrag och reavinster i
pensionsfonden.

Trots utmaningarna uppnéddes de tre finansiella
malen, samtidigt som de flesta verksamhetsmal upp-
naddes helt eller delvis. Investeringsnivin kommande
ar ar hog. Investeringstakten och kostnaderna for
avskrivningar maste ddmpas for att kommunen fort-
sdttningsvis ska nd samtliga finansiella mal. Malupp-
fyllelsen behover bli battre i vissa verksamheter.

Osikerheten kring hur ekonomin utvecklas ar
fortfarande hog, men nu kretsar osdkerheten kring
den ryska invasionen av Ukraina och hur den kom-
mer att paverka 6vriga Europa och varlden i termer
av finansiella och ekonomiska konsekvenser.

I grunden har Mora en stabil ekonomi med goda
forutsattningar. Forutom krig, pandemi och lagkon-
junktur stdr kommunen infor stora utmaningar nar
det géller kompetensforsorjningen och att uppratt-
hélla valfarden nar andelen barn, unga och &ldre 6kar
i befolkningen. Darfor ar det av storsta vikt att arbetet
med att effektivisera verksamheterna fortsétter pa
bade kort och lang sikt.



. OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Den kommunala koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter 590777 580 234 563 418 541 668 568 303
Verksamhetens kostnader —-1812481 -1732252 —-1711387 —-1640571 —-1617937
Arets resultat 72 897 45 001 24 408 —58 342 46 555
Nyckeltal

Soliditet (procent)' 36 35 33 34 34
Soliditet (procent), inklusive totala pensionsforpliktelser 21 19 17 16 15
Ovrigt

Investeringar (netto)? 126 972 87 577 212 322 208 521 146 419
Sjélvfinansieringsgrad (procent)® 155 236 53 -4 97
Léneskuld (tkr) 1318830 1353830 1338857 1233864 1050860
Léneskuld per invanare (kr) 63 804 66 066 65 585 60 513 51 591
Antal anstdllda 1748 1690 1720 1733 1696
Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Allméint

Befolkning per den 31 december 20 670 20 492 20 470 20 390 20 369
Antal anstdllda, tillsvidareanstallda 1718 1663 1650 1 694 1 660
Skattesats i kronor 22,34 22,34 22,34 22,34 22,81
Resultat (tkr)

Verksamhetens intcikter 401 309 389 063 394 501 366 341 398 711
Verksamhetens kostnader —1684812 —1609291 —1606853| —1531091 | —1517 934
Skatteintékter och statsbidrag 1384 533 1313993 1260137 1215418 1200 206
Arets resultat 63 234 28 162 9 698 14 537 44166
Nyckeltal

Soliditet (procent)! 55 54 53 57 60
Soliditet (procent) inklusive totala pensionsforpliktelser 31 28 26 26 25
Totala tillgéngar per invénare (kr) 88 377 84 606 79729 74 119 68 587
Léneskuld per invénare (kr) 15 481 16 836 15 920 12 506 10 310
Nettokostnadsandel

(andel av skatteintdkter och statsbidrag) (procent) 97 97 100 100 97
Ovrigt

Investeringar (netto)? 66779 79323 114 473 92 048 80 019
Sjélvfinansieringsgrad (procent)® 180 222 34 89 17
Langfristig léneskuld (tkr) 320 000 345000 325 000 255000 210 000

Definition nyckeltal

! Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2 Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansieras med offentliga bidrag.

3 Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde frén den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.



Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs
dels genom kommunens nimnd- och forvaltnings-
organisation, dels genom helidgda bolag. Den poli-
tiska organisationen bestar av kommunfullmak-
tige, kommunstyrelsen, 15 nimnder (varav 77 egna
och 8 som ar gemensamma med andra kommuner
och Region Dalarna) samt 3 heldgda och 1 deldgt
bolag. Det finns ocksa en 6verformyndare som fyl-
ler ssmma funktion som en ndmnd. Mora ingér i ett
kommunalférbund.

Utover detta 4r kommunen deldgare eller har
intressen i Region Dalarna, Inlandsbanan AB, AB
Dalaflyget, Siljans Battrafik AB, Mora Telemastic
Center, Kommunaktiebolaget, Kommuninvest
ekonomisk forening, Gronklittsgruppen AB, Dala
Trautveckling AB, Inera AB, Visit Dalarna AB och
Utveckling i Dalarna Holding AB. Darutéver forval-
tar kommunen ett antal stiftelser.

Skilen till att Mora kommun valt att driva viss
verksamhet i bolagsform och i kommunf6érbund ar
dels organisatoriska, dels ekonomiska. Den verk-
samhet som bedrivs i bolagsform eller i forbund ar
sddan verksamhet som ar konkurrensutsatt, drivs
pé ekonomiska grunder eller drivs tillsammans med
annan agare, exempelvis andra kommuner.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar kommunens hogsta politiska
organ och beslutar i principiella frdgor och i dren-
den av storre vikt. Fullméiktige har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter och genom att fast-
stilla malbild, riktade mal och budget styr fullmak-
tige inriktningen pa namndernas arbete. Fullmak-
tige tilldelar nimnderna ekonomiska resurser och
satter darmed ramarna for omfattningen av deras
verksamhet. Kommunfullméktige utévar dven dgar-
styrning 6ver kommunens bolag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda och sam-
ordna verksamheterna och ha uppsikt 6ver namn-
dernas och bolagens verksamheter. Kommun-
styrelsen har ett helhetsperspektiv och fungerar
som ett beredningsorgan till kommunfullmaktige.
Det innebér bland annat att kommunstyrelsen sam-
ordnar och bereder utformningen av malen och de
ekonomiska ramarna for hela den kommunala verk-
sambheten.

Ndmnder

Niamnderna ansvarar for den 16pande verksam-
heten. Varje namnd ska omvandla fullmiktiges
uppdrag och mél till verksamhet. Ndmnderna ska
anpassa verksamheten till de lagar och riktlinjer
som galler for omradet. Namnden sitter upp mal for
sin verksamhet och ska kunna ange hur de bidrar till
kommunfullmiktiges mal. Ndimndernas ansvar och
uppdrag finns beskrivna i de av kommunfullmak-
tige beslutade reglementena. De finns i sin helhet pa
morakommun.se.

Bolag

De kommunala bolagen ar heldgda av kommunen
och har stor betydelse for viktiga samhaéllsfunktio-
ner i Mora och en viktig roll i att medverka till att
kommunen utvecklas i riktning mot mélbilden. Full-
maiktige har den 6vergripande och lagstadgade dgar-
rollen for samtliga bolag dar kommunen har ett 4ga-
rintresse. Aktiebolag som verksamhetsform bidrar
bland annat till effektivare forvaltning och lattare
samspel med andra aktorer.

Mora, Orsa och Alvdalens kommuner #ger Norra
Dalarnas Vatten och Avfall AB genom sina respek-
tive dgarbolag till lika stora delar. Syftet med ett
gemensamt bolag ar att 6verfora kompetenserna i
verksamheterna vatten och avlopp och renhallning
till det gemensamma bolaget och darigenom se till
att verksamheten ar langsiktigt effektiv och kund-
orienterad.



@ DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunalforbund

Mora ingér i kommunalférbundet Brandkéren Norra
Dalarna. Syftet ar att tillgodose krav och intentioner
ilagen (2003:778) om skydd mot olyckor och skapa
goda forutsattningar for att uthélligt arbeta med
trygghet och sdkerhet i det komplexa samhéllet.

Forvaltningar

Till varje ndimnd hor en forvaltning. Den ansvarar
for det dagliga arbetet med att planera, genomfora,
folja upp och forbattra verksamheten. Kommun-
direktoren ar kommunens ledande tjdnsteperson.
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Tillsammans med 6vriga forvaltningschefer fore-
trader och utvecklar kommundirektoren verksam-
heten. Forvaltningscheferna deltar i utvecklingen av
kommunen i stort och ansvarar for arbetet i sin for-
valtning. Ovriga chefer pa forvaltningarna ansvarar
for att leda, planera, f6lja upp och utveckla verksam-
heten inom sina respektive uppdrag. De ser till att
aktiviteter genomfors for att nd naimndens, styrel-
sens och forvaltningens mal f6r verksamheten.
Chefer och ledare ska involvera medarbetarna
i mal- och resultatstyrningen. Det handlar om ett
ledarskap som har tillit till och tar vara pa medar-
betarnas professionella kompetens nir verksam-
heten planeras, f6ljs upp och utvecklas.

Privata utforare

Privata utforare anlitas pd omraden dar det antingen
bedoms finnas ekonomiska eller andra fordelar, till
exempel stordriftsfordelar som kommunen inte sjalv
kan uppna, eller dar verksamheten stéller krav pa
snabba fordndringar och anpassningar efter invin-
arnas behov och 6nskemal. Mora kommun anlitade
privata utforare fraimst inom:

« fastighetstjanster och parkskotsel (Sodexo AB)

» lokalvard (Sodexo AB och Inspira AB)

« vintervighéllning (framfor allt DalaFrakt AB
och Sodexo AB)

»  beldggningsarbeten (NCC AB)

« sommarvighyvling (Boggs Grus AB och Siljan
Schakt Entreprenad)

« sandupptagning (Hedemora viagentreprenad)

o sirskilda boenden och LSS-gruppboende (Ansvar
och Omsorg AB, Personalkooperativet Gullo-
garden och Solutionfocus i Mora AB)

o fristdende forskolor (drivs framfor allt 1 foraldra-
kooperativ).



Kommunfullmdktige

Ordfdrande Lennart Sacrédeus

Kommunstyrelse
Ordférande Anna Hed (C)
Férvaltningschef Peter Karlsson
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Valberedning
Ordférande Peter Helander

Revision
Ordférande Inge Tomth (S)

For- och grundskolenamnd
Ordférande Rose-Marie Bogg (C)
Férvalmingschef Inga-Lena Spansk

Gemensam némnd social myndighetsutdvning
Ordférande Malin Hglund (M) —

Férvaliningschef Anna Stéhlkloo
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Ordférande Anna Hed (C)

Forbundsdirektdr Henric Helander

Socialndmnd
Ordférande Malin Héglund (M)
Férvaliningschef Anna Sté&hlkloo

Gemensam gymnasiendmnd
Vice ordférande Johan Hed (C)
Férvaltningschef Lena Rowa

Morastrand AB — heldgt bolag
Ordférande Niklas Lind (C)
VD Stefan Lundstrom

Kultur- och fritidsnémnd
Ordférande Berit Olars (C)
Férvaliingschef Lena Ousbéck Lilia

Gemensam servicendmnd IS /IT
Vice ordférande Anna Hed (C)
Férvaliningschef Peter Karlsson

Siliansutbildarna AB — helagt bolag
(vilande)

Teknisk némnd
Ordférande Lars Nises (C)
Férvaliningschef Farhad Rahavard

Gemensam servicendmnd [6n

Ledamot Ingvar Niilimaa (MOP)

Férvaltningsledning Alvdalens kommun

Byggnadsndamnd
Ordférande Joakim Linder (MOP)

Fdrvaltningschef Lena Bergman

Moravatten AB — heldgt bolag
Ordférande Joakim Holback (C)
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Vice ordférande Arne Grahn (M)

Forvaltningsledning Orsa kommun

Servicenamnd
Ordférande Anna Hed (C)
Forvaltningschef Farhad Rahavard

Némnd for kostsamverkan
Ordférande Anna Hed (C)

Norra Dalarnas Vatten och Avfall AB
Ordférande Joakim Holback (C)
VD Marilou Hamilton Levin

Fdrvaltningsledning Region Dalarna

Overférmyndare
Overférmyndare Hans Mattson
Forvaltningschef Peter Karlsson

Hjalpmedelsnémnden
Ledamot Per Géransson (S)

Fdrvaltningsledning Region Dalarna

Valnémnd
Ordférande Nils Carlsson (C)

Forvaltningschef Peter Karlsson

Spréktolkndmnden
Ledamot Bert Persson (C)
Forvaltningsledning Borldnge kommun

Mandatfordelning kommunfullmaktige 2018-2022

Centerpartiet (C)

12 | Sverigedemokraterna (SD)

Socialdemokraterna (S)
Morapartiet (MOP)
Moderaterna (M)

10 | Kristdemokraterna (KD)

6 | Vansterpartiet (V)

4 | Milicpartiet (MP)
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@ DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Ansvars- och verksamhetsomraden
I tabellen anges de framsta ansvars- och verksam-
hetsomradena for kommunens namnder, bolag och
forbund samt information om privata utférare.

Nédmnder

Verksamhet

Privata uvtforare

Kommunstyrelsen

For- och grundskolenémnd

Socialnémnd

Kultur- och fritidsnémnd

Teknisk némnd

Byggnadsnémnd
Servicendmnd

Overférmyndare

Valnémnd

Ledning, utveckling, ekonomi, upphandling, personalfrégor,
kommunikation, folkhdlsa, éversiktlig planering, héllbar utveckling,
samhaéllsplanering och néringslivsutveckling

Pedagogisk omsorg, forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola och
grundsdrskola

Socialtjénst, forsdriningsstdd, missbruksvérd, stéd ftill familjer och
enskilda, ungdomsmottagning, serveringstillsténd, dldreomsorg,
funktionsstdd, anhdrigstdd, hemsjukvérd, arbetsmarknadspolitiska
&tgdrder och integration

Biblioteks-, simhalls-, fritidsgdrds-, och kulturverksamhet, kulturskola,
foreningsdialog och féreningsbidrag

Ansvarar for drift, underhéll och Gégande av gator, stadsnét, allménna
platser, mark, skog, anléggningar for idrott och fritid och fastigheter,

samt utgér kommunens trafiknémnd

Bygglov och tillsyn, bostadsanpassningsbidrag, mét- och kartfrégor,
geografiska informationssystem, faststéller beldgenhetsadresser
Tillhandahéller och utfor tiénster inom kost- och méltidsverksamhet,
vaktmasteri, kundtjénst, fordonspark och bemanningsverksamhet
Tillsyn dver gode man, férmyndare och férvaltare

Allménna val, val till EU-parlamentet och folkomrdstningar

11 fristdende forskolor, 1 F—6 skola
och 2 fritidshem

3 sdrskilda boenden, 1 LSS-grupp-
boende, placeringar inom individ-
och familjeomsorgen och vuxen-

psykiatrin

| princip alla fastighetstjanster,
all lokalvérd, parkskétsel, vinter-
vaghdlining, véigunderhdll och

sandupptagning

Gemensamma ndmnder

Samverkansparter' Verksamhet

Némnd for social
myndighetsutdvning
Gymnasiendmnd
Servicendmnd IS/IT
Servicendmnd 16n
Miljsnémnd

Némnd fér kostsamverkan

Hjglpmedelsnadmnden

Spréktolknédmnden

Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner

Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner gymnasiesdrutbildning
Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner

Mora, Orsa och Alvdalens Léneadministration
kommuner

Mora och Orsa kommun

Mora kommun och Region
Dalarna

Region Dalarna och Dalarnas
kommuner

Region Dalarna och flertalet av

Dalarnas kommuner

ndmnd i Mora &r socialférvaltningen

Utredning och beslut om stdd och service, bisténd fér dldre och for
fysiskt och psykiskt funktionshindrade, familjeratt

Gymnasieutbildning, vuxenutbildning, svenska fér invandrare och
Stdd inom verksamhetsutveckling IS/IT, anvéndar- och verksamhetsnéra

tiéinster samt infrastrukturella tjianster

Tillsyn enligt miljisbalken, livsmedelslagen och andra speciallagar,
naturvérd, energi- och klimatrédgivning
Produktion, transport och leverans av mat och ravaror, bestdllande

Erbjuda hjalpmedel, tillbehdr och férbrukningsmaterial

Utféra spréktolkférmedling och teckna uppdragsavtal med tolkar

! Fetad &r vérd for samverkan.
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Forbund Samverkansparter

DEN KOMMUNALA KONCERNEN (@)

Verksamhet

Kommunalférbundet Mora, Leksand, Orsa, Vansbro och

Brandkéren Norra Dalarna | Alvdalens kommuner

Ansvarar for raddningstjénsten, béde férebyggande arbete och for att

férhindra och begrénsa olyckor, och akuta skadeavhjdlpande insatser

Koncernbolag Verksamhet

Moravatten AB Aga och férvalta kommunens étervinni

ngscentral, vatten- och avloppsanléggningar, renhdlining (ej myndighets-

utévning), dgare av kommunens aktier i utférarbolaget Nodava AB

Morastrand AB Forvarva, avyttra, dga, bebygga, forvalta och faradla fastigheter eller tomtratter med bostadslégenheter
Siljansutbildarna AB Vilande, kapitalfdrvaltning
Samdgt bolag Samverkansparter Verksamhet

Norra Dalarnas Vatten och | Bolag égda av Mora, Orsa och
Avfall AB (Nodava) Alvdalens kommuner

Ombesérier verksamhet inom allménna vattentjénster, hushéllsavfall,
drift, skotsel och underhéll av dgarnas fastigheter, anldggningar fér va

och avfall, &tervinningscentraler

Vdsentliga organisationsférdandringar

Den 1 januari 6ppnade kommunen sin nya kundtjanst-
funktion. Syftet ar att ge béttre service till dem som
kontaktar kommunen och att avlasta handlaggarna.

I september bildade Mora och Orsa kommuner en
gemensam miljo- och byggnadsforvaltning. Malet ar
att erbjuda battre service till medborgarna med en
mer effektiv handldggning.

Kommunfullmaktige beslutade i juni att tekniska
namnden och servicenamnden ska organiseras i en
gemensam nidmnd, teknik- och servicendmnden,
fran och med 2022.

Under aret skedde foljande interna férandringar:

«  Med anledning av pandemin ingicks en 6verens-
kommelse (2020) mellan partigrupperna anga-
ende reducerat kommunfullmaktige under
speciella omstandigheter. Det innebar att full-
miktiges sammantriaden fran och med septem-
ber genomfordes med 25 ledaméter i stéllet for
ordinarie 41. Sammantradena fran och med
november 2020 genomfordes dessutom helt
digitalt och det fortsatte hela 2021.

«  Kommunens HR-resurser samlades centralt
pa kommunstyrelseférvaltningen, for att skapa
bittre forutsittningar for en gemensam hallning
i personalpolitiska stillningstaganden.

e I mars tilltradde Berit Olars (C) som ordforande
i kultur- och fritidsndmnden efter Bengt Jern-
hall (C).

« I'majforordnades Anna Nises Borgstrom som
bitradande kommundirektor.

« Tapril tilltrddde Farhad Rahavard som chef for
tekniska forvaltningen.

e I majtilltradde Lena Bergman som milj6- och
byggnadschef.

o Taugusti tilltrddde Stefan Lundstrom som vd for
Morastrand AB.



Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

For att forstd Moras resultat och stéllning ar det nod-
vandigt att ha kunskaper om riskerna i kommun-
koncernen och kommunen.

Omvarldsrisker

For andra éret i rad dr det samlade ekonomiska
resultatet for kommuner och regioner rekordstort.
Det beror frimst pa en ovintat snabb aterhdmtning
av den svenska ekonomin med 6kade skatteintikter.

Nir vi precis borjat dterhdmta oss frén pandemin
och s smatt atergétt till det normala, invaderade
Ryssland Ukraina. Virlden ser med bestortning pa
hur Ryssland kranker Ukrainas demokrati och frihet
och hur manniskor tvingas 6verge sina hem och
familjer.

Kriget far ekonomiska konsekvenser framst via
handel och globala révarupriser. De hogre ravaru-
priserna paverkar i forsta hand olja, gas och vete.
Kriget 6kar dessutom problemen med och priserna
for fartygs- och flygtransporter i varlden. Pa kort
sikt ar det framst osdkerheten och de samre utsik-
terna som driver prisbildningen pa rdvarumarkna-
derna och de finansiella marknaderna. Hoga priser
minskar hushallens kopkraft och foretagens vinster,
vilket kan fa effekter pa konsumtion, investeringar
och anstéllningsplaner.

Om kriget drar ut pé tiden kommer ett hogre
oljepris att 6ka den allmédnna prisnivan. Hushallens
kopkraft och efterfrigan skulle bli lagre, liksom
efterfragan pa svensk export, vilket leder till lagre
produktion. Det gor i sin tur att foretagen drar ner
pa sysselsittning och investeringar, vilket skapar en

konjunkturnedgang. Ett hogre pris pa vete leder till
hogre matpriser och en allmént hogre prisniva. Det
péaverkar konsumenter 6ver hela varlden, eftersom
vetemarknaden ar global. De som drabbas hardast ar
dock de fattigaste landerna, dar hoga priser kan leda
till brist och svilt.

Kriget medfor dven en flyktingvag. Migrations-
verkets generaldirektor bedomer att det kommer
cirka 4 000 ukrainare per dygn till Sverige. Det ar
dubbelt s& manga som nar flest manniskor kom till
Sverige under flyktingkrisen 2015. UNHCR prognos-
ticerar att antalet flyktingar 6kar till 4 miljoner fram
till julii ar. For Mora skulle det innebéra cirka 9oo
flyktingar som kommunen ska kunna ta emot. Enligt
Migrationsverket ska kommunerna ersittas for sina
kostnader. Mer tekniskt komplicerad &r frdgan om
ekonomiskt bistand till individerna.

Kommuner och regioner hojer nu sin beredskap
for att kunna méta de ekonomiska och humanitéra
utmaningar som kriget och sidkerhetsldget innebar.

Befolkningsutveckling

Moras befolkning fortsatter att vixa langsamt.
Framfor allt blir andelen &ldre fler, men barn-
antalet 6kar ocksa. Det betyder att kommunen
behover utoka verksamheter och investera i nya
eller ombyggda lokaler och anldggningar. Det gor
att kommunen de kommande aren behéver skirpa
verksamhetsplaneringen, bli effektivare och planera
investeringar smartare. Digitaliseringen ar viktig for
att kommunen ska klara framtida vilfard, bade nar
det giller ekonomi och kompetensforsorjning.

Befolkningsutveckling 2021 2020 2017 2014 2011
0-6 ér 1334 1181 1225 1217 1268
7-15ér 2088 2092 2023 1854 1759
16-18 éar 680 638 589 612 758
19-64 ér 10789 10917 11 150 11 274 11 609
65-79 ér 4296 4242 4085 3773 3380
80 &r och éldre 1483 1422 1297 1276 1333
Invénare totalt 20 670 20492 20 369 20006 20 107
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Arbetsmarknad

Den lokala arbetsmarknaden paverkades négot nega-
tivt av pandemin, men klarade sig relativt val. Fran en
valdigt 1ag nivé gick den allméanna arbetslésheten upp
till drygt 6 procent i bérjan av aret, for att mot slutet
av aret sjunka till drygt 4 procent. Mora uppvisade
cirka 2 procentenheter ldgre arbetsloshet dn Dalarna i
genomsnitt och cirka 3 procentenheter lagre an riket.
Bedomningen om den stora bristen pa kompetens
nu och i framtiden kvarstér, &ven under en period av
lagre ekonomisk konjunktur i samhéllet. Det hinger
ihop med den demografiska strukturen, som i sam-
manhanget vager tyngre dn konjunkturen. Mora
kommun fortsatter darfor att arbeta strategiskt kring
kompetensforsorjning, bade i den egna organisatio-
nen och i det privata naringslivet. Kommunen sat-
sar till exempel pa Morasparet, en samverkan mellan
skolan och arbetslivet, yrkesdagar och yrkeshogskola.
Kommunen samverkar med flera branscher for att nd
samsyn kring kompetensbristens utmaningar. Mora
satsar dven pa ung foretagsamhet och feriepraktik for
ungdomar samt framjar arbetsintegrerande, socialt
foretagande (ASF) genom ett pagdende projekt.

Bostadsmarknad

Mora kommun dr inne i en positiv trend dar befolk-
ningen okar. Samtidigt bidrar det till ett storre
behov av bostider. I dag finns det en obalans pa
bostadsmarknaden som innebdr att rorligheten ar
lag. En obalanserad bostadsmarknad kénnetecknas
inte enbart av att det rader brist pa bostader, utan
det kan @ven finnas en obalans mellan utbud och
efterfrdgan. En bostadsmarknad i balans innebar
mer dn att utbudet och efterfragan rent numerart ar
ijamvikt. Faktorer som kan vara avgorande ar boen-
deform, lage, pris, tillginglighet, nirhet till kollek-
tivtrafik, barnomsorg, skola samt sikra ging- och
cykelstrak for att na service och arbete med mera.

Efterfrdgan pa byggbar tomtmark har 6kat de
senaste aren. Bristen utgor ett hinder f6r bostads-
byggande. Darfor ar det viktigt att kommunen har
god planberedskap och arbetar strategiskt med
markfragan.

Verksamhetsrisker

Finansiella risker

Kommunens finanspolicy innehéller riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finans-
verksamheten i den kommunala koncernen. Koncer-
nen, dir kommunen ingér, ar exponerad for framfor
allt foljande finansiella risker: ranterisk, finan-

sieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt mark-
nadsvirderisk i finansiella placeringar.

Rainterisk

Den 31 december uppgick koncernens rantebarande
skulder till 1 319 (1 354) mkr, medan de riantebarande
finansiella tillgdngarna uppgick till 360 (327) mkr.
Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick pa
balansdagen till 959 (1 027) mkr.

Kommunens rantebiarande skulder uppgick till 320
(345) mkr den 31 december och de rantebiarande
finansiella tillgdngarna var 360 (268) mkr. Kommu-
nens nettoskulder var —40 (77) mkr.

Uppléningen i koncernen loper bade med fast och
rorlig ranta.

Enligt finanspolicyn bor den genomsnittliga rante-
bindningstiden vara 2,5 r med en tillaiten avvikelse
pa +/— 0,5 ar. Den genomsnittliga rante-
bindningstiden var i koncernen 2,2 (2,1) ar och i kom-
munen 3,0 (2,8) ar.

Den genomsnittliga lanerantan var 0,7 (0,7) pro-
cent i koncernen och 0,8 (0,9) procent i kommunen.
En 6kad rdnta med 1 procent skulle medfora kostna-
der pa 1,4 mkr i kommunen och en 6kad rianta med
1,5 procent kostnader pa 2,0 mkr.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 30 procent av
lanestocken forfalla inom en tolvméanadersperiod
och hégst 20 procent varje enskilt &r. Ovrigt kapital-
forfall ska spridas jamt 6ver aren. Kapitalbindning far
ske upp till 10 &r. P4 balansdagen var det maximalt
18 (19) procent av koncernens laneskuld som hade
en forfallotid inom 12 ménader, och for kommunens
laneskuld var det 13 (13) procent. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden i koncernen uppgick till 3,4
(3,4) ar och 1 kommunen till 3,1 (3,4) ar.

Enligt finanspolicyn ska kommunkoncernen ha en
tillfredsstéllande betalningsberedskap genom egen
likviditet, avtalade kreditloften och bemyndigande
att kunna ta kortfristiga krediter.

Borgensrisk

Kommunen har gatt i borgen med totalt 1 030 mkr,
varav for de kommunala bolagen med 999 mkr.
Kommunens eget kapital uppgar till 999 mkr. Kom-
munens borgensdtagande mot de kommunala bola-
gen ar lika med det egna kapitalet. Sannolikheten att
kommunen skulle beho6va infria borgensitagandet
mot de kommunala bolagen dr marginell.



Marknadsvéirdesrisk i finansiella
placeringar

Kommunens portfolj fordelar sig pa svenska aktie-
fonder, rantefonder, fastighetsfonder samt struk-
turerade produkter med kapitalskydd. Forsiljningar
under aret genererade nettoreavinster pa 3,8 mkr. I
bokslutet uppgick det bokforda vardet, inklusive lik-
vida medel, till 198,8 mkr.

Ar 2021 var ett riktigt starkt borsar med god
avkastning, trots manga stora hindelser som nya
virusvarianter, 6kad smittspridning med restrik-
tioner och nedstidngningar av lander, geopolitisk oro
och stigande energipriser.

Borsutvecklingen bidrog till en positiv avkastning
for kommunens portfélj med 10,8 procent.

Pensionsforpliktelser

I enlighet med den kommunala redovisningslagen
redovisar kommunen pensionsforpliktelser enligt den
s kallade blandmodellen. Den innebar att pensions-
forpliktelser som ar intjanade efter r 1998 redovisas
i balansriakningen. Pensioner intjinade fére 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balans-
rikningen. Arets kostnader for pensioner bestod av
utbetalningar till dagens pensionirer och avsatt-
ningar for dem som fortfarande arbetar i kommunen.

. VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Det 6vergripande mélet med den langsiktiga
kapitalforvaltningen ar att pensionsfonden ska skapa
en buffert for att finansiera stigande pensionsutbetal-
ningar. Fonden kan anvindas for att méta topparna
och jamna ut kassaflodena tills utbetalningarna avtar.
Riskerna i fonden ska begrénsas, sé att forlustrisken
ar maximalt 10 procent av arets ingdende kapital.

En viktig del i férvaltningsuppdraget ar etik- och
miljoaspekter pd pensionsfondens placeringar.
Enligt kommunens policy ska placeringar undvikas
i vardepapper vars huvudsakliga exponering utgors
av foretag med tillverkning eller forsiljning av vapen
eller annan krigsmateriel, pornografi, tobaksproduk-
ter eller alkohol.

Koncernens pensionsitagande uppgick vid ars-
skiftet till 546 mkr. Den del av pensionen som avsitts
i balansrikningen (pensioner intjainade efter 1998)
okade med 12 mkr. Orsaken var framst att dlder-
antagandet for man justerades enligt RIPS och hogre
pensionsavsittning som forklarades av nya anstill-
ningar. For att méta kommande pensionsutbetal-
ningar har kommunen avsatt medel i en placerings-
portfolj. Dess bokforda varde uppgick vid arets slut
till 183 (175) mkr. Portféljens marknadsvéarde upp-
gick till 199 (179) mkr vid arsskiftet. Orealiserade
vinster uppgick till 16 (4) mkr. Aterlinade medel
(skillnaden mellan forpliktelse och marknadsvardet
for forvaltade pensionsmedel) var 347 (364) mkr.

Pensionsforpliktelse Kommunkoncernen Kommunen

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen

Avsattning inklusive sarskild [oneskatt 108 96 103 93
Ansvarsférbindelse inklusive sarskild 16neskatt 438 447 438 446
Summa pensionsforpliktelser 546 543 541 539
Forvaltade pensionsmedel — marknadsvérde

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 199 179 199 179
Summa forvaltade pensionsmedel 199 179 199 179
Finansiering

Aterlénade medel 347 364 342 360
Konsolideringsgrad (procent) 36 33 37 33

Risker i skatteintdkter och statsbidrag

Det finns risker forknippade med reducerade skatte-
intdkter till foljd av 6kad arbetsloshet vid till exem-
pel en konjunkturnedgang eller, som ar ytterst aktu-
ellt nu, en pandemi och ett krig i Ukraina. Det ar
svart att bedoma de ekonomiska effekterna av detta.
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Hallbara Mora — fran globala mail
till lokal handling

Hallbara Mora ir kommunens arbete med och
bidrag till Agenda 2030. Strategin utgér frin agen-
dans 17 mél och pekar ut en riktning for hur kom-
munen langsiktigt ska kunna skapa forutsattningar
for att invanarna i Mora ska uppleva god livskvalitet.
Haéllbar utveckling ar prioriterad i kommunens
langsiktiga planering. Social, ekonomisk och milj6-
massig héllbarhet ar lika viktiga och 6msesidigt
beroende av varandra. En socialt hallbar kommun
behover arbeta med att skapa trygghet, tillit, inklu-
dering och delaktighet for alla invanare och varna
om de demokratiska grundbultarna i samhallet.
For att 1angsiktigt bygga ett stabilt och dynamiskt
samhille dar grundldggande manskliga behov
uppfylls, behover fokus vara pa de varden som
beskrivs i bland annat de ménskliga rattigheterna
och barnkonventionen. En kommun som arbetar
for ett langsiktigt hllbart samhalle behover skapa
langsiktigt héllbara strategier for att hushilla med
manskliga och materiella resurser. Ekonomisk
héllbarhet handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och langre tidsperspektiv. Det forutsatter
ett langsiktigt tdinkande. For att garantera det kréavs
att varje generation star for de kostnader den ger
upphov till. De ekonomiska medlen utgor en res-
triktion for verksamhetens omfattning. Miljomaéssig
hallbarhet ar basen och sitter granser for 6vriga
dimensioner av héllbarhet. En miljomaéssigt hallbar
kommun maste arbeta med ldngsiktiga strategier
som bevarar vattnens, jordens och ekosystemens
produktionsformaga for kommande generationer

SIFIM — Sprékutveckling
och information till foraldrar
for inkludering i Mora

E-tjcinster skola

Digitala arbetssatt for
digital utveckling inom
kostenheten

E-tjcnst
forsorjningsstod

Test av MVP, Mentorer i
valdsprevention, i stor
skala vid Mora
gymnasium

och tillvaratar naturen och naturens hilsoframjande
inverkan pd méanniskor.

Hallbara Mora ar kommunens fundament i arbe-
tet med att forbattra den héallbara utvecklingen med
medborgarna i fokus. Strategin innebar ett utvecklat,
handlingsinriktat och tvarsektoriellt arbete. Den
skapar forutsiattningar for gemensamt larande och
lagger grund for ett perspektiv som innebar att kon-
cernen som helhet skapar basta moéjliga 16sningar
for hallbar utveckling, med ar 2030 som planerings-
horisont. Av strategins 10 utvecklingsomriden utgor
9 de av kommunfullmiktige beslutade strategiska
malen. Det innebar att hallbarhetsmalen ar inte-
grerade i den ordinarie processen for planering och
uppfoljning. Las mer om kommunens héllbarhets-
arbete pd morakommun.se.

Halbarhetsbarometer

Hallbarhetsbarometern ar kommunens verktyg for
att f6lja upp och analysera att utvecklingen i Mora
langsiktigt blir alltmer héllbar. Barometern finns att
ldsa om pd morakommun.se.

Hallbara idéer

Ar 2019 inférdes méjligheten for kommunens egna
verksamheter att soka medel for projekt som ska
bidra till omstillningen till ett hallbart Mora. Ar
2021 avsattes 8 miljoner kronor for att stimulera och
driva pa omstéllningsarbetet i enlighet med stra-
tegin. Totalt pagick 23 projekt och nedanstaende 8
beviljades medel 2021.

Tillganglig
undervisning for héllbar
skolgéng

Pilotprojekt —
Resultatvisualisering
Power Bl

Kampanij for att
uppmdarksamma vald i
unga relationer



. VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Samtliga projekt inom ramen for hallbara idéer

Ansvarig Status Beviljade

Projektnamn forvaltning medel 2021
Digital screening FoG Avslutat 80 000
Robot AV1 FoG Avslutat 180 000
Karleken ar fri FoG, SOCF Avslutat 0
Hemmasittarteam FoG, SOCF Avslutat 133000
Framtidspedagogik FoG Avslutat 0
Digitaliserad PRAO FoG Avslutat 20 500
Friskvérd och miligvanligt arbetsmoment fér personal och brukare SOCF Avslutat 0
Digitalt anhérigstod SOCF Avslutat 70800
Laddinfrastruktur SEF Avslutat 0
El-lastcykel KoF Avslutat 0
Power-BI TF Pagér 10 000
Dansprojekt GYF Avslutat 0
Digital kompetens och digital delaktighet KoF Pagar 578 760
Taligenkénning SOCF Avslutat 880 460
Ungdomsbehandlare SOCF Pagar 575 000
Tallriksautomat SEF Avslutat 0
Samverkan Natsmart Héllbara Mora FoG Pagér 270 000
Digitala vattenstdndsméatare KSF, TF, SBF Pagar 0
Larare frén Spanien FoG Avslutat 0
Beteendepdverkande étgdrder KSF Pagér 580 000
E-tjanster skola FoG, GYF Pagar 60 000
Tillgénglig undervisning FoG Pagar 38 000
Digitala arbetssétt for digital utveckling inom kostenheten SEF Pagér 139 900
Kampanj for att uppméarksamma véld i unga relationer SOCF Avslutat 9 000
Resultatvisualisering Power Bl FoG, GYF Pagér 110 000
E-tjdinst forsorjningsstod SOCF Avslutat 150 000
Mentorer i valdsprevention i stor skala vid gymnasiet SOCF, GYF Pagar 106 000
Sprékutveckling och information till féraldrar for inkludering FoG, SOF Pagér 43732
5726712

KSF — kommunstyrelsefdrvaltningen, SOCF — socialférvaliningen, FoG — fdr- och grundskoleférvaltningen, GYF — gymnasieférvaltningen,
SEF — serviceforvaliningen, TF — tekniska férvaltningen, KoF — kultur- och fritidsfrvaltningen.
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Utvardering av resultat och
ekonomisk stdllning

Detta avsnitt innehéller en utviardering av den kom-
munala koncernens ekonomiska stillning och en
analys av utvecklingen den senaste feméarsperioden.
Det gar dven igenom budgetfoljsamhet och investe-
ringar. En kanslighetsanalys ingéar ocksa.

Resultatutveckling

Utvirderingen syftar till att bedoma hur intdkter och
kostnader utvecklats och relationen dem emellan,
béde det aktuella rakenskapséret och under perioden.

Moras kommunkoncern redovisade ett positivt
resultat efter extraordinira poster om 72,9 mkr. Ar
2020 var resultatet 45,0 mkr.

Kommunen redovisade ett positivt resultat efter
extraordinira poster om 63,2 mkr. Det motsvarade
4,6 procent av skatteintiakter och statsbidrag. Det
positiva resultatet forklaras till storsta delen av
okade skatteintikter, 6kade statsbidrag och minskad
verksamhet pa grund av pandemin. I resultatet
ingick kostnadsforing av cirkulationsplatser vid
Mamyren och Oxbergsvigen.

Periodens resultat 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen (mkr) 73 45 24 -58 46
Kommunen (mkr) 63 28 10 14 44
Koncernens resultat

i forhéllande fill

verksamhetens kostnader

(procent) 40 26 1,4 =36 29
Kommunen resultat i

forhallande fill

skatteintdkter och

statsbidrag (procent) 4,6 2] 0,8 1,2 37

Arets resultat
(mkr)
100

80
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Intdkter och kostnader

Koncernens intdkter 6kade med 11 mkr. Sedan 2017
har intdkterna 6kat med 23 mkr. Kostnadsokningen
var 210 mkr eller i snitt 3,4 procent per ar.

Kommunens intdkter 6kade med 12 mkr. Sedan
2017 har intikterna 6kat med 2 mkr. Ar 2016 var
intdkterna som hogst for att sedan gradvis minska de
foljande tva aren. Det var framst bidragen fran Migra-
tionsverket som minskade. Verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar 6kade med 175 mkr eller i
snitt 2,8 procent per ar. Kostnaderna 2021 var 78 mkr
hogre 4n 2020.

Skatteintdkter och statsbidrag har 6kat med 184
mkr sedan 2017 eller i snitt 3,7 procent per ar. Arets
skatteintikter och statsbidrag var 71 mkr hogre dn
2020. En stor del av 6kningen férklaras av att svensk
ekonomi aterhdmtade sig snabbare dn vantat.

Skatteintakter och statsbidrag &r kommunens
priméra finansiering. Om nettokostnaderna okar
mer dn skatteintékter och statsbidrag behover
atgarder vidtas for att minska kostnaderna. Kom-
munens ekonomi forsdmras, ldnebehovet 6kar och
handlingsutrymmet begriansas. P4 sikt ar en sddan
utveckling ohallbar och betyder att kommunen
anviander alltfor stor del av skatteintidkter och stats-
bidrag till nettokostnaderna for att svara upp mot
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Det ar i forsta hand kostnadsutvecklingen som
kommunen kan paverka genom att strategiskt pla-
nera och lopande vidta atgarder.

god ekonomisk hushallning enligt kommunallagens
mening. Nettokostnadsokningen har sedan 2017,
med undantag av tre ar, varit 1agre dn 6kningen av

skatteintiakter och statsbidrag.

Intdkter och kostnader 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Verksamhetens intdkter (mkr) 591 580 563 542 568
Férandring (procent) 1,9 3,0 3,9 —-4,6 -2,4
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar (mkr) -1 909 -1825 -1796 -1726 -1699
Féréndring (procent) 4,6 1,6 4,1 1,6 5,1
Verksamhetens nettokostnad (mkr) -1318 -1245 -1233 -1184 -1130
Férandring (procent) 59 1,0 4 4,8 9,1
Kommunen

Verksamhetens intdkter (mkr) 401 389 394 366 399
Féréndring (procent) 3,1 -1,3 7,7 -8,3 -50
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar (mkr) —1742 -1 664 -1 655 -1582 -1567
Férandring (procent) 4,7 0,5 4,6 1,0 3,1
Verksamhetens nettokostnad (mkr) -1 341 -1275 =1 261 -1216 -1168
Féréndring (procent) 5,2 1,1 3,7 4,1 6,3
Skatteintékter och statsbidrag (mkr) 1384 1313 1259 1215 1200
Féréndring (procent) 5,4 4,3 3,6 1,3 4,0

Budgetfoljsamhet

Kommunen upprittar ingen koncernbudget, dar-
for kommenteras i avsnittet endast den kommunala
verksamheten.

(mkr)

Budgeterat resultat 14,0
Skatter och statsbidrag 39,8
Finansnetto 23,1
Kommungemensamma poster 7,4
Némndernas resultat =211
Arets resultat 63,2

Det budgeterade resultatet for kommunen var

14,0 mkr. Effekterna av pandemin fortsatte att
péverka budgetfoljsamheten. Det gjorde det svart
att uppritta helarsprognoser for kostnader och in-
takter som berodde pa pandemin, framfor allt nar
det gallde skatteintdkterna. Att arets resultat var
s& mycket hogre dn det budgeterade, berodde till stor
del pé okade skatteintidkter och reavinster i pen-
sionsfonden som tdckte namndernas underskott.

I resultatet ingick dven kostnadsforing av cirkula-
tionsplatser vid Mdmyren och Oxbergsvigen. Tva
namnder uppvisade negativ avvikelse, vilket till viss
del kompenserades genom 6vriga nimnders posi-
tiva avvikelse. Namndernas samlade avvikelse upp-
gick till —21,1 mkr.
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Namnderna med underskott var gymnasienamn-
den (6,0 mkr) och socialnamnden (45,8 mkr). Gym-
nasiendmndens underskott kom sig frimst av hogre
personalkostnader och icke genomforda effektivise-
ringsatgirder. Socialnamnden har de senaste aren
redovisat stora underskott. Omstallningsarbetet for
att nd en ekonomi i balans har inte gett forvintad
effekt samtidigt som bland annat placeringskostna-
derna okat.

En mer detaljerad redovisning av avvikelserna
finns i avsnittet ekonomisk redovisning och drift-
redovisning.

Hos finansférvaltningen visade skatteintdkterna
det storsta overskottet, 34,5 mkr. Generella bidrag
och utjamning visade pa ett 6verskott om 5,3 mkr.
Ekonomin i Sverige dterhdmtade sig snabbare dn
forvantat och det visar sig i prognosen for skatte-
intakter.

Vid den forsta verksamhetsuppfoljningen efter
april redovisade nimnderna en helarsprognos pé
—51,7 mkr. Vid den andra uppfoljningen och delars-
bokslutet efter augusti redovisade de en helarsprog-
nos pa —33,6 mkr.

En god prognossédkerhet innebar att kommunen
har bra mojligheter att anpassa sig efter forandrade
forutsittningar. Budgetfoljsamhet ar ett méatt pa
kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen
bor teoretiskt ligga s nédra noll som mojligt.



Sviangningar i ekonomiska omvarldsforutsattningar
paverkar mojligheten att gora sdkra bedomningar.
Det forekom stora avvikelser i budgetfoljsamheten
for enskilda nimnder. Kommunstyrelsen ser allvar-
ligt pé sviangningar i budgetfoljsamheten. Arbetet
med att effektivisera rutiner och processer samt att
forbattra uppfoljningen fortsitter. Fran 2021 gors
uppfoljning och prognoser for de flesta nimnder i ett
gemensamt system och pa ett annat siatt. Namnder-
nas budgetfoljsamhet ar avgorande fér kommunens
totala resultat.

Morastrand AB

Morastrand AB redovisade ett positivt resultat efter
finansiella poster pé 13,6 mkr. Resultatet var 6,0 mkr
samre dn budgeterat och avvikelsen forklaras framfor
allt av hogre forbrukningskostnader och kostnader
for fastighetsskotsel pa grund av ett kallt och snorikt
ar, men aven av hogre pensionskostnader.

Ett storre renoveringsprojekt pa kvarteret Valhall
kom i géng och pégar etappvis i tre ar.

I slutet av 2021 pabdrjades en omfattande teknisk
besiktning av samtliga bostadsfastigheter tillgédng-
liga for allménheten. Den beridknas vara fardig varen
2022 och paverkar forutsattningarna for all framtida
planering.

Covid-19 péverkade inte Morastrand i ndgon storre
omfattning, forutom att bolaget flyttade fokus till
yttre underhallsatgarder.

Moravatten AB

Moravatten AB redovisade ett negativt resultat efter
finansiella poster pé 0,5 mkr. Resultatet var 0,5 mkr
sdmre dn budgeterat. Avvikelsen berodde huvud-
sakligen pa hogre kostnader for lokaler, transporter
och behandling av avfall.

Fran och med 2021 (omriknat dven for 2020
i denna arsredovisning) redovisas ackumulerat
overskott i va-delen som en skuld till va-kollektivet i
form av en forutbetald intdkt. P4 resultatrikningen
redovisas fordandring av skuld till kollektivet som
intdktskorrigering. Inget 6verskott eller underskott
fran va-delen ingér darfor i arets resultat.

Va-organisationen fokuserade pé att byta ut dldre
ledningar i déligt skick, skydd av storre vattentikter,
forberedelser for utbyggnad i Valan, Sionsvégen och
Utanmyra samt en langsiktig finansieringsmodell.

UTVARDERING AV RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING .

Brandkaren Norra Dalarna

Brandkéren Norra Dalarna redovisade ett negativt
resultat pd 0,2 mkr. Férbundet behover aterstilla
underskottet inom tre ar. Medlemskommunerna
tacker underskottet 2022. Underskottet berodde
framst pa okade personalkostnader och utbildnings-
kostnader for brandmaén.

Koncernens investerings- och
finansieringsverksamhet

Arets investeringar uppgick till 68,7 mkr inklusive
medfinansiering och bidrag, vilket var lagre dn 2020
(79,3 mkr) och 37,5 mkr ldgre &n investeringsramen
pé 106,2 mkr. Den huvudsakliga férklaringen var
att hela genomfartsprojektet skéts fram. En annan
anledning var den forsenade utbyggnaden av for-
skolan. Projekteringen av de nya forskoleavdelning-
arna pa Tuvan péborjades och inflyttningen ar pla-
nerad till hosten 2023.

Projektet med att bygga om och renovera Mora-
gatan och gora den dubbelriktad igen paborjades
hosten 2020 och ar nu fardigt. Det ger en forbéttrad
trafiksituationen och moter de behov som genom-
fartsprojektet skapar i samband med att Strandgatan
byggs om.

Stadsnitsutbyggnaden fortsatte och 220 nya kun-
der anslots. Nétet nar nu 98 procent av hushallen
med fiber och har en anslutningsgrad pa 78 procent.
Avvikelsen for stadsnétet berodde pé att intdkterna
for utbyggnaden nu bokfors direkt i resultatet.

Hela kommunkoncernen hade nettoinvesteringar
pa 140,0 mkr, vilket var 42,4 mkr hogre dn 2020
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(97,6 mkr). Av bolagen hade Morastrand den storsta
andelen pa 38,5 mkr. De storsta projekten gallde
ombyggnad, helrenovering eller stérre komponent-
utbyten. Forskolan pa Tomtebo byggdes om till fyra
moderna ligenheter med egen uteplats, Millakers-
gatan 14 i kvarteret Valhall helrenoverades (bade
tandlakarlokal och bostadsldagenheter) samt yttre
miljo, mark, kulvert, bilplatser och carportar i kvar-
teret Hanékni.

Moravatten hade ett utfall pa 32,8 mkr och de
storsta investeringarna var i vatten och spillvatten.
Investeringsbudgeten var pa 54,5 mnkr. Den storsta
orsaken till avvikelsen var att projektet Genomfart
Mora blev forsenat och flyttades fram till 2022.

Bade kommunen och de kommunala bolagen star
infor stora investeringsbehov. Bortsett fran 2020
och 2021 har kommunens investeringar de senaste
aren Overstigit resultatet plus avskrivningarna.

Om kommunen fortsatter med den relativt hoga
investeringsnivan en langre tid, kan det forsvaga det
ekonomiska handlingsutrymmet.

Likviditeten ger besked om kommunkoncernens
kortsiktiga betalningsberedskap, det vill sdga formagan
att kunna betala de I6pande utgifterna. For att garan-
tera betalningsberedskapen vid tillfalliga belastningar
har kommunkoncernen en checkkredit pa 80 mkr.
Betalningsberedskapen var 45 dagar (43 dagar 2020).

Kassalikviditet mater likviditet eller kortfristig
betalningsberedskap. Om mattet dr 100 procent,

Effekt pd kommunens intdkter

innebar det att de likvida medlen ar lika stora som
de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten inklusive
kortfristiga placeringar for kommunen uppgick till
103 procent. JAamfort med 2020 (92 procent) dkade
kassalikviditeten.

Kommunens ldneskuld uppgick vid arets slut
till 320 mkr. I september aterbetalades ett 1an om
25 mkr. Inga nyuppléningar gjordes. Per invanare
var skulden 15 481 kronor. Det finansiella malet ar
att koncernens laneskuld i balansrdkningen inte ska
overstiga 65 tkr per invénare. I koncernen finan-
sieras den storsta delen av ldnekostnaden av taxor,
avgifter och hyror. Lineskulden i koncernen uppgick
till 1 319 mkr och l&neskulden per invanare i koncer-
nen var 63 804 kronor och dirmed ndddes maélet.

Nar det géller att finansiera investeringar med 14n
ar kommunens forhéllningssétt att det framst ska
ske i affarsmissig verksamhet eller dir investeringen
leder till minskade driftkostnader. Om man lénar till
investeringar i skattefinansierad verksamhet, kom-
mer 6kade rantekostnader att forsdmra ekonomin i
kiarnverksamheten.

Kcinslighetsanalys

Mora kommuns beroende av omvérlden kan beskri-
vas genom en kanslighetsanalys. I tabellen nedan
visas hur olika intidkts- och kostnadsposter paverkar
kommunens resultat om de féréndras.

Fordndring (procent) Effekt +/- (mkr)

Skatteintékter

Generella bidrag och utjdmning
Riktade bidrag

Taxor och avgifter, hyror och arrenden

Ovriga intckter

1 10,1
1 37
1 2,1
1 1,0
1 09

Effekt pd kommunens kostnader

Fordndring (procent) Effekt +/- (mkr)

Personalkostnader, exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Inkép av varor och ticinster

Bidrag

Rantekostnader

1 9,5
1 07
1 39
1 0,6
1 1,4

Storst effekt p4 kommunens intédkter har 1 procents
forandring av skatteintidkterna. Darefter foljer gene-
rella statsbidrag och utjamning. Pa kostnadssidan ar
det personalkostnaderna och kostnaderna for inkop
av varor och tjanster som har storst effekt om de for-
andras med 1 procent.
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Finansiella mal

Kommunens resultat exklusive jamforelsestérande
poster ska uppga till minst 2,0 procent av skatte-
intdkter och generella statsbidrag under en rullande
tredrsperiod, och inte vara lagre adn 0,5 procent ett
enskilt ar av perioden.

Kommentar: Méalet uppnaddes 2021 och resulta-
tet var 4,6 procent. For den rullande tredrsperioden
uppgick resultatet till 2,8 procent och malet var
darmed uppfyllt.

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 85
procent under en rullande trearsperiod, och inte
vara lagre dn 50 procent under ett enskilt ar av
perioden.

Kommentar: Malet uppnéddes 2021 och sjilv-
finansieringsgraden uppgick till 180 procent. For
den rullande tredrsperioden uppgick den till 145
procent och mélet var dirmed uppfyllt.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensions-
forpliktelser ska varje ar oka.

Kommentar: Kommunens soliditet ckade med 3
procentenheter till 31 procent ar 2021 och darmed
uppfylldes malet.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga,
finansiella styrka som anger hur stor del av tillgéng-
arna som finansierats med skattemedel, det vill sdga
kommunens eget kapital. Det innebdir att ju hogre
soliditet, desto mindre ldnefinansierade tillgdngar
och darmed stabilare ekonomi. Utvecklingen av soli-
diteten beror dels pa resultatutvecklingen, dels pa
Okningen av tillgdngar och hur kommunen finansie-
rat 6kningen. Hog soliditet innebar lag skuldsitt-
ning, vilket medfor laga rantekostnader.

Koncernens soliditet inklusive ansvarsforbin-
delsen 6kade med 2 procentenheter till 21 procent.
Kommunens soliditet 6kade med 3 procentenheter
till 31 procent. Det innebar att det egna kapitalet
Okade mer an tillgdngarna.

For koncernen 6kade soliditeten exklusive ansvars-
forbindelsen for pensioner med 1 procentenhet till
36 procent. Kommunens soliditet exklusive ansvars-
forbindelsen 6kade med 1 procentenhet till 55 procent.

Soliditeten vid ett enskilt tillfalle sdger inte s
mycket; en sjunkande soliditet signalerar en proble-
matisk ekonomisk utveckling. En positiv soliditet
skapar goda forutsiattningar for kommunen att
fortsitta utvecklas.

UTVARDERING AV RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING .

Avsatta medel

For god ekonomisk hushéallning reserverar kommu-
nen medel for att mota framtida kostnader. Kom-
munen har tva sorters avsatta medel: resultat-
utjamningsreserv (RUR) och medel for pensioner
fran tidigare ars resultat.

Kommunerna har enligt kommunallagen mgj-
lighet att avsédtta medel inom det egna kapitalet till
RUR. Reserven kan anvindas i balanskravsutred-
ningen for att utjaimna intikter i en konjunkturcykel.
Kommunfullm#ktige beslutade 2013 om riktlinjer
for reserven och att gora en avsittning om 58,2 mkr.
Riktlinjerna reviderades 2019. Ar 2020 avsattes
ytterligare 9,5 mkr. Av drets resultat avsattes 33,0
mkKkr. Den totala avsattningen till RUR uppgick daref-
ter till 100,7 mkr.

Kommunen har dven 6ronmarkt delar av tidigare
ars resultat for framtida pensionskostnader. I sam-
band med arsredovisningarna 2005—2013 6ronmark-
tes medel for framtida 6kade kostnader av pensioner.

De avsatta medlen uppgick per den 31 december
till totalt 213,4 mkr. Efter avséttningen av arets resul-
tat till RUR uppgick de till 246,4 mkr.

Avsatta medel (mkr) 31 dec 2021
RUR, tidigare avsatt 67,7
RUR, reservation bokslut 2021 33,0
Oronmérkta medel pensioner 145,7
Totalt 246,4
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Hcindelser av vdsentlig
betydelse

Kommunens verksamheter anpassades enligt pan-
demirestriktionerna. Precis som 2020 stillde verk-
sambheter helt eller delvis om till digitala 16sningar
dar mojlighet fanns och mycket utvecklingsarbete
blev lidande. I inledningen av pandemin var manga
prognoser dystra, vilket ledde till negativa scenarion
for bade ekonomi och arbetsmarknad. Betydande
stodatgirder fran regeringen gjorde dock att skatte-
intdkter och konjunktur inte drabbades lika hart
som prognoserna indikerade. Det fick stora positiva
effekter p4 kommunens ekonomiska resultat. Stat-
liga stod i form av sé kallade extra vélfardsmiljarder
till kommunerna, ersittning for sjukloner och per-
mitteringar som gav skatteintdkter hade stor bety-
delse.

Pandemin drabbade ocksa féreningarna. For att
stotta dem hojdes tillfalligt det lokala aktivitets-
stodet till barn- och ungdomsverksamheten med
nistan det dubbla. Extra foreningsstod till KAIS
Mora och Mora IK betalades ocksé ut, dar fokus var
pa att stotta just barn och ungdom.

Trots det positiva ekonomiska resultatet pragla-
des dret av interna ekonomiska utmaningar, framfor
allt socialndimndens majlighet att n& en ekonomi i
balans. Efter nimndens forsta arsprognos tillsattes
en kriskommission for att bidra till samsyn pé led-
ningsniva kring underskottets orsaker och framfor
allt om hur kommunen skulle kunna komma till
riatta med det och undanroja eventuella hinder for
atgarder. Kommissionen beslutade om flera atgirder
for att stodja arbetet.

Trots pandemi och ekonomiska utmaningar
pagick mycket positivt arbete. Bland annat utsags
stadsnitet tillsammans med Orsa och Alvdalen till
Arets stadsnit 2020. Det ir Svenska Stadsnits-
foreningen som varje ar delar ut ett pris till det
stadsnat som lyckats sdrskilt bra eller helt enkelt
sticker ut pé ett positivt sitt.

For sjunde aret i rad placerade sig Mora bland de
tre basta kommunerna i Dalarna nar det gillde basta
tillvaxt i aktiebolagen. Utmaérkelsen gar till den kom-
mun som har storst andel foretag som nyanstiller,
Okar sin omséttning och gar med vinst.
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Ett minnesmarke 6ver offren for haxprocesserna i
Mora invigdes. Det finns en minnessten med namn,
dlder och byharkomst for alla offer. Minnesstenen
ligger pa Alvstranden i Tuvan, platsen dir avritt-
ningarna skedde under haxprocesserna 1669—1671.

Mora kommun och Region Dalarna tecknade en
avsiktsforklaring for att forbéattra ungdomshélsan.
Den innebdr att varden flyttas ndrmre invanarna
och att unga ska inte ska behdva bollas mellan olika
verksamheter. Utgdngspunkten ar att samarbetet
ska utvecklas tillsammans med familjecentralen som
redan ar etablerad i Mora.

Gymnasiet startade det helt nya programmet
1B, International Baccalaureate, och fortsatte foku-
sera pa att fa Ung Foretagsamhet att vixa. Det resul-
terade i att gymnasiesérskolan startade UF-foretag.

Feriepraktik erbjods 283 ungdomar som slutade
arskurs 9 och drskurs 1i gymnasiet. Ett for Mora
unikt projekt genomfordes i samverkan med gymna-
siesdrskolan, dar ungdomar drev foretag inom “som-
marlovsentreprenorerna”. Det fick stor uppmarksam-
het i media och i andra kommuner.

Mora kommun har sedan tidigare antagit en offen-
siv hallbarhetsstrategi. En viktig del ar att sanka
utsldappen fran kommunens resor. Mélet ar att for-
donsparken ska vara helt fossilfri 2030. Under érets
forsta halvar upphandlades drivmedlet HVO100, vil-




ket innebar att samtliga dieseldrivna bilar kunde
borja tankas med det. Det resulterade i kraftigt
sankta utslapp fran resorna.

Vatten- och avloppsplanen antogs. Den visar de
stora investeringsbehoven och tar upp problem
och prioriteringar som en héllbar forsorjning av
vatten och avlopp innebdr. De stora investeringarna
kommande ar medfor troligen att forbrukningstaxor
och anlaggningsavgifter (anslutningsavgifter for nya
abonnenter) kommer att 6ka markant.

Byggen och planer

Arbetet med hur Strandenomradet ska anvandas i
framtiden pagick och tre forslag pa gestaltning och
utformning lamnades in i januari 2022. Forslagen
utvarderades och bereddes infor politisk behandling.
En ny hogstadieskola, idrottshallar, ungdomsgérd,
kulturskola, blackbox, skolgérd och tillagningskok
foreslas byggas pa omradet.

Ett forslag om hur tatorten kan utvecklas de nér-
maste 10—15 dren togs fram i en fordjupad Gversikts-
plan. Den visar hur bebyggelsen ska utvecklas i ett
langsiktigt perspektiv, till exempel var nya bostads-,
handels- och industriomraden foreslas ligga. Planen
beskriver en 6versiktlig vision for hur staden ska
viaxa fram till 2030. Den ar inte juridiskt bindande,
men ger vagledning for efterfoljande detaljplanering
och bygglov dar planerna blir mer konkreta.

Aren 2018-2024 pagar ett stort viigprojekt kallat
Genomfart Mora. Det innebar framst en breddning
av E45 fran Noretbron fram till Fridhemsplan,
men inkluderar dven nya gang- och cykelbanor och
cirkulationsplatser. Projektet genomfors av Trafik-
verket i samverkan med Mora kommun. Bygget av
genomfarten avbréts plotsligt i borjan av juni av
den davarande entreprenoren och en ménad senare
héavde Trafikverket kontraktet. Trafikverket fick
klart med en ny entreprenér for paborjade arbeten
pé delstriacka 1 av genomfarten E45/vag 70 genom
Mora, frén Noretbron till cirkulationsplats Stranden.
Den nya entreprenoren startade arbetet i september.
Arbetet berdknas vara klart hosten 2024.

Beslut fattades om att fortata centrala forskole-
enheter i fyra omréden. En av forskolorna ska ligga
pa Tuvanomréadet och projekteringsarbetet paborja-
des. Inflyttning i lokalerna planeras till hésten 2023.

En markanvisningstivling for Zornska fastigheten
(Morkarlby 21:18 och Morkarlby 21:9) vanns av
Mora Bygg AB. Pé platsen ska det byggas bostiader av
varierande storlek.

Moragatan byggdes om for att tillata trafik &t bada
héllen.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE .

Utveckling for bdttre service och
delaktighet

Hallbara Mora iar kommunens arbete med och
bidrag till Agenda 2030. Strategin utgér fran agen-
dans 17 mél och pekar ut en riktning for hur kom-
munen langsiktigt ska kunna skapa forutsattningar
for att invanarna i Mora ska uppleva god livskvali-
tet. Ett viktigt arbete som pagick var en digital sats-
ning i kulturhuset som ska minska utanférskapet
hos framst dldre och nyanlanda. Varje vecka erbjods
tva pass med en “drop-in digital akut”. Det var ocksa
mojligt med tidsbokning. Lordagsaktiviteter ordna-
des i form av appcaféer.

Digitaliseringsarbetet utvecklades starkt och 24
e-tjanster, savil interna som externa, blev klara. Ett
forslag till digitaliseringsstrategi for Mora, Orsa och
Alvdalen togs fram.

Tillsammans med grannkommunerna genom-
fordes en upphandling av livsmedel. Den innebar
att fler lokala leverantorer kan leverera mat till
kommunens kok, kortare resvig for livsmedel och
diarmed lagre klimatavtryck. Det blir ocksa tydligt i
kostpolicyn, dir lokalodlade och lokalproducerade
livsmedel ska prioriteras. Beslut fattades ocksa om
att bygga om mottagningskoket pa Saxndsomradet
till tillagningskok. Det innebar att kommunen fran
2023 kan borja tillaga mat i egen regi till sarskilda
boenden.

Mora kommuns kundtjanst etablerades. Syftet
ar dels att ge bittre service till dem som kontaktar
kommunen, dels att avlasta handlaggarna. Malet ar
att uppemot 80 procent av alla fragor ska tas hand
om direkt av kundtjanst.

Den 1 september gick Mora och Orsa kommun
in i en gemensam forvaltning for miljo- och bygg-
nadsfragor. Malet ar att erbjuda battre service till
medborgarna med effektivare handlaggning av
tillstdndsgivning och myndighetsutévning.
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Styrning och uppfoljning

Styrsystemet utgor ett ramverk for kommunens pla-
nerings- och uppfoljningsarbete. Det beskrivs mer
utforligt i Mora kommuns styrsystem — for att leda,
utveckla och folja upp verksamheten. Ansvars-
strukturen och verksamhetsomradena for nimnder
och bolag framgar i avsnittet om den kommunala
koncernen.

Malbild 2030

Malbilden pekar ut riktningen for hur Mora ska
utvecklas i ett 1dngsiktigt perspektiv. Det ar ur mal-
bilden tillsammans med 6vriga styrdokument, upp-
drag och regelverk som ndmndernas verksamhets-
planering utformas.

Hallbara Mora — starkt social, ekonomisk
och miljomadssig hallbarhet

Aret 4r 2030. I Mora bor nu 22 000 invanare, varav
drygt hilften i tatorten. Mora erbjuder en genuin,
aktiv, valkomnande och vacker livsmiljo med goda
forutsattningar for att leva, bo och verka genom hela
livet. Genom platsvarumarket har Moras egna sar-
drag lyfts fram och bidragit till att 6ka attraktions-
kraften. Kommunen har goda boendemiljoer som
lockar nya invanare till Mora, dir de hittar mojlig-
heter att kombinera ett tryggt och aktivt liv med
arbete. Foreningslivet ar rikt, 6ppet for alla och fyl-
ler en viktig funktion i samhillet. Det finns olika
slag av bostdder och ménga bor i egna sméhus.
Goda kommunikationer och ny teknik skapar fri-
het att vilja Mora som bostadsort och ett liv nira
naturen pa en vacker och tilltalande plats, trots att
arbetsplatsen kanske ligger 1dngt darifrdn. Néastan
alla anviander internet och digitala tjanster dagli-
gen. Viss fritidshusbebyggelse 4r omvandlad till
aretruntbostéder eller sdsongsboende, vilket gor
det mojligt att uppratthéalla service pa landsbygden.
I planeringssammanhang prioriteras rorlighet till
fots och per cykel. Darfor ar det nu ménga Morabor
som mots i mellanrummen pé gator, torg och i gron-
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omrdaden pa vag till skola, arbete och for att handla.
Vinsterna ar ménga: forbattrad folkhélsa, trygga
och attraktiva miljoer, forbattrad luftkvalitet och
minskat buller. Tack vare energieffektivisering och
utbyggnad av fornybar energi har de fossila energi-
kallorna avvecklats i snabb takt och kommer att vara
helt utfasade till &r 2045. I hallbara Mora ér livs-
medelsproducenterna hjaltar och bidrar till ett 6ppet
och levande kulturlandskap. Bra mat &r enligt kon-
sumenterna giftfri och siaker, naringsrik, narodlad
och héllbart producerad.



Styrmodell

Mora tillampar mal- och resultatstyrning som grund
for att prioritera och styra kommunens utveck-
ling. Planering och genomforande ska utga fran ett
internt och ett externt perspektiv. Det externa per-
spektivet har medborgarna i fokus och handlar om
verksamhet, service och bemétande som kommunen
levererar.

Det interna perspektivet har medarbetaren och
organisationen i fokus och handlar om forutsitt-
ningar som har betydelse for att man ska kunna
genomfora verksamhet och na resultat. Med ut-
gangspunkt frdn malbilden formuleras strategier och
mal som syftar till att styra resurserna sa effektivt
som mojligt for att ge mesta mojliga nytta for med-
borgarna. Ett viktigt 6vergripande ramverk for kom-
munens malarbete ar Strategi Hallbara Mora. Med

Kommunfullmdktige
Malbild
Strategiska mél
Riktade maél
Ekonomiska ramar

~

Rapporterar till
kommunfullmaktige
tre gdnger per ar.

Ekonomistyrning

Resurserna ir begransade och verksamhetens upp-
drag maste planeras i forhallande till de ekonomiska
forutsattningarna. Kommunfullmaiktige faststiller
darfor verksamheternas grunduppdrag och anger i
den érliga budgeten 6vergripande vad som behover
utvecklas i verksamheterna och férdelar de ekono-
miska ramarna. For att genomf6ra uppdragen plane-
rar namnder och styrelser genom sina forvaltningar
och bolag vad som kravs i form av personal, lokaler,
material etcetera och hur det ska finansieras.
Organisationen utévar ekonomistyrning i det

STYRNING OCH UPPFOLINING .

utgdngspunkt fran malbilden har kommunfullmak-
tige beslutat om g strategiska mal. De beskriver vad
kommunen ska uppné och kan ses som den Gver-
gripande strategin for kommunens utveckling. Till
respektive strategiskt mél finns 21 riktade méal med
ett antal tillhorande prioriterade métt. Genom de
riktade malen atar sig ndmnderna att uppna den
strategiska planens mal. Namnderna beslutar sedan
om verksamhetsspecifika mal.

I drsredovisningen redovisas resultaten for stra-
tegiska mél, riktade mal och sérskilda direktiv och
uppdrag. De ar viktiga eftersom de ar politiskt prio-
riterade, men enbart denna redovisning kan inte
anvandas for att analysera hela den kommunala
verksamhetens utveckling. Mer information om
ndmndernas verksamhet och ekonomi finns i res-
pektive verksamhetsberittelser.

Nédmnd eller bolag
Omhéndertar
kommunfullméaktiges
riktade mél och métt.
Fordelar rambudgeten
mellan verksamheterna.

Verksamhet
Aktiviteter genomfdrs
kopplade till malen
och tilldelade resurser.

~

Rapporterar till
ndmnd.

I6pande arbetet nir den planerar, foljer upp, analy-
serar och styr. Den sitter ekonomiska mal i relation
till uppdragen och vidtar atgirder for att na mélen.
Ekonomistyrningen praglas darfor av prioriteringar
béde av vad som gors och hur det gérs. Kommunen
ska ha en god ekonomisk hushéllning i verksam-
heten. Det innebdr att styra ekonomin bade i kortare
och langre perspektiv. Dagens behov ska tillgodoses
utan att dventyra kommande generationers mojlig-
heter att tillgodose sina behov. Kommunen méste
darfor planera for att intdkterna tacker kostnaderna.
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Intern kontroll

Namnderna ska f6lja upp sin verksamhet genom den
interna kontrollen. Den ska hantera risker som kan
hindra kommunen att nd sina mal. Nagot forenk-
lat handlar det om att se till att ratt sak gors i ratt tid
och av ritt personer. Interna kontrollmoment ska
vara integrerade i verksamhetens ordinarie proces-
ser for att styra ekonomi och verksamhet mot upp-
satta méal. Kommunstyrelsen, nimnderna och bola-
gen tar arligen fram planer for intern kontroll som
foljs upp och analyseras i samband med &rsredo-
visningen. Kommunstyrelsen har ett samordnande
ansvar och mdjlighet att besluta om obligatoriska
kontrollmoment for nimnder och bolag. Obligato-
riska kontrollmoment 2021 var:
« sidkerhet i ekonomiska prognoser
o aktuell informationshanteringsplan
« genomfora planerade atgarder enligt risk- och
sérbarhetsanalyser
«  attta fram en inkops- och upphandlingsplan.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen utévar uppsikt 6ver hela den
kommunala organisationen. Uppsikt innebar att
styrelsen aktivt ska informera sig om att namnder,
bolag och kommunalférbund bedriver sin verksam-
het enligt fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer, att
lagar och forordningar f6ljs och att den ekonomiska
forvaltningen ar effektiv och siker. Uppfoljningen
ar ett viktigt verktyg for att kommunstyrelsen ska
kunna ut6va sin 16pande uppsikt. Uppsiktsplikten
innebir inte att styrelsen kan 6verta ansvaret

fran en annan namnd eller ett kommunalt bolag,
men den kan om nédvandigt se till att kommun-
fullméktige ingriper. Kommunstyrelsen utévade
sin uppsiktsplikt 2021 bland annat genom att de
namnder som i forsta verksamhetsuppfoljningen
(VUP1) visade ett prognostiserat underskott fick
redovisa atgirder for att fa ekonomi i balans. Det
skedde vid hostens samtliga ordinarie kommun-
styrelsesammantraden.
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Styrdokument

En viktig del av styrningen av kommunen utgors av
olika styrdokument. De ska generellt fortydliga den
politiska viljan och bidra till en effektiv och siker
verkstillighet. Det finns tvé typer av styrdokument.
Den ena anger fardriktningen for hur Mora kommun
ska agera for ett visst resultat, sa kallad aktiverande
(exempelvis strategi, kommunplan och nimnd- och
bolagsplan). Den andra talar om hur organisationen
ska forhalla sig i givna situationer, si kallad norme-
rande (exempelvis policyer, riktlinjer, rutiner och
agardirektiv).

Moras styrdokument ska utgé fran kommunens
mélbild. Exempel pé styrdokument som tillkommit
eller reviderats under aret ar: Kultur-, idrotts- och
fritidspolitiskt program (KIF), Konkurrensutsatt-
ningsprogram, Landsbygdsprogram och Va-plan.




God ekonomisk hushallning
— maluppfyllelse

I detta avsnitt redovisas maluppfyllelsen for de stra-
tegiska och de riktade malen. Det sker enligt Kom-
munplan 2021 med en sammanfattande analys av
respektive malomrade och kommunens utveckling
mot den langsiktiga malbilden. Bedomningen av
resultaten for ekonomisk hushallning baseras dels
pa utfallet av métten, dels pa beskrivningarna av hur
kommunen arbetade for att na de strategiska malen.

Bedomning av maluppfyllelse Symbol
Uppfyllt, minst 100 procents méluppfyllelse [ )
Delvis uppfyllt, minst 80 och légre &n 100 procents
méluppfyllelse

Inte uppfyllt, IGgre dn 80 procents méluppfyllelse [ |
Utfall f6r beddmning saknas <>

Flera métt saknade utfall. Da baseras méluppfyllelsen
pa foregdende ars matning, vilken i flera fall ocksa
utgor rets resultat, eftersom en del mitningar genom-
fors vartannat ar. Dessa utfall dr kursiverade.

Kompletterande nyckeltal och indikatorer per
strategiskt mal redovisas i en bilaga.

Sammanfattande uifall for
madluppfyllelse

Maluppfyllelsen utvecklades starkt: 6 strategiska
mal uppfylldes och 3 uppfylldes delvis. Av de 21 rik-
tade mélen uppfylldes 10, 10 uppfylldes delvis och 1

saknade utfall.
Utfall Utveckling

2021 overtid

Utfall Utveckling
2021 over tid

Strategiskt mal — Utveckla ldrande for 2
hallbar utveckling och héllbara livsstilar

1. Hallbarhetsmedlen nyttjas och sdks av

flera olika verksamheter &rligen .
Strategiskt mal — Ge barn och unga
goda forutsdttningar genom skoldaren

2. Alla barn och elever nér mélen i skolan
3. Alla elever &r trygga och har studiero

i skolan

4. Skolan ska vara en trygg arbetsplats

5. Varije elev ska utvecklas mot sin fulla
potential

6. Attraktiv gymnasieskola i regionen
7. Kultur- och fritidsnémnden ska ta

ett sarskilt ansvar for att alla barn och
unga i Mora ges méjlighet fill kultur-
och fritidsupplevelser, laslust och eget
skapande

Strategiskt mal — Aktivt arbete for
fossilfritt och energieffektivt samhdlle
8. Effektiv fordonspark

9. Minskad klimatpéverkan
Strategiskt mal — Naturens resurser
och ekosystem dr hallbart anvénda

10. Lokalproducerade varor i de

kommunala kéken ska cka

11. Méngden matavfall inom den
kommunala organisationen ska minska till
férmén for héllbart nyttjande av naturens
resurser

Strategiskt mal — Digitalisera for héllbar
utveckling

12. Digitalisering &r en sjélvklar del i
verksamhetsutvecklingen

13. Tilhandahalla fiberbaserat
bredband till féretag och hushéll

Strategiskt mal — Framija hallbart
foretagande

14. Moras naringslivsklimat ska ha en
positiv utveckling

Strategiskt mal — Stodja vagen till
arbete

15. Ta tillvara tillgénglig kompetens
Strategiskt mdl — Ge alla barn en bra
start i livet

16. Forskolan ger alla barn

e 0600
7

férutsattningar att lyckas
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Utfall Utveckling
2021 over tid

Strategiskt mal — Bidra till

hilsofrémiande och hallbara miljer >
och samhdillen for alla

17. Socialnémndens verksamheter
praglas av delaktighet och inflytande
18. Sdkerstdlla ett brett utbud av kultur-,
idrotts- och fritidsaktiviteter for séval
unga som dldre

19. Medborgarna ska ges méjlighet att

delta i kommunens utveckling .
20. Medborgarna blir bra bemétta i

kontakt med kommunen

21. Medborgare ska ges majlighet att ®

vdlja cykel som fardmedel i stallet for bil

Livslangt ladrande

GOD
UTBILDNING

|

Strategiskt mal — Utveckla lérande for
hallbar utveckling och hallbara livsstilar
Syftet med Agenda 2030 ar att &stadkomma en sam-
héllsforandring. Detta forutsétter forandrade for-
héllningssétt och beteenden, vilket kraver kunskap
om och engagemang for héllbar utveckling.

Riktat mal — Hallbarhetsmedlen nyttjas och
soks av flera olika verksamheter arligen

Maélet uppfylides.
Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2021 2021 fyllelse 2020
Andel medel som sdks varje o
&r (procent) 100 142 122

Av de avsatta 8 miljoner kronorna soktes 11,4 mil-
joner, vilket dr 142 procent. Nio ansékningar fran
olika verksamheter inkom och av dem beviljades
atta medel.

Strategiskt mal — Ge barn och unga goda
forutsdttningar genom skolaren

Alla barn och unga behover en stadig grund att sta
pa. En skola som bidrar till alla barns larande och
utveckling. En larmiljo som ar tillgdnglig ur ett
pedagogiskt, socialt och fysiskt perspektiv skapar
forutsattningar for alla barn och elever att ta del av
larande och gemenskap. Larande och utveckling
sker @ven under den fria tiden genom deltagande i
idrott, kultur och foreningsliv.
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Riktat mal — Alla barn och elever nar malen i
skolan
Malet uppfylldes delvis.

Matt Méal Utfall Méalupp- Utfall
2021 2021 fyllelse 2020

Genomsnittligt meritvérde

for ak 9 224 220 226

Meritvardet for arskurs 9 blev 220, vilket var en for-
samring jamfort med foregdende ar. De tva hog-
stadieskolorna hade ganska lika meritvarderesultat.
Behorigheten till gymnasieskolan hgjdes dock.

Riktat mal — Alla elever dr trygga och har
studiero i skolan
Mdlet uppfylldes delvis.

Métt Mal Utfall Malupp- Utfall
2021 2021 fyllelse 2020

Elevernas syn pd trygghet,

fillit och studiero (procent) 85 74 69

Resultatet d&r ssmmanvigt fran svaren pa sex fragor
i en elevenkit. Det som drog ner resultatet var fré-
gan om hur eleverna foljer ordningsreglerna pa sko-
lan (61,3 procent). De flesta upplever sig trygga i sin
larandemiljo.

Riktat mal — Skolan ska vara en trygg
arbetsplats
Mdlet uppfylldes delvis.

Matt Mal  Utfall Malupp- Utfall
2021 2021 fyllelse 2020

Andel elever som kanner

sig trygga pé skolan

(gymnasieskola) (procent) >90 84,6 89

Andelen elever som kinde sig trygga pa skolan var
totalt 84,6 procent, vilket var en forsamring jamfort
med foregdende ar.

Riktat mél — Varje elev ska utvecklas mot sin
fulla potential
Malet uppfylldes delvis.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2021 2021 fyllelse 2020

Andel elever med

hoégskoleférberedande

examen (procent) >99 78 89

Andel elever med

yrkesexamen (procent) >99 83 83

Vid de hogskoleférberedande programmen mins-
kade andelen elever som tog gymnasieexamen



med 5 procent. Andelen elever som klarade yrkes-
examen lag pd samma niva som 2020.

Riktat mal — Attraktiv gymnasieskola i

regionen

Mdlet uppfylldes delvis.

Matt Mal Utfall
2021 2021

Utfall
2020

Malupp-
fyllelse

Andel férstahandssckande

frén kommuner inom

forvalingsomradet

(procent) >70 67 67

67 procent av ungdomarna fran Mora, Orsa och
Alvdalens kommuner valde nationella program vid
Mora gymnasium. 87 procent inklusive introduk-
tionsprogrammen borjade pa Mora gymnasium
hostterminen 2021 fran de samverkande kommu-
nerna. Av Moraungdomarna valde 77 procent att ga
pa Mora gymnasium.

Riktat mal — Kultur- och fritidsnéimnden ska ta

ett sdrskilt ansvar for att alla barn och unga i

Mora ges mojlighet till kulturella upplevelser,

ldslust och eget skapande

Mdlet uppfylides delvis.

Matt Mal Utfall
2021 2021

Maélupp- Utfall
fyllelse 2020

Andel barn i férhdllande

till antal invénare 7-15 ar

som dr elever i kulturskolan

(procent) >24 22 23
Deltagartillféllen i

idrottsféreningar, antal per

invénare 5-20 ar >42 41 41

Mattet andel barn i foérhallande till antal invanare
7—15 ar som ar elever i kulturskolan innefattar anta-
let avgiftsbelagda kurser som elever och barn i 4ld-
rarna 7—15 ar deltar i. Andelen barn minskade.

Sammanfattande analys av utvecklingen inom
malomradet
Kommunen fortsatte att utvecklas inom livslangt
larande, trots forsamrade resultat i grundskolan och
gymnasieskolan jamfort med 2020. Trenden ar dock
positiv om man beaktar fler ar. Bra resultat i for- och
grundskola och gymnasiet dr en mycket viktig faktor
for den langsiktiga utvecklingen. Viktigt for all utveck-
ling inom kommunen &r ocksa att verksamheterna
soker tillgingliga hallbarhetsmedel, vilket de gjorde.
Sedan starten av Hdllbara idéer 2019 har samt-
liga forvaltningar sokt medel. Under aret pagick

GOD EKONOMISK HUSHALLNING — MALUPPFYLLELSE .

23 projekt och 12 avslutades. De flesta projekt gav
onskade effekter och 6vergéar i ordinarie verksamhet.
En e-tjanst for ansokan om medel infordes i borjan
av dret for att underldtta processen for sokande
och handldggare. En kommunikationssatsning
genomfordes med bland annat “Instagramtakeover”
(projekten dgde kommunens Instagramkonto under
varsin vecka) for att skapa engagemang och kommu-
nikation kring projekten.

FOr att uppna béttre resultat i skolan var fokus
pé det systematiska kvalitetsarbetet, tillgdngligt
larande och kompetensforsorjning. Av skollagen
framgar att utbildningen ska utformas pa ett sidant
sétt att alla elever tillforsdkras en skolmiljo som
praglas av trygghet och studiero. Av laroplanen
framgér att skolan aktivt och medvetet ska péverka
och stimulera eleverna att omfatta vart samhilles
gemensamma varderingar och 1ata dem komma till
uttryck i praktisk vardaglig handling i olika samman-
hang. Elevernas syn pé trygghet forbattrades, men
fortfarande drar resultatet for hur eleverna foljer
ordningsregler ner, &ven om det forbattrades jamfort
med foregdende ar. For att atgirda problemet tog
skolan tillsammans med eleverna fram tydliga ruti-
ner for ordningsregler.

Samverkan inom ramen for barns och ungas
hélsa forbattrades genom ett inriktningsbeslut av
Mora kommun och Region Dalarna for en samman-
héllen ungdomshilsa. Genom 6kad samverkan och
samordning av resurser i bas- och forsta linjenniva
ska ungdomar i Mora erbjudas mer sammanhallna
insatser med séaval framjande och forebyggande
insatser som bedomning och dtgardande.

Gymnasieskolans viardegrundsarbete med
ledorden trygghet, respekt, engagemang och kva-
litet (TREK) fortsatte. Arbetet forstarktes genom
bland annat Kdrleken ar fri och MVP, Mentorer i
vdldsprevention. Bada innebar forebyggande arbete
for 6kad trygghet och for att alla ska respekteras for
den man ar. Tryggheten 6kade totalt pa skolan och
krankningsanmalningarna minskade.

Resultaten pd gymnasiet paverkades negativt av
pandemin. De elever som tog studenten hade under
sina sista 1 ¥2 ar mer an hélften av sina studier
pé distans. Narundervisning for yrkesimnen och
amnen av praktisk karaktir prioriterades, vilket kan
ha bidragit till de forhallandevis goda resultaten for
yrkeseleverna. Utvarderingar visade att pandemin
och fjarrundervisningen forde med sig den goda
effekten att de individuella samtalen med elever
okade. Samtalen bidrog till individuell uppf6ljning
och mojlighet att stotta eleverna i deras studie-
planering, vilket behéver utvecklas vidare.
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Gymnasiet arbetade med att utveckla skolan och
mota elevernas 6nskemal om utbildning, samtidigt
som olika branschers behov i omrédet och regionen
mottes. Antagningssiffrorna visade att Mora gymna-
sium fortsatte att vara en attraktiv gymnasieskola
for eleverna fran kommunens upptagningsomrade.

Under aret fanns begransningar i att fylla pa
grupper i kulturskolan. Pa grund av lokalernas
utformning togs inte nya elever in, trots att det fanns
platser. Fler dn vanligt slutade ocksé sina kurser,
vilket férmodligen berodde pé oro i samband med
pandemin eller det faktum att undervisning skedde
digitalt, vilket inte passade alla. Frdn och med maj
okade elevantalet igen. Bedomningen ar att allt
atergér till det normala hostterminen 2022.

Deltagandet i idrottsforeningar f6r barn och unga
minskade med anledning av pandemin, men var i
jamforelse med andra kommuner fortfarande hogt.
For att stotta ungdomsforeningarna héjdes tillfalligt
det lokala aktivitetsstodet med néstan det dubbla.
Extra foreningsstod till KAIS Mora och Mora IK
betalades ocksa ut, dar fokus var att stotta barn- och
ungdomsverksamheterna.

Aktiviteter och atgarder for 6kad maluppfyllelse
inom omradet:

e Stimulera innovationstankande och stiarka pro-
jektkunskap i organisationen.

o Fortsitta arbetet i gymnasieskolan med men-
torer i valdsprevention (MVP).

»  For- och grundskolan bor arbeta for att stiarka
samarbetet mellan stadierna.

«  Fortsitta att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet i for- och grundskolan.

e Marknadsfora kulturskolans amnen och skapa
sa laga trosklar som mojligt for elever att
anméla sig.

Var hallbara kommun
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Strategiskt mal — Aktivt arbete for fossilfritt
och energieffektivt samhdille

Det rader ingen tvekan om att vi upplever en global
uppvarmning och att denna ar ett resultat av mansk-
lig aktivitet. Vi har en utmaning i att minska utslap-
pen fran konsumtion och fran transportsektorn.
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Riktat mal — Effektiv fordonspark

Maélet uppfylides.
Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2021 2021 fyllelse 2020
Andel fossiloberoende
fordon i kommunens .
fordonspark (procent) 30 60 4,6

Beslut fattades om att tanka kommunens dieselbilar
med HVO100. I och med att det blev tillgangligt
kunde mélet uppfyllas. 26 procent av allt drivmedel
som tankades var HVO100.

Riktat mal — Minskad klimatpéaverkan

Malet uppfylides.

Métt Mal Utfall Malupp- Utfall

2021 2021 fyllelse 2020

Méngd utslapp av koldioxid

frén Mora kommuns och de 585
kommunala bolagens resor .

(ton) <504 457

Andel upphandlingar med

milidkrav (procent) <70 70 ® -

Koldioxidutsldppen fran kommunens resande med
bil minskade med 22 procent i jimférelse med 2020.
Med samma utveckling kan malnivén for 2022 nés.

Resultatet for méattet andel upphandlingar med
miljokrav uppfylldes, men kraven stills med valdigt
varierande nivéer.

Strategiskt mal — Naturens resurser och
ekosystem dr hallbart anvanda

Naturen ar viktig ur flera aspekter, till exempel bio-
logisk méngfald, ekosystemtjianster och rekreation.
Sverige har i likhet med andra lander en utmaning
nir det handlar om samhallets avvigningar mel-
lan att bevara och forbattra den biologiska méng-
falden och att nyttja naturresurser for en viaxande
bioekonomi och ett fossilfritt samhalle. Hallbar kon-
sumtion och produktion ar en utmaning och har stor
betydelse for utvecklingen.

Riktat mal — Lokalproducerade varor i de
kommunala koken ska 6ka

Mdlet uppfylldes.
Métt Mal Utfall Malupp- Utfall
2021 2021 fyllelse 2020
Andel n&rproducerade och
ndrodlade réavaror inképta .
av kostenheten (procent av
inkopt livsmedelsvarde) >23 28,2 -




Totalt 68 procent av det livsmedel kommunen kopte
in var odlat eller producerat i Sverige.

Riktat mal — Mdngden matavfall inom den
kommunala organisationen ska minska till
forman for hallbart nyttjande av naturens

resurser

Mdlet uppfylides.
Matt Maéal Utfall Malupp- Utfall
2021 2021 fyllelse 2020
Matsvinn inom den
kommunala organisationen .
ska minska jamfért med ar
2018 (procent) >25 37 23

Andelen matsvinn blev totalt 43 gram per portion
(tallriks- och serveringssvinn).

Sammanfattande analys av utvecklingen inom
malomradet

Mora kommun utvecklades starkt inom omradet
var hallbara kommun. Sarskilt viktigt ar att minska
miljopaverkan fran utslapp, vilket kommunen gjorde
tack vare mgjligheten att tanka HVO100.

Sveriges utslapp av viaxthusgaser minskar for
langsamt. For att na det 1angsiktiga klimatmalet om
nettonollutslapp till 2045 kriavs en genomsnittlig
minskningstakt om 6—10 procent per ar fran 2019.
Kraftfulla atgarder i transportsektorn ar viktiga for
att astadkomma det.

I tidigare rapportering blev en trend tydlig
betraffande 6kande korstrackor med kommunens
bilar. Det gor det dn viktigare med en snabb omstall-
ning till fler fossiloberoende fordon och férnybara
drivmedel. Fran och med augusti var det mojligt att
tanka kommunens dieselbilar med HVO100. Detta
drivmedel forbranns pa samma sitt som traditionell
diesel, men utslédppen ar upp till 9o procent mindre.
De kraftigt minskade utslappen fran koncernens
resor berodde pd denna omstillning. HVO100 ar
subventionerat genom skattebefrielse for niarva-
rande, men vad som géller i framtiden ar oklart.

Elbilar ar ocksa ett miljovinligt alternativ till
fossildrivna fordon. En viktig aspekt att ta hdnsyn
till vid 6vergéng till elbilar, ar att man tecknar avtal
om gron el for att inte g& miste om de positiva aspek-
terna med elbilar. Annu finns inte infrastrukturen
i Mora kommun for laddning av elbilar f6r kom-
munens fordon. Det dr en investering som behover
goras for att forbereda omstillningen mot en mer
fossilfri fordonspark.
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Upphandlingar med miljokrav stilldes med valdigt
varierande nivaer. Kravet handlar om att prioritera
och viga olika aspekter mot varandra som funktion,
kostnad, miljoaspekter och risker. Det handlar ocksa
om att kdnna till och forstd kommunens langsiktiga
mal och bryta ner dem till en hanterbar niva. Svaren
pa fragor som vad miljokraven far kosta, vilka miljo-
krav som ar relevanta och mojliga samt vilka ambi-
tionsnivaer som ar limpliga ar inte sjdlvklara.

Matsedeln for alla skolor och forskolor utvecklas
och forandras kontinuerligt for att bland annat
gynna lokalt odlat och producerat livsmedel. Sam-
tidigt ska maten vara varierad, naringsriktig, hallbar
och god. De lokala ravaror som det finns storst
tillgang till och som det finns mdjlighet att anvanda
ar potatis, mejeri, brod, kott och charkprodukter.

Arbetet med att minska matsvinnet fortsatte och
gav mer dn onskad effekt. Kommunens samtliga kok
som servicendmnden ansvarar for vagde tallriks- och
serveringssvinnet dagligen for att synliggéra och
arbeta med processen kontinuerligt. Arbetssattet
blev en stor framgangsfaktor for alla som arbetade i
koksverksamheten och for matgisten. Det paverkade
ekonomin i positiv bemérkelse och gav en positiv
miljopaverkan. Aktiviteter som pagick inom ramen
for arbetet var klimatlddan, n6jd kundindex och
tallriksautomat.

Aktiviteter och atgéarder for 6kad maluppfyllelse
inom omradet:

«  For att nd miljomalen behéver kommunen fort-
sdtta att anpassa sin fordonspark. Det 6ver-
gripande malet att nd ar en fossilfri fordonspark
ar 2030. Det innebar att nar fordon inforskaffas
behover miljomélen beaktas.

o Det finns flera utvecklingsomraden nar det gal-
ler hallbarhetskrav i upphandlingar. For att
komma vidare kravs styrdokument, samordning
och forankring.

«  Att ha s ménga matratter som mojligt som gyn-
nar en 6kad andel lokalt odlat och lokalt produ-
cerat livsmedel pi matsedeln.
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Tillvéixt och utveckling Riktat mél — Moras néringslivsklimat ska ha en
positiv utveckling
ol Mdlet uppfylldes delvis.

th g‘ "‘ﬁ”/‘ &3 Métt Mé&l Utfall Malupp- Utfall
“' 2021 2021  fyllelse 2020

1 INGEN 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA gmm
FATTIGDOM

Strategiskt mal — Digitalisera for hallbar Féretagarnas

ufveckling helhetsbedémning
Digitaliseringen utvecklas snabbt och har stor bety- av servicen i
delse for samhallsutvecklingen. Méanniskor forvan- myndighetsutévningen >78 73 73
tar sig i allt hogre grad att snabbt, enkelt och sdkert Féretagarnas
kunna skota sina drenden, f4 tillgdng till informa- helhetsbedsmning
tion och ha majlighet till inflytande genom digitala av servicen inom )
kontaktvagar. myndighetsomrédet
bygglov >60 63 63
Riktat mal — Digitalisering dr en sjdlvklar del i Féretagarnas
verksamhetsutvecklingen helhetsbeddmning
Resultat saknas. av servicen inom ()
Matt Mal Utfall Malupp- Utfall myndighetsomréidet
2021 2021 fyllelse 2020 livsmedelskontroll >75 76 76
Andel kommunrelaterade Féretagarnas
drenden medborgare kan <> helhetshedémning
utféra digitalt (procent) >40 - - av servicen inom

myndighetsomrédet miljo-

Eftersom det inte fanns négot utgangsvirde gick det och hélsoskydd >78 68 68
inte att fa fram ett resultat. Féretagarnas
helhetsbedémning
Riktat mal — Tillhandahdlla fiberbaserat av servicen inom O
bredband till foretag och hushall myndighetsomradet
Mdlet uppfylldes. serveringstillsténd >80 - -
Matt Mal Utfall Malupp- Utfall Féretagarnas
2021 2021 fyllelse 2020 helhetsbedémning
Anslutningsgrad i utbyggda ® av servicen inom <>
omréden (procent) >75 78 72 myndighetsomradet brand >90 - -

Tillgéing till bredband med
minst 1 Gbit/s (mal 2025 98)  >97 98

97  Det genomfordes ingen méitning 2021 om foretags-
klimatet. Darfor anges resultat fran 2020 ars mét-

Mora kommun uppnadde sitt eget och regeringens ning.

bredbandsmal om att tillhandahéalla bredband till

over 98 procent av kommunens hushall om 1 Gbit/s  Strategiskt mal — Stodja vdgen till arbete

senast ir 2025. En vil fungerande arbetsmarknad &r en arbets-

marknad som priglas av hog sysselsattning och 1ag
Strategiskt mal — Framja hallbart arbetsloshet och dar hela arbetskraftens potential
foretagande tas tillvara.

Mangas medverkan kravs for att leda vérlden i ratt
riktning och foretagen, med sin innovationskraft och ~ Riktat mdl — Ta tillvara tillgénglig kompetens
formaga till samarbete, ar viktiga aktorer i arbetet Mélet uppfylldes.

med att hitta 1dngsiktiga héllbara l6sningar. H&ll- Matt Mél  Utfall  Mélupp-  Utfall
bart foretagande handlar om att arbeta smartare och 2021 puie  fyllelse 2020
att utveckla nya varor, tjanster och affairsmodeller Andel upphandlingar med

med ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet i sociala krav (procent) >10 10 ® -

fokus.
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Resultatet for mattet andel upphandlingar med soci-
ala krav uppfylldes, men kraven stélls med valdigt
varierande nivéaer.

Sammanfattande analys av utvecklingen inom
mdlomradet

Mora kommun fortsatte att utvecklas starkt inom
tillvaxt och utveckling. Viktigt for utvecklingen ar
mojligheten for invénarna att kunna utfora kom-
munrelaterade drenden digitalt och att naringslivs-
klimatet ar gott.

For att gora utvecklingen pa omradet tydlig redo-
visas antalet e-tjanster som vinder sig till externa
anviandare (medborgare, foretag, foraldrar, elever
och brukare). E-tjansteplattformen gjorde det moj-
ligt att infora flera e-tjanster. Ytterligare e-tjanster
planeras att inféras inom en snar framtid. Det 6kar
kraftigt medborgarnas mojligheter att utfora dren-
den digitalt.

Befintliga e-tjanster som vénder sig till externa
anvandare:

« ateransokan om forsorjningsstod

« inlamnande av medborgarfoérslag via kommu-
nens webbplats

« rekrytering, ansokan om tjanst

« skicka och ta emot elektroniska fakturor

+ lamna forbattringsforslag via kommunens
webbplats eller app

» elevers utkop av enheter (Vardnadshavare eller
myndiga elever kan sjilva logga in och kopa ut
den aktuella enheten.)

«  skolskjuts i Dalarna (En e-tjanst ersatte det tidi-
gare forfarandet for grundskoleelever.)

« frdnvaroanmalan (grundskolan)

+ Dexter (Vardnadshavare kan folja sitt barns
skolgang.)

« ansokan om barnomsorg

« virmepumpsanmailan

+ klagomal pa fastighet eller byggnad inom
bygglov.

Exempel pa e-tjanster under arbete ar ansokan om

forsorjningsstod, orosanmélan, medgivande eller

samtycke till forskole- och fritidshemsapp, bok-

nings- och bidragssystem inom kultur och fritid,

frdnvaroanmaélan samt ett tiotal tjanster inom miljo-

och byggnadsforvaltningen som ror ByggR och

bygglovsiarenden.

For- och grundskoleforvaltningen och gymna-
sieforvaltningen ska upphandla ett nytt elevhante-
ringssystem. Dérefter paborjas upphandlingen av
en pedagogisk plattform. Erbjudande om e-tjanster
som till exempel ledighetsansokan, ansokan om
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modersmalsundervisning, skolval och byte av skola

kan komma att ligga i systemet.

Miljo- och byggnadsforvaltningen prioriterar
redan paborjade e-tjanster for att né full integration
med Ecos och e-tjanster for ett nytt, 6vergripande
arendehanteringssystem, till exempel ansokan om
planbesked.

For att ansluta fler i utbyggda omréden till det
kommunala stadsnitet pagick arbete med efter-
anslutningar och 220 hushall ansl6ts. Moras, Orsas
och Alvdalens stadsniit utsags till Arets stadsndit
2020. Det ar Svenska Stadsnatsforeningen som varje
ar delar ut ett pris till det stadsnit i Sverige som
lyckats sérskilt bra eller helt enkelt sticker ut pa ett
positivt sitt.

Arbetet med att forbéattra servicen i myndighets-
utdvningen fortgick, bland annat genom Forum
Mora, dir ett omtag gjordes for att ytterligare
forbattra rutiner och samarbete. For att hela tiden
forbattra myndighetsutévningen for verksamheten
en lopande dialog i veckovisa moten dar olika fall
diskuteras. Det kan handla om bemétande, service,
bedomningar etcetera.

Mallar som innehéller krav pa héllbarhet och
som anviands som grund vid alla upphandlingar
togs fram. Det finns fler utvecklingsomraden nar det
géller hallbarhetskrav i upphandlingar och for att
komma vidare kréavs styrdokument, samordning och
forankring.

For att stodja vagen till arbete och kompetens-
forsorjning pagick ett projekt for att framja tillkom-
sten av arbetsintegrerande sociala féretag (ASF). Ett
forsta ASF i Mora startade, ASF-Solleron.

Ett for Mora unikt projekt genomfordes i sam-
verkan med gymnasiesirskolan, dar ungdomar drev
foretag inom “"sommarlovsentreprendrerna”, nagot
som fick stor uppméarksamhet i media och i andra
kommuner. Projektet banade vag till UF-aret pa
gymnasiet dven for gymnasiesarskolans ungdomar.

Aktiviteter och atgarder for 6kad maluppfyllelse
inom omradet:

»  Fortsitta arbetet med e-tjansteutveckling.

«  Vilfardsteknik ar en viktig del i ett framtida
arbetssitt och for att mota framtidens utma-
ningar med farre medarbetare.

«  Fortsitta arbeta tillsammans med foretagen
for att gora Mora till en dnnu béttre plats att ha
foretag, bo och leva péa, uppritthélla kontakter
mellan skola och arbetsliv och strategiskt arbeta
med ett adekvat och matchat utbildningssystem.

« Fortsétta det strategiska arbetet med ungt entre-
prenorskap och med ett adekvat och matchat
utbildningssystem i Mora.
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Livskvalitet for alla

GODHALSAOCH 10 MINSKAD 1" 3 16 FREDLIGA OCH INKLU-
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET i DERANDE SAMHALLEN
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Strategiskt mal — Ge alla barn en bra start i
livet

En bra start i livet handlar om att ge barn goda upp-
vaxtvillkor och goda forutsattningar for deras sprak-
liga, kognitiva, sociala, fysiska och emotionella ut-
veckling.

Riktat mal — Forskolan ger alla barn

forutsattningar att lyckas

Malet uppfylides.

Matt Mal
2021

Utfall
2021

Malupp- Utfall
fyllelse 2020

Personalens och

foraldrarnas syn pé

barnens utveckling av .
férmégor och forstéelse

>80 85,8

(procent ndjdhetsgrad) 86,2

Personalenkéten och vardnadshavarenkéten innehéller
fradgor om hur personalen utmanar och stimulerar
barnens nyfikenhet och forstaelse och syn pa barnens
utveckling av formagor och forstaelse i sprak, mate-
matik, naturvetenskap och teknik.

Strategiskt mal — Bidra till hédlsofrdmjande
och hallbara miljcer och samhdillen for alla
Hur vi utformar staden och vara bostadsomraden
péverkar hur vi arbetar, lever och forflyttar oss vil-
ket i sin tur majliggor en god livskvalitet. Vara livs-
miljoer ska formas utifran en helhetssyn, det vill
siga goda sociala och fysiska egenskaper.

Riktat mal — Socialndmndens verksamheter ska

priglas av delaktighet och inflytande

Mdlet uppfylldes delvis.

Matt Mal
2021

Utfall
2021

Malupp- Utfall
fyllelse 2020

Brukarbedémning hemtijéinst

dldreomsorg — helhetssyn

(procent) >94 89 89
Brukarbedémning séirskilt

boende dldreomsorg —

helhetssyn (procent) >84 66 66
Brukarbedémning boende
LSS totalt — brukaren trivs
alltid hemma (procent) >85 68 68
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77,5 procent angav i brukarundersékningen 2020 att
de dr ndjda med dldreomsorgen i Mora. Nojdhets-
graden i hemtjansten var i niva med tidigare ar och
i nivd med snittet for landets kommuner. N6jdhets-
graden i sarskilt boende har gradvis sjunkit under
aren och var lagre an snittet for landets kommuner,
som fick en nojdhetsprocent pa 81 procent.

Boende LSS totalt brukaren trivs alltid hemma var
lagre an snittet i landet, som fick ett resultat pa 8o
procent 2020.

Riktat mal — Sdikerstdlla ett brett utbud av
kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter for saval
unga som dldre samt mojliggora for storre
evenemang i Mora

Mdlet uppfylldes delvis.

Métt Mal Utfall Malupp- Utfall
2021 2021 fyllelse 2020

N&jd medborgarindex —

kulturutbud >65 59 59

N&jd medborgarindex —

fritidsmajligheter (idrotts-

och motionsanléggningar) >65 64 64

I n6jd medborgarindex 2020 — kulturutbud fick
Mora ett betyg som var niva med snittet av del-
tagande kommuner. Medborgarna gav 6ver lag bib-
lioteksverksamheten ett hogt betyg, utstallnings-
och konstverksamheten ett medelbetyg och utbudet
av teater och konserter ett 1agt betyg.

I n6jd medborgarindex for fritidsmajligheter
2020 fick Mora ett nagot hogre resultat an snittet
hos de kommuner som deltog i undersokningen.

Riktat méal — Medborgarna ska ges maojlighet att
delta i kommunens utveckling

Malet uppfylides.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall

2021 2021 fyllelse 2020

Andel elever i arskurs 4-9

som anser sig ha majlighet

att berdtta vad de tycker .

till dem som bestémmer i

kommunen (procent) >38 64,7 59,8
Delaktighetsindex (procent) >60 68 () 68

Resultaten for elevers inflytande forbattrades.
Indexet for delaktighet visade en samlad bild av
hur vil kommunen gor det mojligt for medborgarna
att delta i kommunens utveckling. Méttet ger en
bild av satsningen p4 att skapa olika former av kom-
munikation och dialog med medborgarna. Samma
resultat uppnéddes i jamforelse med foregéende ar.



Riktat mal — Medborgarna blir bra bemétta i
kontakt med kommunen
Malet uppfylldes delvis.

Méatt Mal Utfall Maélupp- Utfall
2021 2021 fyllelse 2020

N&jd medborgarindex

— bemétande och

tillgénglighet (procent) >65 58 58

Gott bemétande vid kontakt

med kommunen (procent) >85 77 77

Andel som far svar pé

e-post inom en dag

(procent) >92 91 91

Mora fick nagot simre betyg av medborgarna nar
det gillde bemdtande dn 2018. I jamforelse med
andra kommuner placerade kommunen sig dock
bland de 25 procent basta i landet. Méattet bemo-
tande och tillgdnglighet var en bedémning som
medborgarna skattade i medborgarundersékningen
2020.

Riktat méal — Medborgare ska ges mojlighet att

vdlja cykel som fardmedel i stéillet for bil

Mdlet uppfylides.

Matt Mal
2021

Utfall
2021

Malupp- Utfall
fyllelse 2020

Andel av kommunens

medborgare som anvdnder

cykeln som fardmedel en .

géng i veckan eller mer ska

Ska (procent) >0 40 40

Cykelmétningen gjordes forsta gangen i medborgar-
undersokningen 2020. Resultatet baseras pé cykel-
vanor under april till september. 23 procent anvinde
cykeln varje eller nastan varje dag och kvinnorna
anvinde cykeln i ndgot storre utstrackning &n man-
nen. Personer i dldersgruppen 30—64 ar var de som
mest frekvent anvinde cykeln som firdmedel.

Sammanfattande analys av utvecklingen inom
malomradet
Mora kommun utvecklades inom livskvalitet for alla,
framfor allt inom bemotande och tillgdnglighet i och
med att kundtjansten inférdes. Forskolan har en vik-
tig uppgift att ge alla barn forutsiattningar att lyckas
och har under flera ar redovisat positiva resultat.
Satsningar pd barn i tidig alder bor ge positiva effek-
ter framover.

Resultaten fréan virdnadshavarenkaten i férskolan
var vildigt hoga. S har det sett ut ett antal ar och
det ar ett kvitto pa att kommunen satsar pa att ge
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alla barn en bra start i livet. Virdnadshavarna har
ett hogt fortroende for personalen pa forskolan, bade
vad géller kompetens, hur personalen arbetar med
att utveckla barnens forméagor och forstaelse i sprak,
matematik, naturvetenskap och teknik samt f6r hur
de skapar trygghet for barnen.

Mora har bland de hogsta snittdldrarna i landet
nar det giller personal i forskolan. De narmsta aren
innebir stora pensionsavgéngar, vilket utmanar
verksamheten i stort. Med tanke pé det ar det
oerhort viktigt med en stark rekryteringsstrategi
och att kommunen skapar forutsiattningar for
vidareutbildning och kollegialt lirande. Special-
pedagogerna har en viktig roll.

Beslut fattades om att fortata de centrala forskole-
enheterna med fyra omréden. Den forsta delen i
forskoleplanen, som innebar ett nybygge pa Tuvan-
omradet, pabdrjades.

Hemtjénsten tog bort alla extrarader pa scheman
och anstéllde medarbetare i satsningen via riktat
statsbidrag. Forandringen genomfordes i borjan av
2021 och viss effekt syntes i minskat vikariebehov.
Mélet ar battre personalkontinuitet, arbetsmiljé och
trygghet. Hemtjansten och sérskilt boende arbetade
vidare med kompetensutveckling fér baspersonal
och forbattrad introduktion for vikarier.

Sarskilt boende ska arbeta vidare med otrygg-
heten brukarna kianner. Personaltithet och aktivite-
ter for de boende ska prioriteras. I Heltidsresan gors
nu ett arbete for att gora det majligt att arbeta upp
sin tid. Arbetet padborjades fore sommaren.

Socialforvaltningens kvalitetsarbete fortsatte med
hjalp av metoden Individens behov i centrum (IBIC).
Den borjade inféras under varen vid gruppbostiader
LSS. Tidigare har metoden inforts vid sarskilt
boende.

Pandemildget med medfoljande restriktioner
gjorde att det under storre delen av aret inte var méj-
ligt att genomfora storre, publika arrangemang. I juli
genomfordes dock en barnfestival utomhus, diar 400
barn och fordldrar deltog. I oktober genomfordes ett
storre arrangemang inom ramen for jubileumsaret
Gustav Vasa i Mora 500 ar. Pandemilaget gjorde det
sarskilt svart att genomfora aktiviteter riktade till
aldre.

Fritidsverksamheter holls till stor del stingda pé
grund av pandemin under arets atta forsta manader.
Verksamheten riktade i stillet in sig pa att stotta
foreningslivet pa basta majliga sitt, for att de dven
efter pandemin ska kunna erbjuda ett brett utbud av
aktiviteter och evenemang.

Projektet Digital delaktighet pd Mora kulturhus
tog fart. Det riktar sig till dldre och nyanlanda.
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Under varje vecka erbjods tva pass med “drop-in
digital akut”. Det var ocksd mgjligt att boka en tid.
Lordagsaktiviteter ordnades i form av appcaféer,
guidning av Dalatrafiks app, guidning i digitala
verktyg pa Noretgarden och pd Mora gymnasium for
sfi-elever samt demonstration av den digitala guiden
Mora Outdoor.

Arbetet med att etablera den nya kundtjansten
péborjades for att forenkla medborgarnas kontakter
med kommunen och i ett tidigt skede besvara fragor.
Funktionen har en viktig roll i arbetet med att hgja
servicenivan for medborgarna och alla som berors
av kommunens tjanster. Arbetet med att bygga upp
kunskapsbasen och ge kommunvigledarna informa-
tionen som kravs for fragor som ska hanteras i kund-
tjansten pégick for fullt. Ett nytt matinstrument,
diar kommunen i realtid kan fi ett métt pa hur nojda
medborgarna ar direkt efter kontakten med kom-
munen, ar nagot som prioriteras hogt. Det kommer
att hjdlpa kundtjansten att jobba med rétt fragor pa
ratt satt for att h6ja medborgarnas upplevelse av en
serviceinriktad och tillginglig kommun.

Mora vixer-konceptet var under utveckling. En
ny webbplats togs tidigare fram och den ska utgora
en bas for information om kommunens samhalls-
utvecklingsfragor som till exempel Strandenprojektet.

Elevdemokratiarbetet fortgick med syftet att
skapa en likvardig elevdemokrati pa hogstadierna.
Pandemin och fjarrundervisningen paverkade elev-
ernas mojligheter att triffas fysiskt och arbetet gick
langsammare. Digitala elevrddsméten holls, men de
upplevdes svirare att genomfora. Aven arbetet med
kostraden avstannade under varen.

En enkit for att samla information om hur
barn och unga upplever sitt liv under pandemin
genomfordes i arskurs 4—9 och pd Mora gymnasium.
Enkiten var en generell uppfoljning och ger viktig
kunskap om hur barn och unga har paverkats av
pandemin. Resultatet ssmmanstélldes och gor
det mojligt att jamfora nationellt och mellan olika
aldersgrupper.

LUPP 2021 genomfordes och resultatet presen-
teras viren 2022. Ungdomsenkéten LUPP ar verk-
tyget for kommuner och regioner som vill veta hur
unga mar, vad som ar viktigt for dem och hur de ser
pa framtiden.

Cykelmatningen gjordes for forsta gangen i
medborgarundersokningen 2020. Andelen av
kommunens medborgare som anviande cykeln som
fardmedel en gang i veckan eller mer var 40 procent.
Resultatet baserades pa cykelvanor under april till
september. 23 procent anvinde cykeln varje eller
nastan varje dag och kvinnorna anvande cykeln i
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négot storre utstrackning dn mannen. Personer i
aldersgruppen 30—64 ar var de som mest frekvent
anvande cykeln som firdmedel. Ett beteendepaver-
kansarbete for att 6ka anvindandet pagick. Projektet
innehéller flera aktiviteter som ska uppmuntra och
fraimja 6kad cykling i Mora under ombyggnaden

av genomfarten, men ocksé for att fler ska fortsatta

anvinda cykeln som fairdmedel.

Aktiviteter och atgarder for 6kad maluppfyllelse
inom omréadet:

»  Rekryteringsstrategin kommer inom ett par

ar att ha en betydande roll om kommunen ska

kunna uppratthalla det hoga fortroendet bland

vardnadshavare, med tanke pa att en betydande

del av personalen inom de nirmsta éren gar i

pension.

Handlingsplan for att n battre resultat i hem-

tjdnsten och sarskilt boende.

«  Skapa dialogforum mellan ungdomar och for-
troendevalda, mojliggora for unga att ha infly-
tande i utvecklingsprojekt och se till att ung-
domsperspektiv finns med hela vigen. Forankring
av den reviderade, regionala ungdomsstrategin.

»  Medborgardialogen ska utvecklas. Det kan
handla om utstéllningar och event, telefon-
vakteri, social motesplats med mera. En enkét
som riktar sig till medborgarna tas fram for att
fanga upp synpunkter och idéer.

«  Utveckling av sociala medier for att skapa mer
oppenhet och mojlighet till medborgardialog.
Det finns stora mojligheter att bli mer 6ppna,
starka varumarket och arbetsgivarvarumarket,
skapa storre mojligheter att rekrytera nya med-
arbetare och 6ka fortroendet for kommunen.



Effektiv organisation
Mal — Kommunens ekonomi ska vara
langsiktig och hallbar

Riktat mal — Kostnadseffektiv verksamhet

och organisation

Matt Mal
2021

Utfall
2021

Malupp- Utfall
fyllelse 2020

Arets resultat exklusive
jamforelsestérande
poster (minst 2 procent av .
skatteintékter och generella
statsbidrag under en
rullande tredrsperiod) >0,5 4,6 2,1
Sjalvfinansieringsgrad

(minst 85 procent under en o

rullande treérsperiod) >50 180 222
Kommunens soliditet
inklusive samtliga
pensionsforpliktelser

(procent) oka 31 28

Mal — Kommunens arbetsplatser dr hallbara
och hdlsosamma

Riktat mal — Hallbara och hdlsosamma
arbetsplatser for kompetensforsorjning ddar
heltid &r norm

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2021 2021 fyllelse 2020
Hallbart
medarbetarengagemang o
(HME) 80 81,4 80,1
Upprepad korttidsfrénvaro
(avser procentandel
som haft fem eller fler
|

siukfranvarotillfallen pé&

12 ménader jGmfért med

2019) <8,1 1,8 13,8
Total sjukfrénvaro (procent

av ordinarie arbetstid

jamfdrt med 2019) <6,5 77 8,1
Andel heltidsanstéallda 68
(procent) 80 68,5 (2019)
Andel heltidsarbetande 62
(procent) 80 - <> (2019)

Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r ett ledar-
skapsindex for kommunen enligt resultat frdn med-
arbetarenkéten.
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Pandemin och dess restriktioner paverkade den
upprepade korttidsfranvaron markant 2020 och
2021. Den minskade 2021, men 6kade jamfort med
2019.

Pandemin péverkade sjuktalen, eftersom alla ska
stanna hemma vid minsta symtom. Arets totala sjuk-
franvaro blev trots det ligre &n 2020, men det var ar
en markant 6kning frén 2019, aret fore pandemin,
d& kommunen hade en total sjukfradnvaro pa 6,6
procent.

Uppfoljningen av andelen heltidsarbetande har en
efterslipning, varfor det inte gér att redovisa 2021.
Genom att titta pa trenden fran 2016 till 2020 kan
man konstatera att andelen heltidsarbetande 1ag
mellan 60 och 62 procent.

Mal — Kommunens tvdrsektoriella arbete
ska starkas

Mal Mal Utfall Malupp- Utfall
2022 2021 fyllelse 2020

Medborgare kan utféra

huvuddelen av sina <>

kommunrelaterade @renden

digitalt senast &r 2022 >60 -
Kommunens resultat

i bemdétande och

tillgéinglighet NM|, ska vara

minst 65 &r 2022 >65 58 58
Strategi Hallbara Mora och

dess sociala, ekonomiska

och miliomdssiga

perspektiv pd héllbarhet,

ska vara ett naturligt

Ndstan

drendeberedning och beslut - Kklort

stédverktyg i samband med Paga-
ende

De 70 uppdragen och

direktiven enligt Strategisk

plan 2019-2022 ska vara

klarmarkerade alternativt

markerade med standigt

pdgéende (procent) 100 76 59

Sammanfattande analys av utvecklingen inom
malomradet

Mora kommun utvecklades inom effektiv organisa-
tion. Framfor allt utvecklades ekonomin positivt.
Betydande stodatgirder fran regeringen gjorde att
skatteintidkter och konjunktur inte drabbades lika
hért som prognoserna ldnge indikerade. Det fick
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stora positiva effekter pd kommunens ekonomiska
resultat. Statliga stod i form av sé kallade extra vil-
fardsmiljarder till kommunerna, ersittning for sjuk-
I6ner samt permitteringar som gav skatteintakter
var betydelsefulla.

Trots det préiglades aret av interna ekonomiska
utmaningar, framfor allt socialnamndens mojlighet
att nd en ekonomi i balans. Efter nimndens forsta
arsprognos tillsattes en kriskommission for att bidra
till samsyn pa ledningsniva kring underskottets
orsaker och framfor allt om hur kommunen skulle
komma till ratta med det och undanréja eventuella
hinder for atgidrder. Kommissionen beslutade om
flera atgirder for att stédja arbetet.

Malet ar att den upprepade korttidsfranvaron ska
minska. Ett stodverktyg for chefer infordes. Det sig-
nalerar till cheferna vid upprepad korttidsfranvaro
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och de far mojlighet att agera med forebyggande
rehabinsatser. Pandemin paverkade sjuktalen, efter-
som alla ska stanna hemma vid minsta symtom.

Forandringsarbetet i Heltidsresan fick pausas
under pandemin. Under hosten var forankrings-
arbetet i full gdng, men kommunen kunde inte
erbjuda heltidsanstillningar. For att se en stadigt
uppatgéende trend i andelen heltidsarbetande kravs
att kommunen kommer vidare med identifierade
atgarder.

Kommunens tvarsektoriella arbete f6ljs upp mer
detaljerat i avsnittet Sarskilda direktiv och uppdrag
fran Strategisk plan 2019—2022.

Aktiviteter och atgéarder for 6kad maluppfyllelse
inom omradet:

«  Fortsétta infora resursfordelningsmodellen.
»  Fortsitta arbetet i Heltidresan.



Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att
kommuner inte far besluta om en budget dar kost-
naderna Overstiger intdkterna. Om resultatet inda
blir negativt méaste det dterstillas inom de tre pa-
foljande aren.

Frén och med 2019 giller en ny redovisningslag
(2018:597) for kommunal bokfoéring och redovisning.
Den innebir bland annat att kommunen ska boka
upp orealiserade vinster och forluster i vardepapper,
vilket paverkade arets resultat med 15,6 mkr. Vid
balanskravsutredningen avriiknas posten. Aven reali-
sationsvinster bokforda 2021 riaknas av.

Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning far reservering till resultatutjamnings-
reserven (RUR) goras med hogst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av rets
resultat eller den del av &rets resultat efter balans-
kravsjusteringar som Gverstiger 1 procent av sum-
man skatteintikter, generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjamning. Om kommunen har ett
negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelser, ska gransen for nar avsatt-
ning far ske i stéllet vara 2 procent av summan av
ovan namnda poster.

For att mota kommande ars konjunktursvéangningar
reserverades 33,0 mkr i RUR. Det motsvarade den del
av arets resultat efter balanskravsjusteringar som 6ver-
steg 1 procent av summan av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Kommunen har inga gamla underskott att &terstélla.

RUR uppgick efter arets reservering till 100,7 mkr
den 31 december.

(tkr) 2021 2020
Resultat enligt resultatrdkningen 63 234 28 162
Samtliga realisationsvinster -5 595 -951
Orealiserade vinster eller forluster

i vardepapper —15 663 —4 621
Aterféring av orealiserade vinster

eller forluster i vérdepapper 5141 143
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 47 117 22733
Reservering av medel till

resultatutimningsreserv -33000 -9500
Anvéndning av medel frén

resultatutidmningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 14 117 13 233
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Vdsentliga
personalforhallanden

Pandemin péverkade organisationen patagligt. Alla
verksamheter fick anpassa sig till foranderliga for-
héllningsregler och skapa nya rutiner och arbetssatt.
Den hoga sjukfranvaron speglade situationen, men
visade samtidigt att kommunens medarbetare tog
sitt ansvar och stannade hemma vid minsta symtom.
Maénga aktiviteter anpassades till digitala forum

dir sa var mojligt.

Kompetensforsorjning

Haéllbar kompetensforsorjning fortsitter att vara den
viktigaste frdgan i den strategiska planeringen av
arbetsgivarfragorna.

Samtliga verksamheter har stora rekryterings-
behov, sérskilt av utbildad och erfaren kompetens.
Totalt utannonserades 686 tjanster, varav 186 avsig
tillsvidareanstillning. Totalt 228 ungdomar fick
arbetslivserfarenhet via tva veckors feriepraktik
i kommunen (70), niringslivet eller foreningar (158).

Projektet Heltidsresan ar viktigt for att se till att
kommunen har tillgang till kompetens. Ett forank-
ringsarbete med fokus pa delaktighet genomfordes
med samtliga medarbetare i socialforvaltningens
vard- och omsorgsverksamheter.

Medarbetare som slutar ger i en avslutningsenkét
viktig information om hur kommunen kan fortsatta
att utvecklas. Enkiten sdnds ut digitalt tva veckor
innan anstillningen avslutas. Arets sammanstillning
visade att de allra flesta upplever att man haft ett
meningsfullt arbete och att man lart och utvecklats.
Majoriteten av de svarande kan ténka sig att arbeta i
Mora kommun igen.

Kompetensutveckling och hdlsofrdmjande
arbetsmiljo

Ett nytt, kommundévergripande mal f6r personal-
omradet beslutades 2020. Det skapar forutsatt-
ningar att med utgangspunkt fran ett antal nyckeltal
folja upp att arbetsplatserna ar héllbara och hélso-
samma.
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En medarbetarundersokning gjordes under
hosten. Cirka 80 procent besvarade enkéten, som
ger viktig information om hur medarbetarorga-
nisationen mar. Jimfort med forra arets enkit
gjorde organisationen en positiv forflyttning pa alla
omréden, utom ett som handlade om upplevd stress
iarbetet. PA kommunovergripande niva kan darmed
utldsas att det finns goda forutsittningar att uppfylla
forvantningar och mal, med reservation for att
den uppfattade malkvaliteten fortfarande behover
forbattras och att det behévs vaksamhet angéende
risken for ohélsa pé grund av stress.

Okad medvetenhet om arbetsmiljé uppnaddes
genom systematisk utbildning av chefer och skydds-
ombud samt genom att kommunen inférde nya
rutiner for att folja upp det systematiska arbetsmiljo-
arbetet och arbetet med atgérder for att forebygga
diskriminering.

Friskvéardsbidrag infordes och 600 medarbetare
nyttjade mdjligheten detta forsta ar.

Chefsforsorjning

Forvantat ledarskap i Mora kommun ar formulerat

i en beslutad definition av rollen som chef. Malet ar
att chefer ska ha aktuell kompetens samt bra forut-
sdttningar och relevant stod i sitt uppdrag. Ett chefs-
och ledarutvecklingsprogram med definitionen som
utgdngspunkt startade 2017 och 11 grupper med
9—12 chefer har genomfort det.

I samarbete med Hogskolan Dalarna och flera
dalakommuner har Mora medverkat till att utveckla
partnersamverkan for forskningsbaserad utveckling
av det offentliga ledarskapet i Dalarna. Inom ramen
for konceptet deltog 6 chefer i kvalificerade ledar-
skapsutbildningar.

Kommunstyrelsen genomforde tva strategiska
chefsrekryteringar: kommunikationschef och kansli-
chef.
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Lonebildning Aldersférdelning

Fokus fortsatte att ligga pa att utveckla 16nebild- Aldersférdelning tillsvidareanstiillda 2021 2020
ningen med malet att uppné en integrerad pro- Mora kommunkoncern

cess med verksamhetsplaneringen. Medarbeta- Medelélder 473 473
rens resultat och loneutveckling knyts samman, sa Mora kommun

att det positiva sambandet mellan 16n, motivation Medelélder 473 473
och resultat befésts. I I1onedversynen beslutades varav =29 &r (procent) 6,9 6,1
att sarskilt prioritera forskollarare, sjukskoterskor varav 30—49 &r (procent) 452 44,4
och enhetschefer i vard och omsorg. For andra aret varav 50— &r (procent) 479 49,5
genomfordes aven en nyckelpersonsatsning inom Morastrand AB

ramen for lonedversynen. Medeldlder 48,6 50,6

varav =29 dr (procent) 8IS 0
varav 30—49 &r (procent) 46,7 40,7

Personalstatistik per den 31 december 2021 varav 50— &r (procent) 50 59,3
Antal anstallda Mora kommunkoncern Brandkéren Norra Dalarna

Tillsvidareanstdllda 2021 2020 Medelélder 45,7 45[]
Totalt antal i koncernen 1781 1724 varav =29 é&r (procent) 6 5,8
Mora kommun (antal) 1718 1663 varav 30—49 &r (procent) 51,5 529
varav kvinnor (procent) 78,7 79,6 varav 50— dr (procent) 42,4 41,2
varav mén (procent) 21,3 20,4

Morastrand AB (antal) 30 27

varav kvinnor (procent) 23 18,5

varav mdn (procent) 77 81,5

Brandkdren Norra Dalarna (antal) 33 34

varav kvinnor (procent) 9 29

varav mén (procent) 91 97,1

Fordjupad personalstatistik Mora kommun
Antal tidsbegrdnsat anstédllda med ménadslén den 31 december

Vikariat Allmdn visstidsanstdllning
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Totalt antal 53 52 63 87 91 80
varav kvinnor (procent) 75 77 81 63 63 68
varav mdn (procent) 25 23 19 37 37 32

Dartill fanns 98 anstillda med ménadslon pa annan
tidsbegréansad anstéllning, vilket ger en total anstall-
ningsbild av 1 956 medarbetare i Mora kommun per
31 december 2021.
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Arsarbetare (enligt genomsnittligt m&tt om 1 700
timmar per ar)

2021 2020 2019
Totalt Mora kommun 1715 1674 1691
Socialndmnden 553 542 569
Gemensam ndmnd fér social
myndighetsutévning 25 23 24
Kommunstyrelse 59 56 49
Gemensam servicenémnd IS /IT 36 29 27
For- och grundskolenémnden 482 470 507
Gymnasiendmnden 197 198 197
Miljs- och byggnadsnémnden 36 28 29
Tekniska némnden 25 23 23
Kultur- och fritidsnémnden 40 41 43
Servicendmnden 262 261 223

Timavlénade utférde arbetstid motsvarande 177 érsarbetare.

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaro 2021 2020 2019

Sjukfrénvaro (procent) 7,7 8,6 6,6
Utbetald sjuklon (tkr) (inklusive karens) 12 812 15316 13 275

Sjukfrénvaro i procent av avtalad arbetstid

2021 2020 2019
Totalt 7,7 8,6 6,6
varav >60 dagar 37,4 33,5 41,1
Kvinnor 8,5 9,6 73
Man 510 513 412
—29 ér 7, 7,8 7,2
3049 ér 7,6 8,7 6,6
50-ér 7,8 8,8 6,4
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Sjukfrénvaro i procent per férvaltning

2021 2020 2019
Socialnémnden 10,5 12,5 9,6
Gemensam myndighetsutdvning 4,7 6,3 6,6
Kommunstyrelse 5,6 6,7 6,1
For- och grundskolenédmnden 7,7 7,8 5,4
Gymnasiendmnden 2,6 3,5 2,9
Milj- och byggnadsnémnden 3,4 3,6 2,2
Tekniska némnden 6,1 3,0 1,3
Kultur- och fritidsnamnden 5,7 5,6 2,8
Servicendmnden 7,5 8,3 7,8

Sysselsdttningsgrad och medellon

Andelen tillsvidareanstillda som hade heltidstjanst
per den 31 december var 68 procent, vilket var en
procentenhet fiarre 4n 2020.

Andelen tillsvidareanstdllda med heltidstjcnst
i procent, konsférdelning

2021 2020 2019
Kvinnor 66,5 67 66,7
Mén 74 77 78,7

Medellonen for tillsvidareanstéllda var 32 505 kro-
nor och fordelades pa kon enligt féljande:
Medellon tillsvidareanstéllda 2021

2020 2019

32349 31451 30658
Mén 33091 33302 32477

Kvinnor




Forvantad utveckling

Sarskilda direktiv och uppdrag frén Sammanfattning — uppfdlining av de 70 sarskilda
Strategisk plan 2019-2022 direktiven och ”pferQeT

De sarskilda direktiven och uppdragen dr kommun- Klart
fullméktiges satt att beskriva en uppgift som ska
utforas av en namnd under mandatperioden. Néistan
klart
Ej startat ‘
Pagéende
Sténdigt pdgéende [ |
Padgdende
Stéindigt
Nastan klart . . a? 9
pégdende
Klart (
Ej startat

0 10 20 30 40 50
mAr 2020  mAr 2021

Tvdrsektoriella fokusomréaden
Digitalisera for hallbar utveckling
Uppdraget bedéms vara verkstdllt i dess helhet under mandatperioden.
Status Status Status Status Prognos
2019 ar 2020 ar 2021 deléar 2021 ar

Skapa férutsattningar for e-legitimation och elektronisk Py (
signering for kommunens tjdnster
Medverka fill att ge medborgare dkad férméaga ¢ ¢ *
och mdjlighet att delta i det digitala samhdllet
Skapa férutsattningar for en hdg digital kompetens hos
medarbetarna och sdkerstall att kompetensen nyttjas
2022
Utveckla en digitaliseringsstrategi o o 2022
Utveckla en ny webbplattform

Bygg upp forutsatiningar for hantering av

AN |

digital information genom e-arkiv
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Medverka till att ge medborgare 6kad formdaga och
mdjlighet att delta i det digitala samhdllet
Medborgarna ska under slutet av 2022 kunna né
ménga av kommunens tjanster 24 timmar om dyg-
net och genom Mina sidor 4 full tillgang till bade
nya och gamla drenden digitalt. E-tjansteplattfor-
men och e-tjansterna okar kraftigt tillsammans med
projekt i Hallbara idéer medborgarnas formaga att
delta i det digitala samhallet. Ett betydande projekt
som péaborjades var Digital delaktighet. Projektiagare
ar kultur- och fritidsforvaltningen. Forvaltningen
har runt 10 aktiva e-tjanster och ungefar lika ménga
ar under arbete. Under forsta halvaret 2022 tar
arbetet med e-tjanster rejil fart och forvaltningen
riknar med att lansera minst 20 e-tjanster. I e-tjans-
teplattformen finns det mdjlighet att folja bade n6jd-
heten med e-tjansten och hur ménga drenden som
genomfors.

Skapa forutsdttningar for en hég digital kompetens
hos medarbetarna och sdkerstdll att kompetensen
nyttjas

Projektet Livsresan ligger i linje med uppdraget.
Det kom i gdng 2019, men blev fordrojt for att det
grundlidggande, tekniskt komplexa delprojektet
drog ut pé tiden. Det berdknas bli klart 2022 och
darefter kan ovriga fem delprojekt starta. Arbetet
med att skapa en motor som handhar behorighe-
ter pagar, liksom med att utveckla en digitaliserad
anstallningsprocess.

Digitaliseringsstrategi

Digitaliseringsstrategin behandlades av IT-ndmnden
och skickades pa remiss till nimnderna i borjan av
2022. Den beslutas av fullmiktige i april. Strategin
kompletterades med riktlinjer, vilket innebar att det
tog langre tid att fa strategin politiskt godkind an
planerat.

Bdittre resultat ska uppnds vad avser service och bemotande
Uppdraget bedéms inte vara verkstdllt i dess helhet under mandatperioden.

Status Status Status Status Prognos
2019 ar 2020ar 2021 delar 2021 ar
Etablering av den nya servicendmnden /
och serviceférvaltningen
Utredning av eventuell kundtjcnst ‘/
Deltagande i projektet Framjande myndighetsutévning /
Utveckla digitala kommunikationskanaler < <o
Utredning kring 6kade méjligheter till delaktighet
och inflytande fér medborgarna [ | -

(framst for unga och seniorer)

Utveckla digitala kommunikationskanaler
Projektet Min digitala arbetsplats startade. Mora,
Orsa och Alvdalen arbetade tillsammans och mélet
var att skapa en bild av hur intranit och verksam-
hetssystem anvindes och dven att hitta 16sningar for
hur internkommunikationen kunde forbattras.

Mora vixer-konceptet utvecklades och en ny
webbplats togs fram. Den ska vara en bas for infor-
mation om kommunens samhéallsutvecklingsfragor
som till exempel Strandenprojektet.
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Oversyn av konton i sociala medier pabérjades.
Mailet ar att fa en gemensam bild 6ver alla konton
samt se till att det finns tydliga syften och mal-
grupper, ansvarig for kontot och att riktlinjerna foljs.

Utredning kring ékade mojligheter till delaktighet
och inflytande for medborgarna

Arbetet dr paborjat. Prognos saknas dock for nér det
blir fardigt.



Samtliga beslut ska provas utifran ett hallbarhetsperspektiv
Uppdraget bedéms vara verkstdllt i sin helhet under mandatperioden.

Status
2019 ar

Status
2021 ar

Status
2021 delar

Status
2020 ar

Prognos

Spridning av medvetenhet och kunskap om strategi
Héllbara Mora

Prévning av beslut (ekonomisk, social och miljomdssig
héllbarhet)

v

2022

Ett verktyg for handldggare dir besluten ska ana-
lyseras mot den strategiska planens malomraden
héller pa att tas fram. Arbetet dr i sin slutfas.

Scirskilda uppdrag under mandatperioden
Uppdraget bedéms vara verkstéllt i dess helhet under mandatperioden.

Sarskilda uppdrag for- och grundskolendmnden

Status
2019 ar

Status
2021 ar

Status
2021 delar

Status
2020 ar

Prognos

Nérhetsprincipen ska vara végledande i forskolans
planering och organisation

Det ska finnas séval barnskstare som férskoleldrare
pé kommunens forskolor

Foraldrarna i Mora kommun ska kunna erbjudas
dagbarnvérdare

Férdldrarna i Mora kommun ska erbjudas barnomsorg
under kvdllar och helger

Samarbetet med lararutbildningen ska utvecklas

Det ska finnas valfrihet och ett brett utbud i

nom de olika skolformerna

Samverkan med narliggande féretag, féreningar

och samhdillsservice ska utvecklas

Skolmilion ska préglas av trygghet och studiero
Lararnas administrativa uppgifter ska minska
Pulstréning ska inféras pé alla skolor

Profilinriktningar ska tillskapas inom estet, idrott, natur och

teknik samt sprék p& hégstadiet

v

S XN

2022

o0 ¢
o0 ¢

2022

® 0K ¢ O

2022

Samverkan med ndrliggande foretag, foreningar
och samhallsservice ska utvecklas
Morakontraktets aktiviteter fortsatte att utveck-
las i Moraspéret for att ppna skolan mot omvérl-
den, 6ka skolans kunskaper om arbetsliv och entre-
prendrskap, oka arbetslivets kunskaper om skola
och utbildningsvégar och fa till samarbete mellan
skolan och arbetslivet.

Skolmiljon ska prdglas av trygghet och studiero
Alla skolor tar fram ordnings- och trygghetsregler
och arbetar arligen fram planer mot krinkande
behandling och for lika behandling. En del skolor
har egna trygghetsteam som hanterar 4renden om
krankande behandling. Alla drenden om kriankande
behandling och léng eller oroande skolfranvaro
anmals till nAmnden. Tydliga rutiner for ordnings-
regler togs fram tillsammans med eleverna. Kom-
pletterande tjanster i form av resurspedagoger for-
starker arbetet.
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Ldrarnas administrativa uppgifter ska minska
Uppdraget har pagatt sedan hostterminen 2018 och
de administrativa sysslorna har minskat pa 7—9-sko-
lorna. Morkarlbyhéjden redovisade i sin utviardering
att de administrativa uppgifterna lattades i samband
med att funktionen studiepedagog infordes vid las-
arsstarten 2018. En studiepedagog per arskurs 6ver-
tog mentorsrollen frén 4mneslararen.

Pulstrdning ska inforas pa alla skolor

For- och grundskolendmnden beslutade 2020 om
Handlingsplan skola i rorelse. Den ska gora att elev-
erna kan erbjudas fler mojligheter till rorelse och
fysisk aktivitet under skolans alla dagar. Namnden
vill att ett antal olika fysiska aktiviteter 4ger rum
under skoldagen och darfor har begreppet “puls-
traning” vidgats till "skola i rorelse”. Innehalls-
massigt riktas det till F—6 med en plan och till
arskurserna 7—9 med en annan. Varje skola har i
uppdrag att ta fram en lokal plan och arbetet utvar-
deras i skolornas kvalitetsrapporter och i verksam-
hetsuppfoljning 2. De lokala planerna innehéller
aven samarbete med RF-SISU Dalarna om Rorelse-
satsning i skola och samarbete med Dalarnas sko-
lidrottsforbund for att starta lokala Skol-IF-foren-
ingar.

Sarskilda uppdrag gymnasiendmnden

Status
2019 ar

Handlingsplan skola i rérelse integreras i Mora-

sparet inriktning friskvard.

Profilinriktningar ska tillskapas inom estet, idrott,

natur och teknik samt sprak pa hogstadiet

Arbete pagér i Morasparet. Uppdraget startade
med initierade diskussioner om integrering med

Morakontraktet. En processledare anstalldes i

mars med uppdraget att utveckla arbetet i Mora-

kontraktet, dar en arbetslivsprofilering genomsyrar
alla skolor i kommunen. Arbetet inleddes med kart-
laggning, analys och gemensamma dialoger mellan
politik och tjainstemén for att ta fram ett hallbart
koncept. Malet ar hogre maluppfyllelse och 6kad
likvardighet. For- och grundskolenamnden verkar
for att tre profiler ska utvecklas:

e Arbetsliv med anknytning till foretagen, bland
annat genom att forséka utveckla en produkt
eller tjanst genom Ung foretagsamhet (UF).

»  Friskvard i anslutning till gymnasiets idrotts-
utbildningar och friluftsliv.

e Kultur med samband till kulturprofilen och
estetprogrammet pd gymnasiet och samarbete
med kultur- och fritidsférvaltningen (kultur-
skolan och Rosa huset).

Status
2021 ér

Status
2021 delar

Status
2020 ar

Prognos

Gymnasiet ska ta initiativ till samréd med fastighetséigaren
for att utarbeta underlag

for andamalsenliga lokaler

Gymnasiet ska driva frégan om fler elevboenden
Gymnasiet ska samverka med profilinrikiningarna

pd hoégstadiet

Utbildningen pé& barn- och fritidsprogrammet ska kopplas
ihop med kompetensbehovet inom férskolan

Ung Féretagsamhet, UF, ska utdkas till minst 50 procent av
gymnasiets program

Den gymnasiala larlingsutbildningen ska starkas
Gymnasieutbildning inom International Baccalaureate (IB)
ska inrattas pd gymnasiet

Mora hégskolecentrum ska ha en central roll for
Morabornas méjligheter att studera vidare och
kannedomen om verksamheten behéver cka

Lamplig placering av Mora hdgskolecentrum

ska utredas under mandatperioden

Majligheterna till hégskolestudier i Mora ska utvecklas via

etablering av kontakter med hégskolor i landet

ANANEN

* ¢

2022

2022
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Gymnasiet ska ta initiativ till samrad med fastig-
hetsdgaren for att utarbeta underlag for dndamdl-
senliga lokaler

Lokalbehovsutredningen lamnades till fastighetsa-
garen 2020 och finns med i lokalbehovsplanen for
hela kommunen.

Gymnasiet ska samverka med profilinriktningarna
pa hogstadiet
Gymnasieforvaltningen arbetar tillsammans med
for- och grundskoleforvaltningen i Morasparet. Det
ar en kommungemensam modell for att genom sam-
verkan mellan skola, forenings-, kultur- och arbets-
liv skapa béttre forutsattningar for likvardig utbild-
ning, hog maluppfyllelse, stark skolattraktivitet och
god kompetensforsorjning som skapar en naturlig
anknytning till ggmnasiets program.

Under éret inriktades arbetet pa olika processer
for att skapa en grundstruktur for arbetet framéver.

Mora hégskolecentrum ska ha en central roll for
Morabornas mdajligheter att studera vidare och
kdnnedomen om verksamheten behover éka
Hogskolecentrum planerade att under varterminen
finnas pd Mora gymnasium for att informera om maj-
ligheten att studera pa distans vid olika hogskolor.
Tyvérr satte pandemin stopp for det. Nu planeras for
ny marknadsforing av distansstudier 2022 genom
att spela in en film som ska visas for gymnasiets érs-
kurs 3 och laggas ut pd hemsidan. Hégskolecentrum
deltog vid foretagarfrukostar for att berdtta om moj-
ligheter till studier och for foretagare att hitta stude-
rande som kan gora sina examensarbeten pa foretag i
kommunen. Ett samverkansmote holls mellan Mora
hogskolecentrum och studie- och yrkesvégledarna for
gymnasiets hogskoleférberedande utbildningar, sa
att studie- och yrkesvigledarna ska kunna informera
eleverna om distansmojligheten.

Uppdraget planeras slutforas under mandat-
perioden, det dr dock svart att mita om insatserna
gett effekt.

Sarskilda uppdrag socialnamnden Status Status Status Status Prognos
2019 ar 2020ar 2021 delar 2021 ar

Boendeformer for seniorer ska utredas och planeras med ®

valfrihet och sjélvbestémmande som ledord 2022

Samverkan och dialog med seniorer i beslutsprocesser ska PY v

utvecklas

Det ska finnas majlighet till avlastning fér de som vérdar /

anhériga i hemmet

Majligheterna att etablera en dldrecentral tillsammans
L v

med landstinget ska utredas under mandatperioden

Boendeformer for seniorer ska utredas och pla-
neras med valfrihet och sjdlvbestimmande som
ledord

Utredningen av boendeformer for dldre presente-
rades for nimnden 2020. Arbetet fortsatte och i
december presenterades ett inriktningsbeslut for
trygghetsbostider och forslag p& 30 SABO-platser
(sarskilt boende) i habiliteringens lokaler.

Samuverkan och dialog med seniorer i besluts-
processer ska utvecklas

Verksamhetsutvecklare deltar vid méten med pensi-
ondrsforeningar och en enkit skickades ut.

Mgjligheterna att etablera en dldrecentral tillsam-
mans med landstinget ska utredas under mandat-
perioden

Utredningen presenterades i socialnimnden i
december. Arbetet fortsatter inom Nara vard.

Status Status Status Status Prognos
Sérskilda uppdrag kommunstyrelsen 2019 ar 2020&r 2021 delér 2021 ér
Frégan om en sarskild dldreomsorgsnémnd ska prévas [ | [ | o 2022

En utredning i drendet presenterades i december.
Ett formellt beslut ar dnnu inte fattat.

49



Program och planer
Uppdraget bedéms vara verkstdllt i dess helhet.

Status Status
delar 2021 2021 ar

Status
2020 ar

Status
2019 ar

Landsbygdspolitiskt program
Integrationsplan

Trygghetsplan (2021)

Fordjupad dversiktsplan fér Mora tétort
Konkurrensutsattningsprogram
Cykelstrategi

Agardirektiv Morastrand AB
Agardirektiv Moravatten AB

Kultur- och fritidspolitiskt program

Lokalresursplan

o v

Y

|
00\ 0

®
v

A

Scirskilt prioriterade omraden
Framija hallbart foretagande

Uppdraget bedéms vara verkstdllt i dess helhet under mandatperioden.

Status
2019 ar

Status Status Status
2020 ar 2021 delar 2021 ar

Prognos

Fortsatt utveckling av Forum Mora

Inférande av Réttviksmodellen/frémjande
myndighetsutévning

Upphandling ska vara ett strategiskt verktyg
i Mora kommun

Upphandlingar ska féregés av tidig dialog
samt genomfdras i delar

Utveckla och gér feriepraktiken mer flexibel
Utveckla UF

Utreda méjligheten att 1&ta UF omfatta grundskolan

AN

® ® ®
Y

2022

2022

2022

Fortsatt utveckling av Forum Mora

Forum Mora ska bidra till att forbattra service och
bemétande i myndighetsutovningen. Ett omtag
behover goras for att samla kommunens forvalt-
ningar kring fragorna. Hittills har ndgra av de fore-
slagna forandringarna hunnit genomforas, men
utvecklingsarbetet fortgar 2022.

Upphandling ska vara ett strategiskt verktyg i
Mora kommun

Upphandlingsplan 2022 togs fram och innehéller
nya behov och avtal som loper ut. Upphandlingar
dar tidig dialog ska genomforas av bestéllaren och
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upphandlaren identifierades. Vidare behéver kom-
munen ta fram riktlinjer for hallbarhet och en
inkopshandbok samt gora en bestéllarorganisation
tydlig. Arbetet berdknas vara fardigt 2022, delvis
mot bakgrund av nya lagkrav.

Utreda maojligheten att lata UF omfatta grund-
skolan

En utredning pagar, men det finns f6r narvarande
inga mojligheter att genomfora detta praktiskt.
Arbetet fortsdtter med maélet att ha ett forslag fardigt
2022,



Aktivt arbete for ett fossilfritt och energieffektivt samhdille
Uppdraget bedéms vara verkstdllt i dess helhet under mandatperioden.

Status Status Status Status Prognos
2019 ér 2020 ar 2021 delar 2021 ér
Fordonsparken ska i mindre utstréckning vara beroende av v
fossila branslen
Verka for att alternativa drivmedel finns tillgéngliga i Mora (] 2022

Mojlighet att tanka med alternativa brianslen finns
(HVO100), dessutom pégar en kontinuerlig utbygg-
nad av kommersiella laddstationer for elbilar.
Intresse finns att etablera ytterligare en laddpark i
anslutning till den fore detta taxistationen pa Kajen-

omradet i centrala Mora. Kommunen ska 2022
etablera laddstationer pé ett antal publika plat-
ser, bland annat vid Resecentrum och i Hemus. Det
pagar ocksa en dialog med en storre aktor for att eta-
blera ett tankstélle for biogas i Mora.

Naturens resurser och ekosystem ska anvédndas hallbart

Uppdraget bedéms vara verkstdéllt i dess helhet.

Status Status Status Status
2019 ar 2020 ar 2021 delar 2021 ér
Livsmedel som upphandlas ska vara producerade i enlighet med /
djurskyddslagstiftning
Maten som erbjuds i véra verksamheter ska lagas i Mora och ska sé léngt
det &r méjligt tillagas av nérodlade /nérproducerade produkter v
Vid planering och tillsténdsprévning av bebyggelse ska kommunen varna /

varden i skogsomrdden och jordbruksmark

Maten som erbjuds i vara verksamheter ska lagas
1 Mora och ska sa langt det ar majligt tillagas av
ndarodlade/ndrproducerade produkter
En livsmedelsupphandling som innehaller krav om
nirodlade och narproducerade livsmedel gav goda
resultat. Matsedlarna fortsatte att anpassas i majli-
gaste man efter de réavaror som fanns lokalt.

Vid planering och tillstdndsprévning av bebyg-
gelse ska kommunen virna viarden i skogsomraden
och jordbruksmark

Den fordjupade 6versiktsplanen blev fardig.
Planen redovisar hur kommunen vill att tatorten
ska utvecklas med sikte pa 2030. Den ar vigledande
for detaljplanering och enskilda bygglovsarenden
och ska fungera som en rdd tradd fran 6vergripande
strategier ner till detaljerna. Den ska ocksa ge vig-
ledning infor stora och viktiga stéallningstaganden i
exempelvis bebyggelseutveckling och infrastruktur.
Det kan till exempel handla om omraden som pekas
ut som lampliga for ny bebyggelse eller riktlinjer
som ar vagledande for exempelvis kulturmiljo, arki-
tektur eller gronomraden.
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Ambitioner pad infrastrukturomradet

Uppdraget bedéms inte vara verkstdllt i dess helhet under mandatperioden.

Status Status Status Status Prognos
2019 ar 2020 &r 2021 delar 2021 ér
98 procent ska ha tillgéng till bredband om minst 1 Gbit/s v
(senast ar 2025)
Arbeta aktivt fér att Genomfart Mora &r klart 2022 2024
Arbeta aktivt for att trafikplikt ska finnas pé stréckan ¢ (

Mora—Arlanda (senast 2022)

Arbeta aktivt for att Genomfart Mora dar klart 2022
Projektet Genomfart Mora blev kraftigt férsenat,
framst beroende pa byte av entreprendr. Trafik-
verket som ytterst ansvarig maste gora om upphand-
lingen av Etapp 2. En ny entreprenér for etappen
upphandlas preliminart viren eller sommaren 2022.
Hela projektet forvéantas bli forsenat och blir fardigt
hosten 2024.

Trygga kompetensforsorjningen

Arbeta aktivt for att trafikplikt ska finnas pa
strackan Mora—Arlanda (senast 2022)

Mora kommuns ldngsiktiga arbete med att £ till
trafikplikt for flyg har dntligen gett utdelning. Trafik-
verket har i sitt forslag till upphandlad trafik 2023—
2027 Mora som ny ort. En remiss med forslaget ska
besvaras forsta kvartalet 2022 och direfter vintas
regeringen faststilla planen. I praktiken kommer
det att innebéara att Mora samslingas med Sveg, med
dagliga turer till och frdn Stockholm fran och med
hosten 2023.

Uppdraget bedéms inte vara verkstdllt i dess helhet under mandatperioden.

Status Status Status Status Prognos
2019 ar 2020 &r 2021 delar 2021 ar
Gemensam personalpolitik, hélsofrémjande ledarskap ‘/
enligt friskfaktorer
Fortroendevalda och friskvérdsprogram v
Samarbeten mellan verksamheter ska utvecklas ‘ ‘ ‘
Majliggor onskad sysselscittningsgrad 2024
Mora kommun ska ha j@mstéllda [6ner /
Kommunens verksamheter ska vara anpassade
L 4 L 4 L 4

och &ppna for alla, likabehandlingsfrégor

Mojliggor onskad sysselsdttningsgrad

Uppdraget fullgors genom det pagéende projektet
Heltidsresan. Fran och med 2021 dr det kommun-
overgripande maélet att heltid ska vara norm i verk-
samheterna. Mdnga planerade aktiviteter i projektet
forsenades till f6ljd av pandemin. Fas 1 ar social-
namndens verksamhetsomraden och dérefter fort-
sdtter arbetet i 6vriga verksamheter. Det ar ett stort
forandringsarbete som kommer att ta tid.
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Kommunens verksamheter ska vara anpassade och
oppna for alla, likabehandlingsfragor

En kommundvergripande rutin for uppfoljning

av det systematiska arbetsmiljoarbetet och aktiva
atgarder enligt diskrimineringslagen infordes. Det
ger bland annat underlag for insatser géllande lika-
behandlingsfragor. Det dr ocksé en viktig rutin for
att skapa forutsattningar for en gemensam per-
sonalpolitik.



KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intdkter 1 401 309 389 063 590777 580 234
Verksamhetens kostnader 2,3 —1 684812 —1 609 291 —1 812 481 —-1732252
Avskrivningar 4 —57 643 -55123 —-96 755 -92771
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER —1 341 146 -1 275 351 -1 318 459 -1244789
Skatteintékter 5 1 009 221 966 494 1009 221 966 494
Generella statsbidrag och utjdmning ) 375312 347 499 375 312 347 499
VERKSAMHETENS RESULTAT 43 387 38 642 66 074 69 204
Finansiella intdkter 7 24 460 10 029 21 678 7 204
Finansiella kostnader 8 -4 613 =5 541 =11 474 -12 631
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 63 234 43 130 76 278 63777
Extraordindra poster 9 0 —14 968 0 -14 968
Skatt 0 0 -3 381 -3808
ARETS RESULTAT 10 63 234 28 162 72 897 45 001
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KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) Not 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 63 234 28 162 72897 45001
Justering for av- och nedskrivningar 4,9 57 643 70 091 96755 107 739
Justeringar for gjorda avsatiningar 1 10 203 17 230 11 803 16 954
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 12 7 043 -1082 10 842 2085
Poster som redovisas i annan sektion 13 -2181 -636 -2181 -636
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 135 942 113 765 190 116 171 143
Okning /minskning kortfristiga fordringar -23 166 20 095 -8075 -1704
Okning/minskning forréd och varulager 13 818 6003 13 818 6003
Okning/minskning kortfristiga skulder -6 535 36 209 358 31 578
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 120 059 176 072 196 217 207 020
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 14 —-58 304 —70 437 -128 910 —100 567
Forsdlining av materiella anléggningstillgéngar 15 0 1108 0 1279
Forvarv av finansiella anldggningstillgéngar 16 -2001 0 -2001
Avyttring av finansiella tillgéngar 16 10 446 0 10 446 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 859 -69 329 -120 465 -99 288
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring av rantebdrande skulder -25000 20 000 15 000 14 973
Foréndring av évriga léngfristiga skulder 1938 1170 6 420 5126
Amortering av léngfristiga skulder 0 0 -50000 0
Férandring av léngfristiga fordringar 0 4200 -23 4280
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —-23 062 25 370 -28 603 24 379
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Genomfart Mora -13 658 -11 963 -13 658 -11 963
ARETS KASSAFLODE 33480 120 150 33490 120 148
Likvida medel vid arets borjan 326 800 206 650 326 808 206 660
Likvida medel vid drets slut 360 280 326 800 360 298 326 808




KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) Not 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Dataprogram och ledningréitter 17 0 0 609 977
Materiella anldggningstillgéngar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 18 825 050 828 425 1998 384 1973 064
Maskiner och inventarier 19 224 849 225 343 244 849 242 574
Ovriga materiella anléggningstillgéngar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgéngar
Aktier och andelar i dotterbolag 20 75872 75872 2872 2872
Ovriga dktier och andelar 21 12 070 19 209 12 620 19 759
Léngfristiga fordringar 22 0 0 6746 9718
Bidrag till infrastruktur 23 92 376 31181 92 376 31181
Summa anlédggningstillgéngar 1230 217 1180 030 2 358 456 2 280 145
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forréd 24 81 168 94 986 81 168 94 986
Fordringar 25 155 095 131 929 159 400 140 480
Kortfristiga placeringar 26 198 794 179 348 198 794 179 348
Kassa och bank 27 161 486 147 452 161 504 147 459
Summa omsdittningstillgangar 596 543 553715 600 866 562 273
SUMMA TILLGANGAR 1826 760 1733745 2 959 321 2 842 419
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 28
Arets resultat 63 234 28 162 72897 45 001
Resultatutjdmningsreserv 67 671 58 171 67 671 58 171
Pensionsreserv 145700 145700 145 700 145700
Ovrigt eget kapital 722789 704127 769776 733 657
Summa eget kapital 999 394 936 160 1056 044 982 529
AVSATTNINGAR
Avséittningar for pensioner och liknande férpliktelser 29 102 917 92714 107 726 95 909
Ovriga avsétiningar 30 65 975 0 82 407 16 067
Summa avsdttningar 168 892 92714 190 133 111 976
SKULDER
Langfristiga skulder 31 309 798 349 660 1157 371 1192750
Kortfristiga skulder 32 348 676 355211 555771 555164
Summa skulder 658 474 704 871 1713 142 1747 914
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1826 760 1733745 2 959 321 2 842 419
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som i'r?te ‘hqr tagits upp 33 437 928 446 435 438 220 446 708
bland skulderna eller avsatiningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 34 1029 663 1032 642 30833 23 812
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Not 1  Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 20 383 22784 20 383 22784
Taxor och avgjifter 44 936 43 619 97 970 97137
Hyror och arrenden 56 402 54 863 187 694 185 036
Bidrag 208 647 209 245 208 805 209 245
Férsdlining av verksamheter 65796 55701 66 450 56 830
Forsdlining av exploateringsfastigheter 4270 2168 4270 2168
Ovrigt 0 0 4330 6 351
Reavinst (férsdlining av anldggningstillgéngar) 875 683 875 683
Summa intdkter 401 309 389 063 590777 580 234

Not2 Verksamhetens kostnader

Inkép av inventarier mindre vérde -5167 -4 865 -5167 -4 865
Inkdp av anléggnings- och underhéllsmaterial -293 =331 -293 =331
Anskaffningskostnad, séld exploateringsfastighet —4803 -1 244 —4803 —1244
Lédmnade bidrag —61 454 —44 272 —61 454 —44 272
Ksp av huvudverksamhet —269 836 —-252 367 —293 746 -277 167
Léner och ersattningar -721 182 —697 596 —-736 321 =711 607
Sociala avgifter —-233 820 -231772 —-238 107 —-235333
Pensionskostnader —65 880 -72 052 =71 442 -73725
Ovriga personalkostnader =723 -1005 =723 -2 396
Lokal- och markhyror —61 501 —-61970 -14194 -15156
Fastighetskostnader /entreprenader —-68796 —51 432 -126 397 -109 719
Bransle, energi och vatten -18 250 -19 151 —43 251 -41 310
Hyra, leasing anldggningstillgéng -15 621 -15 628 —16 661 -16 553
Forbrukningsinventarier — material —44 252 —41 050 —49 292 —47 233
Kontorsmaterial, trycksaker -2073 -2840 -2073 -2840
Reparation, underhdll -5597 -4 897 -11 834 -9914
Tele- och it-kommunikation -3622 -3126 -3622 -3126
Kostnad fér transportmedel -7 143 -7 399 -7 840 -8178
Transporter och resor -12 832 -12 047 —-25 168 —25 457
Representation —-1049 —740 -1 049 —740
Annonser, reklam —1553 —1858 —1553 —1858
Férsakringsavgifter och riskkostnader -4 334 -5 268 -4 334 -5 268
Ovriga frémmande tjénster —63 489 —65 847 —-64 234 —-66 568
Tillfalligt inhyrd personal -798 -1150 -798 -1150
Diverse kostnader -10744 -9337 -28 125 -26 195
Reafdrlust 0 —-47 0 —-47
Summa kostnader -1684 812 -1 609 291 -1 812481 -1732252
Not 3  Kostnad for revision 784 927 904 1110
varav kostnad for revisionskonsulter 517 678 619 780
andel kostnad fér redovisningsrevision 18 % 18 % 18 % 18 %
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Not4  Avskrivningar
Avskrivning byggnader och anldggningar —41 334 -39 168 =77 567 —74 227
Avskrivning maskiner och inventarier -16 309 -15955 -18 832 -18 167
Avskrivning immateriella anléggningstillgédngar 0 0 -356 =377
Summa avskrivningar -57 643 -55123 -96755 -92771
Fér uppgift om avskrivningstider se avsnittet Redovisningsprinciper.
Not 5  Skatteintikter
Prelimingr kommunalskatt 982 425 986 057 982 425 986 057
Prelimingr slutavrdkning innevarande ér 3376 -4 967 3376 -4 967
Slutavrékningsdifferens féreg&ende ér 23 420 —14 596 23 420 —14 596
Summa skatteintdkter 1009 221 966 494 1009 221 966 494
Not 6 Generella statsbidrag och utjémning
Inkomstutjémningsbidrag 216 047 203977 216 047 203977
Kostnadsutj@mning -1 660 -3021 -1 660 -3021
Regleringsbidrag/avgift 60 918 20 898 60 918 20 898
Strukturbidrag 2295 2286 2295 2286
LSS-utjémning 32013 26 256 32013 26 256
Kommunal fastighetsavgift 63 404 54 948 63 404 54 948
Valfardsmedel 2295 42155 2295 42155
Summa generella statsbidrag och utjamning 375 312 347 499 375 312 347 499
Not7  Finansiella intékier
Ranteintakter 368 838 600 1049
Rénteintdkter kundfordringar 158 79 158 79
Reavinst pensionsfond 4720 268 4720 268
Verkligt vérde pensionsfond 15 663 4621 15 663 4621
Borgensavgift 3014 3 049 0 13
Aterbéring Kommuninvest 531 1094 531 1094
Ovriga finansiella intékter 6 80 6 80
Summa finansiella intckter 24 460 10 029 21 678 7 204
Not 8  Finansiella kostnader
Forlust avyttring pensionsfond 0 0 0 0
Rantekostnader Ién -2720 -3081 -9 581 -10 171
Rénta pé pensionsskuld -1565 -2155 —1565 -2155
Bankkostnader -276 -297 -276 -297
Drsjsmélsréinta leverantdrskuld -8 -8 -8 -8
Ovriga finansiella kostnader —44 0 —44 0
Summa finansiella kostnader -4 613 -5 541 =11 474 =12 631
Not9  Extraordindra poster
Nedskrivning vindkraftverk 0 -14 968 0 -14 968
Summa extraordindra poster (o} -14 968 0 -14 968
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Not 10 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrdkningen 63 234 28 162

Samtliga realisationsvinster -5 595 -951

Orealiserade vinster och forluster i vérdepapper -15 663 -4 621

Aterféring av oredliserade vinster och forluster 5141 143

i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 47 117 22733

Reservering av medel till RUR 33000 -9 500

Anvéndning av medel fran RUR 0 0

Balanskravsresultat 14 117 13 233
Not 11  Justeringar for gjorda avsdttningar

Férdndring avsatining till pensioner 8 211 13 866 9 498 13 590

Foréndring 16neskatt pé& pensioner 1992 3 364 2 305 3 364

Foréndring dvriga avsattningar 0 0 0 0

Férandring obeskattade reserver 0 0 0 0

Summa 10 203 17 230 11 803 16 954
Not 12  Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster

Aterféring av investeringsbidrag -1799 -1082 -1799 -1082

Kostnadsférda pégdende om- och tillbyggnader 4373 0 4373 0

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4 469 0 8 268 3167

Summa 7 043 -1082 10 842 2 085
Not 13 Poster som redovisas i annan sektion

Reavinster -875 0 -875 0

Reavinster aktier Gronklitt -1 306 —-683 —-1306 —-683

Summa -2181 -636 -2181 -636
Not 14 Investering i materiella anldggningstillgangar

Investering i mark, byggnader och tekniska anldggningar 42 490 43 341 107 616 72 465

Investering i maskiner och inventarier 15 814 27 096 21 294 28 102

Summa 58 304 70437 128 910 100 567
Not 15 Férsdljning av materiella anldggningstillgangar

Férsdlining av materiella anléggningstillgéngar 0 1108 0 1279

Summa 0 1108 0 1279
Not 16 Forvirv/avytiring av finansiella tillgangar

Okning av insatskapital, Kommuninvest -2001 0 -2001 0

Férsalining aktier 10 446 0 10 446 0

Summa 8 445 ] 8 445 ]
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Not 17 Immateriella anldggningstillgangar

Anskaffningsvarde 0 0 3633 3634

varav omklassificering frén maskiner och inventarier 0 0 0 1279

Ackumulerade avskrivningar 0 0 -3024 -2657

Ackumulerade upp- och nedskrivningar 0 0 0 0

Bokfort vérde (o} 0 609 977

Immateriella anléiggningstillgangar

Redovisat varde vid érets bdrjan 0 0 977 632

Investeringar 0 0 0 0

Omklassificering fran maskiner och inventerier 0 0 0 1279

Redovisat véirde efter omklassificering (o} 0 977 1911

Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade 0 0 0 -24

immateriella anléggningstillgdngar

Avskrivningar 0 0 —368 =377

Omklassificering avskrivningar 0 0 0 -533

Redovisat vérde vid arets slut (o} 0 609 977
Not 18 Mark, byggnader och tekniska anlédggningar

Anskaffningsvarde 1 547 423 1 509 463 3244277 3141 414

varav omklassificering till maskiner och inventarier 0 0 0 0

Omklassificering till maskiner och inventarier 0 0 0 0

Ackumulerade avskrivningar —661 449 —620 211 —1206 180 -1129 589

Ackumulerade upp- och nedskrivningar —-60 924 —-60 828 -39715 —-38762

Bokfort vérde 825 050 828 425 1998 384 1973 064

Mark, byggnader och tekniska anlciggningar

Redovisat varde vid &rets bdrjan 828 424 839 692 1973 064 1 990 414

Omklassificering till maskiner och inventarier 0 0 0 0

Redovisat vérde efter omklassificering 828 424 839 692 1973 064 1990414

Investeringar 42 490 43 341 107 396 72 465

Kostnadsférda pégdende om- och tillbyggnader -4 373 0 -4 373 0

Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade =157 —473 -160 -620

anléggningstillgdngar

Nedskrivningar -96 -14 968 -96 —14 968

Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0

Avskrivningar —41 238 -39 168 =77 447 —74 227

Redovisat véirde vid arets slut 825 050 828 425 1998 384 1973 064

Det bokférda vardet fordelar sig pé:

Verksamhetsfastigheter 635 611 644 404

Publika fastigheter 143 370 131 311

Fastigheter for annan verksamhet 17 569 17 569

Pagdende om- och tillbyggnad 13 068 19709

Exploateringsfastigheter 15 432 15 432

Bokfort virde 825 050 828 425

Avskrivningstider 5-70 ér 15-50 ér 15-60 ér 15-60 ér

Linjcir avskrivning tillimpas fér samtliga byggnader

och anldggningar.

Genomsnittlig nyttjandeperiod 37,52 38,54 41,89 42,32
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Not 19 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Anskaffningsvérde 539 997 524183 603 616 611 933
varav omklassificering till mark, byggnader 0 0 0 0
och tekniska anlaggningar
varav omklassificering till immateriella 0 0 0 -1279
anlaggningstillgdngar
Ackumulerade avskrivningar —315 148 —298 840 -358767 —-369 359
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort virde 224 849 225 343 244 849 242 574
Avskrivningstider 3-20 ér 3-20 ér 3-20 ar 3-20 ar
Maskiner och inventerier
Redovisat varde vid drets borjan 225 343 214 201 242 574 233 384
Omklassificering till mark, byggnader 0 0 0 0
och tekniska anldggningar
Omklassificering ill immateriella anléggningstillgéngar 0 0 0 -1279
Redovisat véirde efter omklassificering 225 343 214 201 242 574 232 105
Investeringar 15 814 27 096 21 300 28 102
Redovisat vérde av avyttringar -29 618 -2814
och utrangerade anléggningstillgdngar
Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 29 429 3347
Avskrivningar —-16 308 —-15954 —-18 836 —-18 166
Redovisat virde vid drets slut 224 849 225 343 244 849 242 574
Det bokférda vardet fordelar sig pé:
Inventarier 224 161 224 548
Bilar och transportmedel 688 795
Bokfort virde 224 849 225 343
Avskrivningstider 3-50 ér 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner
och inventarier.
Genomsnittlig nyttjandeperiod (stadsndtet ingér 33,11 ér 32,86 ar 32,05 &r 33,69 ér
i inventarier)

Not 20 Aktier i dotterbolag
Morastrand AB 63 000 63 000 0 0
Moravatten AB 10 000 10 000 0 0
Siljansutbildarna 2872 2872 2872 2872
Summa aktier i dotterbolag 75 872 75872 2872 2872
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Not 21 Ovriga aktier och andelar
Inlandsbanan AB 300 300 300 300
Visit Dalarna 220 220 220 220
AB Dalaflyget 230 230 230 230
Region Dalarna 281 281 281 281
Kommuninvest ekonomiska férening 10 924 8923 10 924 8923
Gronklittsgruppen AB 0 9 140 0 9 140
Ovriga aktier och andelar 24 24 574 574
Lisselby /Balder, bostadsrétt 48 48 48 48
Inera AB/SKL 43 43 43 43
Summa 12 070 19 209 12 620 19759
Not 22 Léngfristiga fordringar
Ovrigt 0 0 6746 9718
Summa (0] 0 6746 9718
Not 23 Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering Genomfart Mora 96 225 31181 96 225 31181
Kostnadsféring, medfinansiering Genomfart Mora -3 849 0 -3 849 0
Genomfart Mora 92 376 31181 92 376 31181
Not 24 Forrad med mera
Tomtmark for férsdljning 81 168 94 986 81 168 94 986
Révaror och férnddenheter 0 0 0 0
Summa 81168 94 986 81 168 94 986
Not 25 Korifristiga fordringar
Kundfordringar 12 522 12 836 12 481 16 647
Fordringar hos staten 3496 2627 3496 2627
Avrdkningskonton —-94 -2 -94 -2
Andra kortfristiga fordringar 1504 1178 2042 3070
Fordringar moms 9 921 10197 9921 10 197
Forutbetalda kostnader 18 401 22874 22138 25630
Upplupna intékter 23793 29 966 23793 29 966
Upplupen fastighetsavgift 85 552 52253 85 552 52 253
Skattefordran 0 0 71 92
Summa 155 095 131 929 159 400 140 480
Not 26 Korffristiga placeringar
Ingéende vérde 179 348 173 678 179 348 173 678
Byte av redovisningsprincip, vardering verkligt varde 0 0
Arets transaktioner 19 446 5670 19 446 5670
Utgéende virde 198 794 179 348 198 794 179 348
Bokforda vérden
Réntebdrande fonder 75 589 27 658 75 589 27 658
Aktiefonder 16 981 12 087 16 981 12 087
Strukturerade produkter 100 139 133 851 100 139 133 851
Alternativa tillgéngar 6085 5752 6 085 5752
Redovisade vdrden vid arets slut 198 794 179 348 198 794 179 348
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Marknadsvérden
Rantebdrande fonder 75 589 27 658 75 589 27 658
Aktiefonder 16 981 12 087 16 981 12 087
Strukturerade produkter 100 139 133 851 100 139 133 851
Alternativa tillgéngar 6 085 5752 6085 5752
Marknadsvdrde vid darets slut 198 794 179 348 198 794 179 348
Orealiserad kursvinst 15 663 4 621 15 663 4 621
Not 27 Kassa och bank

Koncernkonto
Mora kommun 108 153 84 861 0 0
Morastrand AB 24 880 36 671 0 0
Moravatten AB 23 670 22 245 0 0
Siliansutbildarna AB 2 984 2984 0 0

159 687 146 761 0 0
Ovriga bankkonton
Kassa 19 34 19 34
Plusgiro 1190 307 160 895 147 075
Bank 590 350 590 350

1799 691 161 504 147 459

Summa kassa och bank 161 486 147 452 161 504 147 459

Not 28 Eget kapital

Ingdende eget kapital, enligt faststélld balansrdkning 936 160 870 426 983 147 899 956

Byte av redovisningsprincip avseende

vardering av finansiella instrument 0 0

anslutningsavgifter stadsnét 34 685 0 34 685

gatukostnadsersattning 2887 0 2 887
Arets resultat 63 234 28 162 72897 45001
Utgéende balans 999 394 936 160 1056 044 982 529
Eget kapital 999 394 936 160 1056 044 982 529
varav dronmdrkt for pensioner
2005 —-12 600 -12 600 -12 600 —-12 600
2006 —10 400 —10 400 —10 400 —10 400
2007 -15700 -15700 -15700 -15700
2008 -38 000 -38 000 —-38 000 -38 000
2009 -19 000 -19 000 —-19 000 -19 000
2010 —-20000 —20000 —20 000 —20 000
2011 -6 000 -6000 -6 000 -6 000
2012 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
2013 -18 000 —-18 000 —-18 000 —-18 000
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Not 29 Specifikation — avsatt till pensioner

Pensioner 82 824 74 613 87 633 77 808

Loneskatt 20 093 18 101 20093 18 101

Summa avsatt till pensioner 102 917 92714 107 726 95 909

Antal visstidsforordnanden

Politiker 0 0

Tjgnstemdn 0 0

Auvsatt till pensioner

Ingéende avsdtining 92714 75484 95 909 78 955

Férandring av avsdtining pensioner under éret 8 211 13 866 9 512 13 590

Férandring av I6neskatt 1992 3364 2 305 3364

Utgaende avsdittning 102 917 92714 107 726 95 909

Aktualiseringsgrad 98 % 98 % -1 98 %

Visstidspension har inte utbetalats under 2021.

Férménsbestémd &lderspension (FAP) 64 644 54 493 68 514 57 688

Efterlevandepension (EP) 1471 1746 1471 1746

Alderspension enligt dverenskommelse (OK) 13 013 14137 13013 14137

Sjukpension (SP) 1241 1279 1241 1279

Ovrigt (SAPr) 2 455 2958 2 455 2958

Summa pensioner 82 824 74 613 86 694 77 808

Léneskatt 20 093 18 101 21 032 18 101

Summa avsatt till pensioner 102 917 92714 107 726 95 909
Not 30 Andra avsdttningar

Medfinansiering projekt Genomfart Mora 65 975 0 65975 0

Projektet uppldses under 25 ér.

Uppskjuten skatteskuld 0 0 16 432 16 067

Summa avsdttning 65 975 (o] 82 407 16 067
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Not 31 Léngfristiga skulder

Forutbetalda intdkter som regleras dver flera ar
Byte av redovisningsprincip ér 2020 avseende

anslutningsavgifter stadsnéit 5000 5000 53743 49 260

gatukostnadsersattning 0 0
Investeringsbidrag 24798 24 660 24798 24 660
Summa forutbetalda intékier 29798 29 660 78 541 73920
Lan i banker och kreditinstitut 280 000 320 000 1078 830 1118 830
Summa lén 280 000 320 000 1078 830 1118 830
Summa léngfristiga skulder 309 798 349 660 1157 371 1192750
Forfall av Ién inom 1 ér 40 000 20 000 240 000 20 000
Férfall inom 15 &r 240 000 215000 741 830 765 000
Férfall senare @n om 5 ar 40 000 85000 337 000 333830
Summa 320 000 320 000 1318 830 1118 830
Genomsnittlig uppldningsranta 0,8 % 0,9 % 0,7 % 0,7 %
Genomsnittlig rantebindning 2,2 ar 2,1 ér 3,0 ér 2,8 ar
Genomsnittlig kapitalbindning 3,1 ér 3,4 ér 3,4 ar 3,4 ér

Not 32 Korifristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40 000 25000 240 000 235000
Leverantérsskulder 54 062 52273 78 243 75770
Moms och punkiskatter 2635 993 2635 993
Kallskatt 15 400 15735 15 400 15735
Kvarskatt 0 0 0 0
Upplupen pensionskostnad individuell del 29712 28 510 29712 28 510
Upplupen léneskatt individuell del 7 208 6916 7 208 6916
Semesterlon 40 847 39 616 40 847 39 616
Upplupna I6ner 10 552 11 014 1776 12 233
Upplupna sociala avgifter 20 637 20 328 21 022 21 007
Upplupna réntor 327 332 1291 1 066
Forutbetalda skatteintdkter och statsbidrag 11 228 28 317 11 228 28 317
Férutbetalda intdkter 14 359 10736 31192 24714
Upplupna kostnader 31 612 34 595 40 008 42 649
Avrékningskonto arbetsgivaravgift 17 968 18 361 17 968 18 361
Morastrand AB, del i koncernkonto 24 880 36 671 0 0
Moravatten AB, del i koncernkonto 23 670 22245 0 0
Siljansutbildarna AB, del i koncernkonto 2 984 2984 2984 2984
Ovrigt 595 585 4257 1293
Summa 348 676 355 211 555771 555 164
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Not 33 Stdllda panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

Specifikation — pensionsforpliktelser som inte tagits

upp bland skulder eller avsdttningar

Summa pensionsforpliktelser 352 429 359 275 352 429 359 275

Léneskatt 85 499 87 160 85 499 87 160

Summa pensionsforpliktelser och Ioneskatt 437 928 446 435 437 928 446 435

Antal visstidsférordnanden

Politiker 3 3

Tjanstemén 0 0

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder eller avsdttningar

Ingéende ansvarsforbindelse 446 435 442 578 446 435 444 265

Summa pensionsforpliktelser

Férandring av pensonsfdrpliktelser under aret -6 846 3104 -6 846 1417

Foréndring av léneskatt pé& pensionsforpliktelser =1 661 753 -1 661 753

Utgéende ansvarsforbindelser 437 928 446 435 437 928 446 435

Inticnad pensionsratt den 31 december 1997 (IPR97) 287 588 287732 287 588 287 732

Férménsbestamd &lderspension (F/&P) 47 979 51 675 47 979 51 675

Efterlevandepension (EP) 6 830 8 358 6 830 8 358

Alderspension enligt &verenskommelse (OK) 9 503 10 671 9 503 10 671

Ovrigt (SAPr) 529 839 529 839

Summa pensionsforpliktelser 352429 359 275 352429 359 275

Léneskatt 85 499 87 160 85 499 87 160

Summa pensionsforpliktelser och Ioneskatt 437 928 446 435 437 928 446 435

Ovriga ansvarsforbindelser

Fastigo 0 0 292 273

Summa ovriga ansvarsforbindelser (0] (o] 292 273

Summa ansvarsforbindelser 437 928 446 435 438 220 446 708
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Not 34 Borgensforbindelser
Aterstéende borgensbelopp
Borgen gentemot kommunens féretag
Morastrand AB 775000 800 000 0 0
Moravatten AB 223 830 208 830 0 0
998 830 1008 830 0 0
Borgen gentemot andra
Brandkéren Norra Dalarna 10 410 10 410 10 410 10 410
Inlandstéget AB 5100 0 5100 0
Bostadsrattsforeningar 6761 6 846 6761 6 846
AB Dalaflyget 1967 467 1967 467
Idrottsfareningar 5922 5402 5922 5402
Ovriga féreningar 500 500 500 500
Daghemskooperativ 173 187 173 187
30833 23 812 30833 23 812
Summa borgensforbindelser 1029 663 1032 642 30833 23 812
Summa panter och ansvarsforbindelser 1467 591 1479 077 469 053 470 520
Ovriga forpliktelser
Koncernkontokredit 80 000 80 000

Not 35

Som sékerhet for kommunens borgens&tagande gentemot Morastrand AB innehar kommunen pantbrev i fastigheter tillhdrande

bolaget & 109 859 tkr. Mora kommun har i juli 2002 ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per den 31 december 2021 var medlemmar i Kommuninvest

har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvests ekonomiska férening har ingétts ett

regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan

ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pé de medel som respektive

medlemskommun l&nat av kommininvest i Sverige AB, dels i férh&llande till storleken pé& medlemskommunernas respektive

insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Mora kommuns ansvar

enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras att per den 31 december 2021 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgéngar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 439 345 468 kronor och andelen av de totala tillgéngarna uppgick till 1 462 665 826 kronor.

Leasing

Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal

overstigande 3 ar
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ér

Med forfall inom 1-5 ér

Med férfall senare &n om 5 ér

Summa

12 221
8 685

20 906

12 393
11 455

23 848

13 121
9 326
1862

24 309

13 299
12 236

1910
27 445
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Folkméngd den 31 december
Verksamhetens nettokostnad per invénare (kr)
Skatteintéikter och generella statsbidrag

per invénare (kr)

Verksamhetens nettokostnader i procent av
skatteintdkter inklusive generella statsbidrag
Finansnetto (tkr)

Finansnetto i procent av skatteintdkter
inklusive generella statsbidrag

Resultat fére extraordindra poster i procent av
skatteintdkter inklusive generella statsbidrag
Anlaggningstillgéngar per invénare (kr)
Omsattningstillgéngar per invénare (kr)
Totala tillgdngar per invénare (kr)
Langfristiga skulder per invénare (kr)
Skuldsatiningsgrad (langfristig) i procent

Eget kapital per invanare (kr)

Soliditet (eget kapital i procent av totala
tillgéngar)

Soliditet (inklusive pensionsskuld som
ansvarsforbindelse)

Resultatutveckling i procent

(resultat/eget kapital)

Kassalikviditet = likvida medel och kortfristiga
placeringar /skulder, i procent
Betalningsberedskap i antal dagar —

likvida medel

Borgensférbindelser per invénare

2021

20 670
64 884

66 983

97
19 847

4,6
59 517
28 860
88 377
13 546

25
48 350

55)

31

103

44
49 814

Kommunen

2020

20 492
62 237

64122

97
4 488

0,3

3,3
57 585
27 021
84 606
15 616

24

45 684

54

28

92

42
50 392

2019

20 470
61 589

61 560

100
10 297

0,8

0,8
57 274
22 455
79729
15 877

25
42522

53

26

70

10
48 261

2018

20 390
59 633

59 609

100
15037

1,2
1,2
54135
19984
74 119
12 506
21
42001
57

26

76

48 692

2021

20 670
63786

66 983

95
10 204

0,7

5,5
114 100
29 069
143 170
52193

43
51 091

36

21

65

45
1492

Koncernen
2020 2019
20492 20470
60881 60254
64122 61 560
95 98
—-5427 1514
-0,4 0,1
49 2,2
111 270 112098
27 439 22765
138709 134 863
54598 65406
43 52
47 947 44 248
35 33
19 17
5 3
59 67
43 1
1162 687

2018

20 390
58 089

59 609

97
—-109 429

-90

-6,5
105 002
21 104
126 107
60 513
51
43012

34

685
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Forvaltade stiftelser

(tkr)

Andamal Tillgdngar Avkastning Utdelning
Utbildning
grundskola 1273,7 57,8 41,2
gymnasieskola 8 363,0 359,5 149,2
musik 708,5 31,7 17,5
annat 1649,2 73,0 47,8
Kulturella 345,5 33,2 0,0
Sociala 1311,3 53,7 0,0
Ovriga 1322,4 51,0 0,0
Summa 14 973,7 659,8 255,7

Kommunen forvaltar cirka 50 stiftelser, var och en
med olika Andamalsbestimmelser.
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Medlen placeras i en blandfond hos Swedbank
med ett sarskilt fondkontonummer for varje stiftelse
knutet till ett avkastningskonto hos banken. Bland-
fonden placerar i svenska och globala aktier samt
rantebarande instrument med en fordelning som
kan variera efter forvaltarens bedomning om aktuellt
marknadslédge och risk. Blandfonden ger en garan-
terad utdelning pa 5 procent per ar, vilket motsvarar
stiftelsernas avkastning under aret.

Utdelning frén stiftelserna beslutas av varje for-
valtning beroende av andamél, darav uppdelningen
pé utbildning, kulturella, sociala och 6vriga. Utdel-
ningen 2021 grundar sig pa avkastningen 2020.

Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet. Enligt stiftelse-
lagen dr kommunen skyldig att ldimna arsredovisning
for Ragnar och Anna Olssons minnesfond, Svea och
Karl Larkas stiftelse, Ryssa elverks stipendiefond
samt Margret och Stig Richardssons stiftelse.



Redovisningen upprittades i enlighet med god
redovisningssed och i 6verensstimmelse med lag
om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Avsteg skedde dock nir det géllde kravet pa system-
dokumentation for redovisningssystemet. Ett arbete
med det pdborjades 2017 tillsammans med Orsa och
Alvdalens kommuner.

I férvaltningsberittelsen lamnar Mora kommun
information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
11 kapitlet och i enlighet med Radet for kommunal
redovisning (RKR) R15 Forvaltningsberittelse.

Intékter redovisas i den omfattning det dr sanno-
likt att de ekonomiska tillgdngarna tillgodogors
kommunen och intdkterna kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt.

Fordringar upptas till de belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Tillgdngar och skulder upptas till anskaffnings-
varde dir inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt
god redovisningssed.

Intakter
Skatteintdkter
Enligt RKR:s rekommendation nr 2 redovisas inne-
varande ars preliminéra skatteinbetalningar, den
prelimindra slutavrakningen for innevarande ar och
den definitiva avrakningen for foregédende &r i bok-
slutet.

Redovisningen baseras pa SKR:s december-
prognos i enlighet med rekommendationen.

Riktade statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag periodiseras till den
period och det ar dar kostnaderna som statsbidraget
avser ar bokforda.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for stadsnitet och gatukostnads-
ersdttning redovisas fran och med ar 2020 16pande.
De periodiseras alltsa inte langre som de gjorts
sedan 2009. D4 ingick anslutningsavgifterna i lang-
fristiga skulder och fordes over till resultatet med
1/20 varje ar. Forandringen innebar aven att tidi-
gare intikter for anslutningsavgifter till stadsnétet
pa 34,7 mkr och exploateringsavgifter pa 2,9 mkr
redovisades direkt mot eget kapital under 2020.

Investeringsbidrag

Investeringsbidragen periodiseras 6ver anldggnings-
tillgdngens nyttjandeperiod och har redovisats sa
sedan 2013.

Ovriga intdkier

Barnomsorgsavgifter intaktsfors i samband med fak-
turering, som sker fér innevarande manad. Aldre-
omsorgsavgifter faktureras ocksd manadsvis, men
endast hyran avser innevarande ménad. Avgiften for
hemtjanst, trygghetslarm och méltider avser man-
aden fore fakturering.

Forsiljning av varor och tjanster i 6vrigt redovisas
vid leverans till kund. Periodisering sker och inkom-
ster intaktsfors det 4r som intdkterna genereras.
Aven intikter som fakturerats efter redovisningsaret,
men hor till det, bokfors.

Kostnader

Avskrivningar

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kom-
munen: 3, 5, 10, 15, 20, 30 och 50 ar.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for
respektive tillgdngstyp gors. Tillgadngstypen skrivs
sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Avskrivningarna beriknas pa tillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsviarden. Avskrivningarna
sker linjart, vilket innebar med belopp som ér lika stora
under objektets berdknade ekonomiska livslangd.

69



TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Lanekostnader

Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, det
vill sdga att de belastar resultatet for den period de
uppkommer.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifter bokfors i form av berdknade,
procentuella personalomkostnadspéldgg i samband
med loneredovisningen enligt SKR:s rekommende-
rade niva.

Leasing

Kommunens samtliga avtal dr operationella och
bestar av leasing- och hyresavtal. I noterna finns
upplysningar om icke uppsigningsbara avtal med en
avtalstid som Gverstiger tre ar.

Ovriga kostnader

Huvudregeln ar att utgifterna kostnadsfors det ar
forbrukningen sker. Leverantorsfakturor inkomna
efter arsskiftet, men som hor till redovisningsaret,
bokfors dar det 4r mojligt pa redovisningsaret.
Forvantade kostnader till betydande belopp 6ver
100 000 kronor bokas upp.

Anldaggningstillgéng

For att en investering ska bokforas som en anlagg-
ningstillgdng ska anskaffningsvirdet uppga till
minst ett basbelopp och den ekonomiska livslangden
vara minst tre ar.

Exploateringsredovisning

Intdkter bokfors successivt i takt med att tomt-
forséljning sker och matchas mot kalkylerade kost-
nader. Nar exploateringsomrédet ar fardigt och
avslutas sker en slutlig avrakning mot faktiska kost-
nader. Principerna for redovisning av exploaterings-
omraden ska ses over.

Finansiella tillgangar

Kommunen har en pensionsfond for att méta utbe-
talningarna av pensioner intjinade fére 1998. Den
Kklassificeras sedan 2012 som en omséttningstillging
(tidigare som en anldggningstillgang). Fran och med
2019 varderas finansiella instrument till verkligt
virde, i stéllet for till anskaffningsvirde.
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Ar 2021 uppgick de orealiserade vinsterna till
cirka 15,7 mkr. De redovisas som finansiell intakt
och péverkar arets resultat. Ar 2020 var mot-
svarande belopp 4,6 mKkr.

Kundfordringar

Kundfordringar upptas till det belopp varmed de
beriknas inflyta. Kundfordringar dldre dn ett halvar
reserveras som osaker fordran.

Loneskatt pa pensionskostnader
Loneskatten periodiseras enligt samma princi-
per som géller for pensioner (den sé kallade bland-
modellen) sedan 1999 ars bokslut.

Pensionsforpliktelser
Pensionsskulden berdknas av Skandikon enligt
RKR:s rekommendation Rips 21. Pensionsataganden
som intjanats fore 1998 redovisas som en ansvars-
forbindelse utanfor balansriakningen.
Pensionsforméaner fran och med 1998 redovisas
som en avsattning vad giller garantipensioner,
I6nedelar over 7,5 basbelopp (kompletterande
dlderspension), efterlevandepensioner och personer
som omfattas av PA-KL (framst personer fodda
1938 och tidigare). Ovriga pensionsataganden efter
1998 behandlas som individuell del, enligt pensions-
avtalen PFA 98, KAP-KL och AKAP-KL. Den indi-
viduella delen for 2021 redovisas som en kortfristig
skuld och utbetalas i mars 2022.

Semester- och Gvertidsskuld
Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid samt

upplupen ersittning for timanstéllda berdknas och
skuldfors.

Redovisningsprinciper for
kommunkoncernen

I koncernredovisningen ingér de heldgda bolagen
Morastrand AB och Moravatten AB. Fran och med
2020 konsolideras inte langre Brandkéren Norra
Dalarna enligt undantagsregler i RKR R16.

I enlighet med rekommendation 16 Samman-
stillda rdakenskaper valde kommunen att inte ta
med Brandkaren Norra Dalarna och Nodava AB i
sin koncernredovisning, eftersom férbundets och
bolagets verksamheter dr av obetydlig omfattning for
kommunen.



Den sammanstillda redovisningen upprattas
enligt forvarvsmetoden med proportionell konso-
lidering. Det innebair att det bokforda vardet
pé aktier (forvarvat eget kapital) i kommunens
rikenskaper elimineras mot eget kapital, varefter
intjanat kapital rdknas in i koncernens eget kapital.
Obeskattade reserver i bolagen delas upp i upp-
skjuten skatteskuld 22 procent och resterande del

eget kapital.

Interna mellanhavanden mellan kommun
och respektive foretag samt foretagen emellan
elimineras. Interna kostnader och intakter samt
interna skuld- och fordringsposter elimineras vid
vasentliga belopp. Avskrivningarna i dotterbolagen
hanteras enligt rddande praxis. Inga justeringar av
kommunens redovisningsprinciper skedde, eftersom
eventuella skillnader bedomdes vara ovisentliga.

Interna
mellanhavanden

Agd andel (%)
Borgensavgift (tkr)
Borgen (tkr)

Forsalining (tkr)
Skulder (tkr)
Inkép (tkr)
Fordringar (tkr)

Mora
kommun

9 687
48 603
53 113

3889

Mora-
strand AB

100
2374
775000

49 494
2374
5437

24933

Mora-
vatten AB

100
640
223 830

8106
1515
8737
23 670

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Ny redovisningsprincip

Fran och med 2021 redovisar Moravatten AB ack-
umulerat 6verskott i VA-verksamheten som skuld
till VA-kollektivet som forutbetald intdkt. I resultat-
rakningen redovisas forandring av skuld till VA-kol-
lektivet som en intiktsjustering. Jimforelsearet har
omréknats som om principen gillt dven foregaende
ar. Ingdende balansen for koncernens eget kapital
har darfor justerats for ar 2021.
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Anldggningstillgdngar
Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Avskrivningar
Planmassig viardenedséttning av anldggningstill-
gangar.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stéllningen och hur den for-
andrats under aret. Tillgdngarna visar hur kom-
munen anvant sitt kapital (i anldggnings- och om-
sattningstillgdngar) respektive hur kapitalet har
anskaffats (1&ng- och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggnings-
kapital (bundet kapital i anldggningar med mera),
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsdndamal).

Internrdnta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i an-
laggnings- och omséattningstillgdngar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Bendmning av internrinta och avskrivning som verk-
sambheter erligger till finansférvaltningen som ersétt-
ning for de medel som finansierat en investering.

Kassaflodesanalys

Visar hur arets I6pande verksamhet och investe-
ringar har finansierats och hur verksamhetens lik-
vida stillning har paverkats.

Korifristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder hénforbara till den 16pande verk-
samheten och som forfaller till betalning inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pé kort sikt (forméga att betala
skulder i ratt tid).

Balanslikviditet = omsattningstillgangar/kort-
fristiga skulder.

Betalningsberedskap i antal dagar:

Likvida medel = (likvida medel/verksamhetens
nettokostnad) x 365.

72

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investerings-
bidrag med mera.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och ersittningar.

Nyckeltal
Miter forhallandet mellan tva storheter, till exempel
likvida medel i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsdittningstillgangar

Likvida medel, kortfristiga fordringar, lager och forrad.
Tillgdngar som kommunen inte raknar med att ha

kvar mer 4n hogst ett ar och som kan omsittas, det

vill siga siljas och forvandlas till kontanter.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intdkter pa de redovis-
ningsperioder till vilka de hor.

Resultatrdkning

Visar hur férandringen av det egna kapitalet under
aret har uppkommit. Det egna kapitalets forandring
kan dven utldsas av balansriakningen.

Resultatutveckling
Arets resultat/eget kapital.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kort-
fristiga skulder. Rorelsekapitalet dr den del av eget
kapital som anvands for att finansiera lopande verk-
sambhet.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala till-
gangarna, det vill saga graden av egenfinansierade
tillgdngar. Visar kommunens finansiella styrka.



Driftredovisning per styrelse /némnd

(tkr)

REDOVISAT 2021

REDOVISAT 2020

Styrelse/ndmnder Budgetram Intdkter Kostnader Resultat Budgetram Intdkter Kostnader Resultat
Revisorer 909 0 -784 125 909 0 -927 -18
Kommunstyrelse 115 492 13173 | —117742 10923 107 226 12834 | —117 449 261
Gemensam dverférmyndare 0 4 670 -4 670 0 0 3980 -3 980 0
Valnémnd 50 0 0 50 50 0 -8 42
Gemensam servicenamnd for it 0 38 114 -38114 0 0 35343 -35343 0
Byggnadsnémnd 12 648 18203 | -28750 2101 12 416 13833 | -25086 1163
Tekniknémnd 36 072 146 038 | —174 890 7 220 36 282 145853 | —-173770 8 365
Kultur- och fritidsn&mnd 49 573 7721 —56 486 808 48 006 8223| -55678 551
Miljs- och byggnadsnédmnd 5190 1171 —5473 888 5000 162 -5072 90
Servicendmnd 24 222 51107, -72830 2 499 8779 59727 | -72279 -3773
For- och grundskolendmnd 391 265 53881 | —438 955 6191 383 881 53979 | —427739 10 121
Gymnasiendmnd 104 352 231 542 | —-341 218 -5324 101 699 228 664 | —-335018 -4 655
Socialndmnd 527 347 123764 | —696 894 | -—45783 526 572 115393 | —681360| —39395
Gemensam ndmnd fér social

myndighetsutévning 0 18 740 —18 740 0 0 17946 | =17 946 0
Finansférvaltning verksamhet 11 950 5757 | —41488 -—-2378] 4794 3025 -—19454| -11635
Summa styrelse/ndmnder 1279070 713881 —-2037034 -44083| 1235614 698962 -1971109| -36533
Finansfdrvaltning —-1279070 | 1759055 | —372 668 107 317 | =1235614 | 1671773 | =371 464 64 695
Total driftredovisning 0| 2472936 | —2409702 63 234 0| 2370735| —2342573 28 162
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DRIFTREDOVISNING

Kommunstyrelse

(tkr) Helar 2021 Helar 2020
Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Kommundirektor 35 256 35014 —242 —36 941
Kommunstyrelse utvecklingsmedel 3374 3700 326 —1966
Sdkerhetssamordnare 1315 1347 32 =1 161
Kanslienheten 5 470 5817 347 -5673
Politisk verksamhet 6989 7 614 625 -7 069
Moras dverférmyndare 2 476 2 868 392 —2428
Utvecklingsenheten 20 897 24726 3829 -23084
Kommunikationsenheten 4760 4 896 136 -4133
Ekonomienheten 7 831 8 247 416 -7 681
Upphandlingsenheten 1351 1778 427 -1213
Personalenheten 14 280 18 384 4104 —12 499
Fackliga organisationer 568 1101 533 -767
Summa 104 567 115 492 10925 -104 615

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pa
10,9 mkr. Det berodde frimst pa vakanser som inte
aterbesattes, lagre kostnader for politiska samman-

For- och grundskolendmnd

traden (eftersom de i stor utstrackning skedde digi-
talt) samt lagre kostnader for kurser, resor och aktivi-
teter som inte genomfordes pa grund av pandemin.

(tkr) Helar 2021 Helar 2020
Verksamhetsomréade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Skolkansliet 21 562 32131 10 569 13 972
For- och grundskola 277 134 268 523 -8 611 275 671
Grundsdrskola 10 535 1 113 578 8718
Elevhdlsa 14 891 17 700 2 809 14 578
Maltider — kostenheten 27172 28 058 886 27727
Fristéende enheter 33780 33740 -40 33094
Summa 385 074 391 265 6191 373760

Namnden redovisade ett 6verskott pd 6,2 mkr. Det

berodde till stor del pa sjukloneersittningar frén sta-

ten i kombination med att vikarier anvidndes i min-
dre omfattning. Lagre kostnader for skolskjutsar,
fortbildning, livsmedel och hogre statsbidrag bidrog
ocksé. Grundskolan hade fortfarande svérigheter att
halla ramen for grundbemanning. Kostnaderna for
sarskilt stod i forskola och grundskola var hoga pa
vissa enheter. P4 grund av covid-19 var lokalkostna-
derna for till exempel stidning hogre.
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Socialndmnd

DRIFTREDOVISNING

(tkr) Helar 2021 Helar 2020
Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Administration centralt 36 613 38 081 1468 40 048
Vaérd- och omsorgsboenden

Sairskilt boende 158 274 138 347 -19927 154 960
LSS, vuxen 89 560 85126 —4434 82 655
Ordindrt boende

Hemtjdnst inklusive korttidsboende 100 274 89 189 -11 085 106 725
Halso- och sjukvérd och rehabilitering 35454 38 572 3118 37 586
Arbete och integration

Arbete och utveckling 27 514 25 386 -2128 25322
Integration —1848 =793 1055 =707
IFO, socialpsykiatri, LSS, barn och ungdom,

oppen verksamhet

IFO, vuxen 17 156 19 394 2238 14 950
Ekonomiskt bisténd 14127 12 201 —-1926 12 535
IFO, barn och ungdom 46 884 31 605 -15279 41 814
Socialpsykiatri 18 664 20935 2271 21 627
LSS, barn och ungdom 15 550 14 202 —1348 15 267
Oppen verksamhet 14 908 15102 194 13185
Summa 573 130 527 347 -45783 565 967

Niamnden redovisade ett underskott pa 45,8 mkr.
Det berodde till storsta delen pa 6kade personalkost-
nader i sarskilt boende och hemtjinst, 6kade kost-
nader for placeringar i individ- och familjeomsorgen
(IFO) och LSS, hogre kostnader for kostverksam-
heten och 6kade kostnader for ekonomiskt bistand.
Effektiviseringsatgarder vidtogs motsvarande

8,2 mkr, vilket inte var i nivd med den beslutade
planen. Orsaken var framst att atgarder senarelades
och att delar av forslaget inte kunde genomforas. En

hyresmodell togs fram och forvéintas beslutas om
i februari 2022. Beridknad effekt ar 3,7 mkr. Ytter-
ligare effektiviseringsforslag togs fram inom IFO,
ordindrt boende samt vird- och omsorgsboenden.
Forslagen utreddes under aret och planeras genom-
foras kommande ar.

Néadmnden fick ersattning for sjukléner och mer-
kostnader i hilso- och sjukvirden samt socialtjansten
for omsorg om dldre och personer med funktions-

nedséttning till foljd av covid-19.

Servicendmnd

(tkr) Helar 2021 Helar 2020
Verksamhetsomréade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Férvaltningsledning 1052 1610 558 1756
Bemanningscenter 671 671 0 4 359
Kostenheten =76 0 76 -108
Internserviceenheten 20 076 21 941 1865 6 545
Summa 21723 24 222 2 499 12 552

Néamnden redovisade ett 6verskott pa 2,5 mkr.
Avvikelsen berodde fraimst pa hogre intakter for
fordonsparken for bokningar som inte ingick i
grundutbudet och lagre kostnader pa grund av

vakanser. Kostenheten och bemanningscenter gick
med 6verskott som vid arets slut aterbetalades till
kopande ndmnder.
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DRIFTREDOVISNING

Kultur- och fritidsndmnd

(tkr) Helar 2021 Helar 2020
Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Férvaltningsledning 2 381 2 458 77 2775
Allménkultur 3671 4008 337 3 568
Bibliotek 8702 8 538 -164 8333
Kulturskola 9141 9700 559 9363
Fritid 18 845 18 358 —487 17 296
Ungdomsgérd 2 496 3241 745 2706
Foreningsstdd 3529 3270 -259 3414
Summa 48 765 49 573 808 47 455

Niamnden redovisade ett 6verskott pa 0,8 mkr. Det
bestod till framsta delen av effekter av pandemin.
Lagre personalkostnader och tjanster som inte till-
sattes berodde mycket pa nedstdngda verksam-

Teknisk namnd

heter. Overskott i arrangemangsbudgetar berodde
pa instdllda evenemang och icke utbetalda arrange-
mangsstod. De negativa effekterna av pandemin var
lagre intdkter frdn simhall och idrottsanlaggningar.

(tkr) Helar 2021 Helar 2020
Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
V&g och park 27 548 29 278 1730 27 750
Fastigheter -6 628 -3 447 3181 -5511
Fritidsanlaggningar —4248 -5835 -1587 -3929
Foreningsverksamhet 9 224 215 118
Skog och mark —1242 -882 360 =776
Stadsnét -9232 -6353 2879 -9933
Vindkraft 0 —611 —611 0
Administration 22 645 23 698 1053 20198
Summa 28 852 36 072 7 220 27 917

Namnden redovisade ett 6verskott pa 7,2 mkr. Avvi-
kelsen berodde framst pa ldgre personalkostnader,

och hogre intakter for stadsnatet.

lagre snorelaterade kostnader sdsom lagre kostnader

for skotsel och tillsyn, ldgre kostnader for lokalvard

Byggnadsndamnd

(tkr) Helar 2021 Helar 2020
Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Byggnadsnémnd 426 535 109 431
Kart, mét, GIS 2526 2709 183 2703
Bygglov 890 2398 1508 1615
Planer 1335 1616 281 1479
Administration 3918 3730 -188 3492
Bostadsanpassning 1452 1 660 208 1533
Summa 10 547 12 648 2101 11 253

Niamnden redovisade ett 6verskott pa 2,1 mkr. Det
berodde framst pa vakanser och hogre bygglovs-
intdkter d4n budgeterat. Eftersom arbetet med bygg-
lov ofta pagér under flera ar och inte enbart det ar
bygglovsintidkten kommer kommunen tillhanda,
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periodiseras en del 6ver till ndstkommande &r. Anta-
let bygglovsiarenden har 6kat de senaste aren, men
en avmattning skedde i slutet av 2021. Det 6kande
byggandet ledde aven till att trycket pa planenheten
fortsatte att vara hogt.



Gemensam servicendmnd for IT (Mora)

DRIFTREDOVISNING

(tkr) Helar 2021 Helar 2020
Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Strategi och ledning 3870 3900 30 —861
Drift -5671 -4172 1 499 1750
Projektkontoret 708 0 -708 =221
Férvaltning intdkter 470 0 —470 —449
eDala 147 272 125 24
Summa é&terfort 476 0 —476 —243
Summa 0 0 0 0

Niadmnden redovisade ett resultat pa o mkr. Det
ursprungliga 6verskottet var 0,5 mkr, vilket ater-
betalades till Mora, Orsa och Alvdalens kommu-

Overskottet berodde frimst pa 6kade intiikter for
abonnemangstjanster. Nimnden hade 6kade perso-
nalkostnader pa grund av nya tjanster inom objekt-

ner samt de kommunala bolagen enligt den pro- styrning och drift.

centuella andel abonnemangstjanster som nyttjats.

Gemensam gymnasiendmnd (Mora)

(tkr) Helar 2021 Helar 2020
Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Direkta 9 940 10 505 565 11 160
Gymnasiet 80 306 77 829 —-2477 76 655
Gymnasiesdrskola 6 602 6 085 =517 6 241
Grundvux 2225 2204 =21 2482
Gymnasial vux 4 674 4 402 -272 417
Sarskild vux 1915 1998 83 2007
Sfi 3244 3522 278 2946
Hégskolecentrum 770 895 125 746
Besparingsatgdrder -3088 -3088 0
Summa 109 676 104 352 -5324 106 354

Néamnden redovisade ett totalt underskott pa

5,4 mkr varav Moras del var 5,3 mkr. Avvikelsen
berodde pa hogre personalkostnader, ckat elevantal
och effektiviseringsatgiarder som inte genomfordes

Budgeterade besparingsétgarder kunde inte genom-

foras i tillracklig grad, men far storre effekt 2022.
Ett arbete pagér med att se 6ver gymnasiets netto-
kostnadsavvikelse for Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner.
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DRIFTREDOVISNING

6verf6rmyndare gemensam (Mora)
(tkr)

Verksamhetsomrade

Intakter

Kostnader

Helar 2021 Helar 2020

Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
—4 670 —5 478 -808 -3980

4 670 5478 808 3980

Vid december ménads utging visade den gemen-
samma overformyndaren ett 6verskott pa 808 tkr
som krediterades de samverkande kommunerna.

Overskottet kom sig av ligre 16nekostnader #n bud-
geterat pa grund av vakanser och att kostnaden for
det nya drendehanteringssystemet blev lagre dn
budgeterat.

Gemensam ndamnd for social myndighetsutévning (Mora)

(tkr) Helar 2021 Helar 2020
Verksamhetsomréde Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Mora, 57 procent —10 681 -10918 237 -9 830
Orsa, 21 procent -3 936 -4022 86 -3 621
Alvdalen, 22 procent -4123 -4 214 91 -3794
Aterfort —414 0 -414 -701
Summa -19 154 -19 154 (0] -17 946

Namnden redovisade ett resultat pd o mkr. Verk-

samheten ar intidktsfinansierad via samverkans-

kommunerna Mora, Orsa och Alvdalen.

Mora Orsa miljo- och hdlsoskyddsnamnd

(Orsa)

(tkr) Helar 2021 Helar 2020
Verksamhetsomréade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Miljs- och hélsoskyddsndmnd 156 234 78 144
Livsmedel 425 292 -133 488
Milistillsyn 258 641 383 1110
Kalkning 38 0 -38 0
Naturvérd 158 0 -158 0
Gemensam miljs- och hélsokontorsadministration 2544 3380 836 2 649
Kalkning 1né 153 37 129
Naturvérd 609 490 -19 390
Summa 4304 5190 886 4910

Namnden redovisade totalt ett 6verskott. Avrak-
ningen for Moras del innebar en avvikelse mot bud-
get pa 0,9 mkr. Overskottet berodde pa bidrag for
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trangseltillsyn som inte var budgeterade, ldgre per-
sonalkostnader och hogre intékter for tillstand for
enskilda avlopp och virmepumpar.



Investeringsprojekt

Investeringsprojekt, inklusive bidrag ~ Ackumulerat Beslutad Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
(tkr) vifall totalutgift 2021 2021 2021
Fardigstdllda investeringar

Kundtjénst 679 1000 321 106 0 -106
Ny brandstation 79793 85000 5207 796 0 -796
varav investeringsutgift 85908 796

varav investeringsbidrag -6 115

Moragatan 13 570 15 000 1430 8 296 6 000 -2296
Summa 94 042 101 000 6958 9198 6 000 -3198
Investeringar i genomforandefas

Arbete och utveckling, lokaler 21 0 =21
Nya sdrskilda boenden 0 1000 1000
Hégstadium enligt utredning 0 1000 1000
Arenautveckling 3007 5000 1993
Kommunala ksk 3059 3000 -59
Laddinfrastruktur 184 1000 816
Genomfart statlig medfinansiering 30 250 75000 44750 12 350 24700 12 350
Genomfart anldggningstillgéng 4373 21 700 17 327 2377 10 600 8 223
Utbyggnad férskolan 463 7 500 7 037
Stadsnéitsutbyggnad 5793 3000 -2793
varav investeringsutgift 7730

varayv investeringsbidrag -1938

Summa 34 623 96 700 62077 27 254 56 800 29 547
Lopande investeringar

Nya géng- och cykelvagar 185 3000 2815
Ovriga infrastrukturinvesteringar 1757 3300 1543
Ovriga fastighetsinvesteringar 3082 4000 918
Lokalbehov verksamhet 2846 4500 1654
[T-utrustning gemensam n&mnd 4708 5 600 892
Inventarier investeringar ndmnder 1776 3000 1224
Upprustning centrummilider 252 2000 1748
Planerat underhdll fastigheter 12778 13 000 222
Planerat underhéll gator och végar 4 881 5000 19
Summa 32 265 43 400 11 135
Summa totalt 68717 106 200 37 484

Kommentar: Arets investeringsutgifter &r 37,5 mkr légre &n budgeterat. | huvudsak beror det p& att planerade investeringar har férsenats.

Under é&ret har omférdelning av medel gjorts frén Stllplatser till Ovrig infrastrukturinvesteringar (1,5 mkr) enligt beslut i kommunfullméktige

den 21 juni 2021.

Den investering som fardigstallts, Moragatan, har blivit 2,2 mkr dyrare &n érets budget men ryms totalt sett inom den ursprungliga kalkylen.

Medfinansieringen av cirkulationsplats Mora E45 /Tallvéigen har kostnadsférts. Den ingick tidigare i ackumulerat utfall f6r Genomfart statlig

medfinansiering.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning per styrelse /némnd

(tkr) REDOVISAT 2021 2020

Budget Avvikelse Redovisat
Styrelse/ndmnder Inkomster Utgifter Netto Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 0 -308 -308 -165 -143 -1018
Byggnadsnémnd 0 0 0 -1 400 1 400 0
Tekniknémnd 0] —-4931 —49 311 -70100 20789 -3178
Kultur- och fritidsnémnd 0 -1 551 -1 551 -2050 499 0
Gemensam servicenédmnd for it 0 -4708 -4708 -5 600 892 —4435
For- och grundskolendmnd 0 -292 -292 -240 =52 32
Gymnasiendmnd 0 —945 —945 —645 -300 14
Servicendmnd 0 -992 -992 -1000 8 -750
Socialnémnd 0 -197 -197 -300 103 327
Finansférvaltning 0 0 0 0 0 200
Summa styrelse/ndmnder 0 -58304| -58304 -81500 23 196 -8 808
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Revisionsherittelse

Revisorerna i Mora kommun 2022-04-21

Till
Fullméktige i Mora kommun
organisationsnummer 212000-2213

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitréder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som giller f6r verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
“Revisorernas redogdrelse for ar 20217,

Kommunen redovisar ett positivt resultat om ca 63,2 mnkr for &r 2021. Det
budgeterade resultatet for aret var 14,0 mnkr. Arets resultat forklaras till storsta
delen av ¢kade skatteintékter, ckade statsbidrag och minskad verksamhet pa
grund av pandemin. Revisorerna konstaterar att kommunen redovisar ett §verskott
men att ndmnderna redovisar en samlad negativ avvikelse mot budget for aret om
-21,1 mnkr varav socialndmnden star for den storsta avvikelsen om -45,8 mnkr.

Revisorerna har sérskilt f6ljt den ekonomiska utvecklingen inom ndmnderna
under dret med ett sérskilt fokus pa socialndmnden. Revisorerna bedémer att det
ir av yttersta vikt att nimnderna arbetar med att anpassa verksamheten till de
ramar som fullméktige beslutat att tillféra dem. Ett systematiskt arbete och en god
internkontroll méste sékerstéllas for att kunna bedriva verksamheten inom de av
 fullméktige tilldelade ramarna. Revisorerna vill sérskilt lyfta vikten av samverkan
inom kommunkoncernen for att komma tillréitta med underskotten och sékerstélla
effektiva och kvalitativa verksamheter. : '

Kommunstyrelsen har, med sin samordningsroll och uppsiktsplikt, en central roll
géllande ledning, styrning, uppfoljning och kontroll av kommunens samlade
verksamhet och ekonomi. Det &r dérfor viktigt att styrelsen sékerstéller att tydliga
beslut fattas med anledning av underskotten for att £ en ekonomi i balans.
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Vi bedomer att socialndmnden till stor del har bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt men inte ekonomiskt tillfredsstéllande sitt. Socialndmnden
redovisar ett underskott om -45,8 mnkr. Revisorerna ser mycket allvarligt pa den
ekonomiska utvecklingen och vill med anledning av de betydande underskotten
rikta kritik mot socialndmnden.

Det &r av yttersta vikt att socialndmnden fortsétter atgérdsarbetet for att kunna
bedriva verksamheten inom de av fullméktige tilldelade ramarna. Ndmnden bor
sdkerstdlla att atgérder vidtas som ger effekt pa savil kort som lang sikt samt att
atgérderna kompletteras med analyser av konsekvenser fér verksamheten.

Vi bedémer att gymnasiendgmnden inte helt har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande men i huvudsak dndamdlsenligt sétt. Ndmnden
redovisar underskott for aret om -5,3 mmnkr.

Vi bedomer att styrelsen och 6vriga ndmnder i Mora kommun har bedrivit
verksamheten pé ett indamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt.

Vi bedémer, med bakgrund i nimndens redovisade underskott, att
socialnimndens interna kontroll inte helt har varit tillrdcklig. Vi ser det som
vésentligt att ndimnden sikerstiller ett systematiskt arbete och att atgérder vidtas
for att nd en ekonomi i balans.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt dr réttvisande.

Vi bedomer, utifran genomférda granskningar, att styrelsens och 6vriga
nidmnders interna kontroll i huvudsak har varit tillrdcklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen &r forenligt med
det finansiella mal som fullméktige faststéllt. Vad géller de verksamhetsméssiga
maélen gor vi beddmningen att resultatet enligt &rsredovisningen &r i huvudsak
forenligt med de verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Vi tillstyrker, trots ovan riktad kritik, att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelse och niimnder samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for gemensam nimnd
social myndighetsutéovning, gemensam gymnasieniimnd, gemensam
servicenimnd IS/IT, gemensam servicendimnd 16n, gemensam miljonimnd,
nfimnd for kostsamverkan, hjilpmedelsnimnden och spraktolknimnden
samt de enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2021.
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Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogérelse

De sakkunnigas rapporter avseende genomforda fordjupade granskning &r 2021

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen.
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